Cong tac khoa hoe ki thogt dja phwong

NHIN LAI 15 NAM PHO BIEN VA NG DUNG VAN TRU HOC
VAO THUC TE SAN XUAT TAI HAI-PHONG

Ti®u bam Vin tri hoe cla Hii-phong duge
thanh lép tir niim 1958.

Lie ddu, Tifa ban &% 4% m{t thoi gian ngiin,
tayém truyén rdng rKi « Vin tri hoc lagi?»;
ndi nhit 1a endc tridn 1Em 15 ngdy, 43 thu hat
nhiéu loal can b) k& cd quén 4)i, cong an dén
xem, ghi chép, hoc lip: sau @6 nhiéu noi yéu
cliia m& 16p mgén nghy vé véin dé nay.

Tiép theo ld giai @ean dai Tifu ban vin
&)mg wng dumg phwong phip so d6 mang
(PERT) trong cong nghiép néi thanh.

Sau &4y 12 nhitng kinh nghiém ma ching téi
a% rat ra tir cudc vén @dng trén.

I. PHAI QUAN CHUNG H@A NOC THUAT

Can bd van tra hoe cdn ndim vitng li thuyét,
nhung khi ph$ bién vi hwong din wng dyng
thi phii cé quan &i#m quin chiing, phii « Viét-
nam héa » thujt ngit nréc ngeaii.

1. Néu ta gi¢i thiéu so @5 mang (PERT) la
phwong phép tién by nhil thi goi ra trong éc
ngudi nghe phidn @¥ng : « ThE thl khé long ép
dung vho ta lA nwéce kinh t€ lac héauw, vi tr
twdng s¢ khoa hoc cae sifu cOug vii te tuwdng
ng2i hoc va \rng dung cdi méi khidn ngudi ta
nghe voOi thai @0 « 48 bikt » ma théi.

e trinh cho ngudi mghe cé phdn \rng: voi
trinh &) cda nwéc ta, chia can by, cdng nhén
ta khé ldng 4p dung mét phwong phip tién bé
phw phwong phip so 33 mamg, va & tranh
tw twdng ngai hoc cii méi, (rng dung céi méi,
khi giéi thiém phwong phip se 43 mang thi
mé& dliu, ta ném phin tich cac lung tang tromg
t3 chirc va quidn li sim xodt cda ta, khidn ta
cin phdi tim toi cach cdi ti#n nhu thE nie?

\
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v TRONG KHANH

Bac HO6 day: mbi ngwdilam viée bing hai;
Ping yéu cdu lam viée c¢6 ning sulit cao, cé
hiéu qud cbng tic. Nhwng, 1am th& nho d dat
k&t qui @6? So 18 mang chinh 12 mot gidi
phép, né giup ta cdi tién & [8i lam vide, cii
ti€n céch t& chirc sin xu#t, didu khidn sin
xafit, mdt phwong phap khea hoc dwa vio
toan hoc ma & trinh @0 nao ciéing cé6 the sir
dung dugec,

Pdy khong phidi 12 ml thujt néi, ma thye
chiit la ching ta mong muén dwa mot phuong
phap [am in khoa hoc d&n &00g @do quin
ching lae dfng, tir linh dao dén cdng nhin;
thay thé tac phong lam #&n vd 16 chire. Cé nhw
thé kién thirc khoa hoc, kT thuit méi quin
ching héa va tré thanh hién thye.

2. Khi bit &du bdi dudng li luan ta hiy b
nhitng danh tir khé hiu, nhing thuat ng& ma
trong thyc té rft it dung, sau,.s§ ning cao
ddn toy theo yéu cdu céa sdn xuit va trinh
@) hidu biétchia tirng chp...

Céch giing nén theo phuong phép qui nap
hon la suy dién; cde cdng thirc thi cong nhin,
nhung phii néi thét r& i nghla va céch si
dyng.

Bai gidng phdi cé tinh thyc hanh, k& cd adi
véi hoe vién la kT s, vl ank em khdng cé thi
gid @i sdu vdo toin mi cin bift nhitng diém
irng dung ngay. Bai giing ehe can b kT thuét
sé bdi dubng 84 A% c6 thé tinh toan, dyng
dugc so @d mang va dién chinh duvoe tronmg
qui trinh thi cOng. Bai gidng cho |inh dse
(gidm d@c, bi thur xi nghiép) thi lwge bo phia
kT thuét tinh todm, chdl yéu nhim giap 1&nh
d30 hiku i nghfa, tic dyng, nguyén tic so &3
mang ; ¢chi ra dwgc nhfrng khiu cln 4p dyng



va d¢c dupc so A3 mang, d¢ cé thé chi dgo
sin xuit biing so d6 mang.

3. cic nuwéc tién tién, so @8 mang do
gitm d8c quyét dinh rdi chuy®n xudng che
phin xwdng thi hanh nhur moi ménh lénh.

& nueéc ta de trinh &0 cdn phién dién
cia nhién kT sw vi codng mbhan; mhiéu dinh
mirc, nhidu ch& @) chwa rd rang, nhidu kinh
nghiém chea dugc @ic két, do a6 trwéde khi
dwa so @6 mang cho gidm A0c dayét, nén
qua buée phicthio va dwa ra thio ludn gilra
cudc hop clia cée cin by cha chdt v cong
nhédn gidi: & &6 thwéng nidy ra nhidu i kién
hay, whidu sing kién t8t va ciing ndy ra nhirng
cupc d3u tranh vk thwong lwgng. Cudi eang
se @) mang dwgc chinh i vi dwoc giam ddc
ki duyét, bi€n so @3 mgng thanh phdp Iénh,
d8ng thdi né ciing 1a mdt hop dbng ki két
gitta, cac by phan sau khi dd thido lujn v2

“nhit tri. | nghia «phap lénh 1ty gidc? do
buéc nay tzo mén, c6 dnh hudng rit 18t dén
viéc thyc hién so @8 mang & buwdéc sau.

IL. KET QUA VA TAC DUNG

Sau hon 15 ném hoat dQng, wng dung so
46 mang ching toi 843 dat duwgec mot s két
qué vd c6 th§ tém tit & mot s& nét chinh
sau day:

1. So0 46 mang c6 thE 4p dygng vao nhidu
Itnh vire, khéng riéng gi cho kién thiét co bin.

Hédi-phong &3 ap dyng vaho ch& tgo may,
xiiy dung, lip rdp, béc xé&p, van chuydn. Stra
chita tuy 12 1iah vyge khé khiin nhit vi khéng
th® khdo sit hét ché hw hing nén d& xiy ra
viéc bit ngd lac thi ¢dng, nhung ciing 4% ap
dyng t8t so @0 mang. Xi nghiép sira chita thiy
4% dyng so 48 mang ddu tién nhd dec bai
giéi thiéu trén bio Khea hoc thudng thirc,
nay irng dung thanh thao vao cic céng trinh
trong diém ; Xi nghiép Toa xe dang trién knai
réng so d6 mang ra cac phén xwdng; Xi
nghiép 6té vin tdi 4p dung so 3 mang vio
bio duirng cép I va cip II; Xi nghiép dién
Thueng-li ding so 80 mang d& dai tuld A&
thanh nén nép...

Kha vyc hanh chinh khong phai Ia adi
twgng tuyén truyén cua Tidu ban van tra
hoe, nhung khi nghe gidng @3 cé noi tur ddng
irng dung, nhw Phéng lao ddng tidn lrong cua
Cuyc cong nghiép, béo cho quyél toan hiing
thang ctia Cing, trwéng phd thong chp 11 xd
Lién-khé di dung m{t mang 58 sy viéc dé phdi
hop vi dén d8c comg lac giira cac bo phin
clia nhd trwdng cudi nim hoe 1970 — 1971,

Nhiéu xi nghiép @¥ wng dung so 40 mang
trong thoi gian chdng chién tranh pha hoai
cha gifc MI.

Pén nay, Hii-phdng cé6 nhidu cin bo lgp
so @40 mang thanh thao, mdt s& giam &8c va
bi thw xi nghiép niim virng so @3 mang, dang
c6 i @0 trién khai réng ra loan xi nghiép.

2. Trong mt xi mghiép, biét sir dung so 43
mang thi & efp nade né ciing phat huy dwgc
tac dyng.

a) So @5 mang giup cho gidm dde linh dao0
sing suét va chl déng.

Nhin lén sor @6, giam &8¢ hinh dung dwege
woan b cédng trinh mot cich dé dang, vira
tdng quat, lai vira chi tiét, nhin thiy cac day
chayén sdn xudt, tirng buwdce &i cla lién 49,
cic cdng viéc trong tdm, méi lién quan
gilta céie cong viée,

Hing ngdy, qua so 43 mang giam &8c co6
the kifm tra tién @9 thi céng mét cach chinh
x4c: biét viéc @3 lam, dang lam, sdp Iam,
viéc tri tré, viéc ti€n nhanh... de 46 bit phdi
can thi¢p vao khdu ndo; khi xudng hién
tredng kiem tra mot khédun trl tré so voi cie
con s8 ghi lrén so 43 mang thi biét héi didu
gl, xdc dinh nguyén nhén clia sy tri tré mot
cich nhanh chéng khong ai ehdi cdi duge.

So @0 mang giup gidm &5c va quin @8e
nhin thiy kip (h&i din bién clia cac comg
vidc va thiy lrwéc nhitng kh6é khin a8
gidi quyét.

Khi xdy ra sir €6 (vi dy mit di¢n lau, vat
ler quan trong chwra kip nhip, cdng nhin dm
nhiéu...) ciin phii sip x&p lai cong viée, thi so
a5 mgng la cai ban c&, nhin vho @6 giam a@dc
linh toan nuwée &i, cin hofin viéc ndo lam
sau, cdn ddy viéc ndo lén trude, céin ddng
vién cii tién kT thndl & khiiu nao, cdn rit
théri gian & ddu, cdin ling nhin Ige ¢ho ché nae.

Trong phdng gidm a8c Xi. ‘nghiép déng tau
Bach-ddng ching han, mdt bdng so 86 mang
c6 trye thoi gian chay dai trém twéng, giup
giam ddc chi dao h.i ba céng trinh mot c&eh‘
trat tr va chit ché.

b) Nh¢ so @5 mang phong cumg ng biét
trzée lic nao cin phin phdi vat te gi, cho
khiu nao, theo mjt thir ty trirée sau, nénchi
d0ng di tim vat tw va chufin bi vat tir. Khong
con tinh trang b&i rdi treée kia, hé khédi cong
thi ciac b§ phin déu néi tinh clp bach cha
minh @& 4di cung cip vit tw ngay ma phong
khéng biét trd 1&i thé ndo. Hon nira, nhé lich
phén phoi dyga trém so 45 mgog phomg cung
itng biét dy trir dén mire 40 nao &8 vira khong
s¢ thién vira khdng t8n kho qui dai, khién
vln 1t dong.
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¢) Nhidu xi nghiép giao ban bang so a8
mang, thiy dé hiu, dé ghi,'va nhanh gon.

d) T8 céng nhdn Xi nghiép dién Thurong-li
sir dung se 3 mang d3 thanh théi quen va
biét yéu clu kI sr diéa chinh cho phu hop
véi tinh hinh,

3. Rit ngéin thoi gian 12 mdt k&t qui cy thd
ma cac xi nghiép d8u cong nhéin khi 4p dyung
so @50 mgng. Nhidvu noi @38 hoan thanh céng
trinh trong mdt théi han cip bach do nho ad
ap dung t8t so 48 mang. So 40 mang da giup
cho xi nghiép thyc hién k& hogch &ing thoi
han, hay traéc théi hgn, ma khdng ting cudng
@) lao &dng, vi no ad giap sdp xép lai (& mot
mirc dd chwa hoan hio) cic cdng viéc 1dn xfn,
chdng chéo, bit hep li, va né giip cho phong
trao phat huy sing kién cdi tién kT thuat, hep
1f héa sin xufit hwéng vio nhitng diém cé dnh
hudpg chit @8 rat ngin théi gian.

4. Tinh thiin trich nhiém ctia tirng c4 nhén,
clia cac td sdn xult va tinh thin cdng ddng
trach nhiém elia toan the duge ndng cao rd rét,
vi s @0 mang xdc @jnh phin viéc va chi tiéu
tirng céng viéc, do &6 trach nhiém eclia mdi
ngwdi, mbi t8 rd rang, ai thin sét khéng thé
a5 15i cho ngudi khac. Mdi td, mdi ngudi lo
lam phiin viéc minh cho &ung théi han ad
niuedi sau, t& sau k& tyc @dng thoi dicm;
tranh dwge tinh trang t8 trudng clia td sau
thuedng &&n hoi va giuc 15 trwede hodn thanh
a8 minh ké tiép kip th&i. Co giam &8c aF 16ng
két: « Trede kia méi bo phén chilo phdin minh,
cac by phén cir quay lung vho nhau, véi so
48 mang cac by phdn hep tic, phdi hop véi
nhan mdt cach vira ty giac, vira biit bude »,

5. So @5 mang din d&n cdi tién tS chie.

Trong khi tinh toin @8 tim ra trinh tu céng
viéc hop li vA phin @&#u thi cong theo so b
mang &3 vach ra, cdn by vadn tra hec vip
phii nhitng bit hep li trong t6 chitc. Cé loai
vigc minh c6 thim quyén gidi quy&t, vi du
vi tri dit may han cho trung a0, vi tri phong
kT thuit @& gin phéin xwedng lgi hon la canh
phong gidm @&dc... C6 loai viée phdi @& xuit
lén giam a@8c hay cao hon nita méi gidi quyét
dwoce. Vi dy 1: khi 1ap so @5 mang thi phﬁng
kT thudt pfim qui trinh cong nghé, lip dé hon.
Nhung 86n @8c thi cdng, lai phdi do phong
ké hogch; néu phomg ndy linh dam véiso ad
mang thi dé bién né thanh mdt thit trang tri.
Tinh trang nay &3 dwgc gidi quyét theo 3 chch:
mét Ia, gidm adc giao luén che cén by ki thuit
d4id lip so 40 mang sé tryc ti€p xudng hién
tredng d@6n d8c thi céng, khong phidi qua

phong ké hogeh ; hai I3, lap mft ban so @5 mang
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trong @6 cé can bd kY thuit vh can b ké
hoach @8 két hgp mat thiét; ba la, lap mot
phong didu d§ san xult (tach khdi phdng ké
hoach) cé trach nhiém dung so @0 mang va
d6n d8c thi cong theo so dd mgng.

6. Rén luyém duwgc mdt phuwong phap lam
viéc khoa hoc la k&t qud qui mhit ciia viée
lam theo so @0 mang. So @5 mgng budc xi
nghiép phii lam #n c6 tinh todn trwdc; phai
quyé&t dinh chi tiéu k& hoach trénm co s& cé
tinh todn chit khéng phdi theo cim tinh; t&
chirc sin xuft va chi dao sin xuit cé trit ty,
¢6 phéi hep nbip nhang cho ddag b, din din
lam chdl cic dién bién ciia sin xuit chir khdng
bi @dng véi cac dién bién d6.

Két quid nay la mdt qua trinh lia dai,
nhung ngay buéc &iu di vao 4p dyng theo
so 80 mang la @3 dugc né rén luyén ngay
tg ddy. Vi du: khi can by van tru! hdi céc
s8 lién d¢ tinh todn lén so @5 mang, can bd
cia xi nghiép cung cip sd lién khong ding,
c6 khi lai khong ¢6, cén b van tra phai ban
chch tim s& liéu giin sat véi sy thye nhit. Nho
a6 nhitng @di hoi ¢6 tinh khoa hoc cilla can
b van tri @& phin ndo truyén cho anh em
can by & xi nghiép tinh thin lam viéc trung
thire, chinh xéc.

L. PIEU KIEN THUAN LOT CHINH,
NHUNG KHO KHAN CHINH

1. Mudn so 40 mang bit ré vio mot xi
oghiép, phidi cé mdt dicu kién co bin 12
giam déc thue sw chi dao viée wng dung so
a6 mang, néu dwgce cd bi the thi cang manh,
Vi dwa so @5 mang vao I3 thay d@di ca tap
quin lam vigc, st aoi héi nhiéa quyEt dinh
ctia thi trudng. v

Mudn thyge sy chi dao, gidm ﬂﬁc phéi hoc,
khdng @0i hoi phdi hoc cic thuil toan nhwr
cdn b van tra hoe, nhwng phdi-‘nim cac
nguyén tic va i nghfa. Thyc 18 & Hii-phong
cho thily giAm @8c (c6 noi cid bi thw sau khi
hoc tiap @3 @& ra nhitng i kién chi dgo sic
sdo va gidi quyél cac khé khiin mdt cach
thanh céng.

2. Trong tuyén truyén ap dung so d6 mang,
ching t6i giip phdi mdt s& khé khin vé tu
tudng : mudn duy trl th6éi quen lam #n toy
ti¢én ; cOn dung ting cich td chire 16ng l1éo a8
dé bé lam &un, lam viéc riémg; bdo thd
khéng wa tim cii méi; long ghen ghét khong
chip nhdn ai cé cach lam hay hon minh;
biét 12 hay nhung ludi hoc ; ¢é k! suw hoc rdi
nhung bd aiy.
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. Conag viéc sin xuiit clia ta gap nhi¢u khé
khin. Co ngudi nin chi ndi rling khé khin
ctia sin xufit chwa g dug: thi nghién ciu
1rng dung so0 @0 mang, van tri hoc, toan kinh
t! lam gi?

Chung 18i nght : chinh vi sdn xuit gip nhién
khé khiin nén ta phdi lam &n cé tinh tean, cé
phuong phap, rghia 12 phii s dung so 48
mang, toan kinh t& vl c6 sin xuit thi phdi
¢6 18 chire va @iéu khifn sidn xuit. Ngudi phy
trach sdn xuit bude phdi lga chon mot trong
hai thai df :

— Lam viéc khdng theo phwong phip nao,
nghia la dga theo kinh nghiém, theo cdm
tinh, din dén tinh trgng lam d&n &iu hay
dén a6, khéng nhin tredc, khong tinh xa.

— Lam viéc ¢6 phuong phap: ty nhién s@
chon phuong phéap tién b nhit tirc 12 so ad
mang va che cong cu todn kinh té.

Trong khé khin clia sin xuiit, ching tdi
thiy «nhiém vy sdn xufit khéng &n dinh» la
tré ngai l6n nhiit cho viée cidi ti€n quin I
xi nghiép biing toén kinh t& cling nhue bing
cac bién phap khic. Nfu nhue mdt xi nghiép
duge giao trich nhiém sin xoit mot s3 miit
hang nhit djnh (rong mdt thoi gian dai, thi
din diin giam ddc vh can bH voi A6 s€ tim
aén cac phuwong phap khoa hoc nhu so 46
mang, van tro hoc, todn kinh t& adF cai tién
quan li.

Nhiéu nguedi thudng néu khoé khin vé vit
tw, khién gidm d8c vi cin bd ndn chi vi qua
bi d)ng. O @dy c6 hai vin &¢:

a) Vin d¢ thir nhdt : Cé vat twe hay khong
¢6 ? Nhirng thidu thdn vit tw & nwéc ta lac
nay la trdm trong. Nhung nfu chéd cho cé
ddy ad vit twr thi s¢ khong biét d&n bao gl
méi cdi li€n td chirc va quén Ii; ngay & céc
nroc cdng nghiép phat tridn, vat te va phu
liung thay thé lic nao cang & tinh trang cing
thiing chir khong phdi ddi dao thira thii, O
nwéc ta trong mot thdi gian con kha dai,
nguyén liéu, vat te s& con thién thdn nhidu.
Nh2 nwée va can b cong nbldn ta s& phdi
tim nhidu bién phap gidi quyét.

b) Vida dé thir hai . Quan I t3t vat tw.
Trong théi gian chién tranh, vin dé cung
ng vat tw rit vit va, nheng cudi cung cac
cdng viée viin hoan thanh. Diéa dé6 ching 16
vit te c6, nhung quin I kém : vat tue &8 rai
rac khdp noi khong ai ndm virng, c6 khi vit
tr nim ngay trong kho hay ngoai sin xi nghiép
ma xi nghiép khong biét, phdi chay di mua,

Vin d& & dday 1atd chite quidn li vt te cho
gidi : cach xép & kho, cach bdo quin, cach

phén phdi @ing c&, &ing th&i gian, cach du
trit sao cho khong quéa thiéu, qua thira... Sor
@0 mang, van trit hoe, toan kinh t& cé thd
phyc vy déc Ige ddi héi vay. O xi nghiép
Bach-fiing, dén cudi qui 1111970, k& hoach ci
nim coédn thifu hyt nhién, phdog cung tiéu di
st dung so 43 mgng d& chay mua, vin chuyén,
diy trir, phin phdi vt tw cho qui 1V—1970,
gop phin quan trong vho viéc hoan thanh ké

"hoach cd nim ctlia xi nghiép.

IV. TRIEN VONG VA HUO'NG PHAN pAU

Cufc df4u tranh 48 dwa so @0 mang vio cdi
tién phwong phip t& chirc va didn khidn sdn
xuit dang tiép dién. Nhitng két qud a3 aat
duegce té ra bén vitng va di @ugce thir thich
qua chién tranh. Nhung vio cic nim sau chién
tranh (1973 — 1974) dang c¢6 hi¢n twgng ngirng
buéc. O mot s8 xi nghiép so a5 mgng chi
duge irng dyng vao m@t vai miit hang, khdong
trifn khai ra nhida mit hang khéc, nén khong
phét trién ra toan xi nghiép. So @8 mang
khdng tranh thl dwgc thdm nhidu xi nghiép
méi, ¢6 xi nghiép c¢ii gidm nhiét tinh véi so
a5 mang. Ngoai sor @3 mang ching tdi chua
phd bién va vian d)ng 4p dyng &woc thém bai
todn ndo khac nhuwr sin xuit ddng by, pha cit
nguyén vit liu tiét kiém, ddy chuyé@n sin
xuit... Ngay so 40 mang ciing méi dirng lai &
so 40 mang théi gian, va yéu ciu chli yén la
cdi ti€n 18 18i lam viéc. Con nhidu dja ban
khac ma so @3 mgng chwa xém nhip dén nhw
ning nghiép, cac nganh ctlia thuong nghiép,v.v..

Trude tinh hinh @6, Tiku ban Vin tra hge
Hai-phdng @3 xéc dinh cho minh m{t s& hwéng
phén ¢iu :

1. Ching t8i tin riing khi sdn xué! phat trién
thi sor @3 mang ciing véi cdc phwong phép
toan kinh té& khac sé cang co ﬁfeu "kién phal
trifn. Tida ban vin tri hoc cdn duy tri nhiét
tinh va bdi dudng trinh 49, chulin b; kha nﬁng
phyc vy khi théi co @én. .

2. Tir trwéc @&n nay, ching 16i ehu lru'u'ng -
chon phuong phip so @ mang dwa vao xf
nghiép, wng dyng vio mot mit hang cho dén
khi dat dugc k&t qua. Nhung irong mdt xi
nghiép mdt mit hang 4p dyng to 45 mgng thi
chi chiém mdt ti trong rit nhé trong tdng
sin lvgng clia xi nghiép nén khéng thu hat
manh sy quan tdm cda giam a@8c (trir phi mit
harg &6 la trong di¢m huy cdp bach). Do e,
ching toi s& phiin ddn dva so 40 mgng vio
sdp x&p céc cédng viée trong toan bh mot xi
nghiép, mft cdng trudng, ddng thoi voi mot
g3 phuong phép khac ma thye t& yéu clu (nhuw

(Xem tiép trang 43)
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kinh hon, vi phéinlén tiém niang khoa hoc, ki
thuit cia xi hoi tr bin @ bi st dyng cho
cidc muc dich quiin phiét.

Cht nghia tw binrng dung toan b co ché
hoan chinh trong nén kinh té cta minh a@
béc 19t khoa hoc, ¢8 bép lay lgi nhugn tdi da
tr nhitng thanh tyu clia khoa hoc. Né lén
mit néi riing né @3 « khdng ché» &wge khoa
hoc. Nhirng, «nhitng k& bi khdag ché ay»,
khong phdi ai khéc, 1gi chinh 12 nhin dén lao
ddng. Lye lwgng sin xuit vi dai, nhd khoa
hoe, dwge nhian 1én gip bdi, dX tré thanh sirc
manh clia nha tw bin, chi khong phdi cla
nhdn din lao d9ng. Ching a3 bién nhiing
@idu hgnh phac nhu viy thanh sy daw khd.
Ching khdéng ngirng khéan goi, kich thich
nhitng kiu nha ciu khong ddn va bién ngudi
lao dyng thanh nd 1& cia nhitng nhu cdu d6.

Khong nghi ngd gi nita, chi nghia x3 hdi,
do bdp chit tét dep cla minh, dang m& ra
nhitng khd ning rong rii khong gi sanh ndi
cho viée bién khoa hge thanh mdt lye luegng
sin xudt trgc ti€p. N6 x6a bd sy xalg gira
ngudi sin xuit véi cac lgi ich vit chit do
ho 1am ra. TS chitc linh @a0 nén sin xunit af
xufit hién khd ning chuy&n tir tw phat sang
tur gidc. Cudi ciing, ca ki thuat, kinh té& khoa
hoc va toan b nBn sdn xuft ciia cufc sdng

xi h¢i trong xd h¢i ché nghta di duge dinh
huwéng vé mot trung tdm )a sy phat tridn
toan diém, khéng han ch@ nhiing sirc luc
thyc chét cia con ngudi, ma trueée hét la
nhirng khi niing sang tao va xdy dgag. Chinh
chii nghia xi hdi di lam cho mdi cdng tac
ciia lao @0ng va khoa hoc trd thanh' hién
thyc, diéu ma cac nha kinh dién clia chll nghia
Méc — Lénin a3 tirng mo wéc, 1am cho khoa
hoc, nhuw Mic viét, «tré nén mot trong
nhitng khia canh, mdt trong nhi¥ng binh thirc
ma & a6 s phatl trién lire lugng sdn xuil clia
con nguéi, nghia la, sy phéat trién cha sy
gidu cé ti€n lén phia trudecr.

Khi ning thi nhw viy edn bién chl!lng thanh
hién thue thl ra sao? Bé la nhitng vin a2
ma hién nay cudc sfng dang @it ra truwéce
chiing ta v&i todn by sy sic bén va clp bach
clia no.

Khi#ip noi ching ta con nhirng kho dy trix
lén chwa ding dén, trong sé @6 thi trung tim
clia céc dy trit phai 12 « yéu t3 con ngudiv,
12 cac hoat dYng lao @dng xi hoi, 12 tinh chi
ddng, 6c sang kién, 12 long say swa véi sy
c8ng hién sing tao nhit va sy tyg phat trién
clia con ngudi. 3
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sin xuft ddng b), diy chuyén sin xuft, phuwong
phép pha cit nguyén vit liéu...).

3. Tir treéc dén nay, ching tdi chi @i vao
bai toan 18, ng dung tryge tiép vio co s& va
mong rfing két qui dgt dwge s& khuyén khich
cac thll tredng mé rong ra toan xi nghiép,
toan nganh. Thyc t& thi khi cong viéc hoan
thanh t&t, xi nghiép nghi ngoi théa min nhung
khéng nght téi khuéch trwong sang cac
mit khac.

Vi thé, chong téi s& khéng nhitng @i vio
m{t phwrong phip mi s& ¢8 ging trng dung mot
s0 phuwong phip todn kinh té vi vidn tru hoc
khac. Chung tdi khdong nhitng di vio co sd,
ma s& cd glng wng dung vio mjt s8 nganh sin
xuft & dja phwong. Cy thE, budc didu sé sk
dung li thuyét qui hoach dyg biao d% nghién
citu qui hoach rau qud n)i thanh va dy béo
ning legng clia- Hii-phong.

Hién nay, khoa hoc quin li kinh té va toan
kinh té viin con méi mé trong nwée ta. Cong

‘Hai-phéng néu vin dé :

viéc nghién ettu 1i thuy&t vd &ng dung thi
nghiém dang duge diy manh & trung wong
va & céac dja phuwong. .

O' Hai-phong, khoa hoc qﬁ:}n i kinh té chwa

¢6 td chirc ndo chuyén triae¢h, Ban Khoa hoe
ki thaat, Ti¢a ban Vian tri hec ldnh trich

‘nhiém tayén truy&un, phd bidn vin dong ng

dung so @5 mang, van tri hoc, to!m kmh té.
Tiku ban ¢6 tinh chiit mdt tip hop sir dung
nhirng ngwdi nhiét tinh trong hang .ngi gido
vién toan clia cic triedrng dai hoc va cic kI sw
Anh chi em hoat d)ng hoan toan ty nguyén
véi tinh thin mudn @em hiéa biét toan hoc
phuc vy sin xuit,

Trong H)i nghi tdng k&t vin tra hoc, @dng
chi Cha tjch Uy ban hanh chinh thanh phf_’
« Phdi dwa phong trao
tir Iinh vyge van d9ng sang linh vyc cdng tac
chinh quyén, phii ning Tifu ban Van tri hoc
tir high thitc nghiép dw thanh co quan chinh
quy&a ». Tit nhién viéc huy ddng lyc lugng
can b toan va kT s cia cic nganh vin con
la chd y&u. Phwong hwéng nay dang dugc
nghién ciru va chd khi c¢6 dién kién sé dugc
chinh thirc ti€én hanh.
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