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6D�P�1JRÑF�/LQK��3DQD�� YLH WQDP HQVLV��WKXR�F�KRÑ�1KD�Q�VD�P�
��UDO LDFHDH���OD��G�ÖÑF�OLH�X��D�F�K��X�Ö��YX�QJ�QXÛL�1JRÑF�/LQK��+LH�Q�
QD���ORD�L�VD�P�QD����D����ÖÑF���D�YD�R�6DÛFK��R��9LH�W�1DP��6D�P�
1JRÑF�/LQK�W�Ñ�QKLH�Q�FK��PRÑF�Ö���R��FDR�WUH�Q������P��FKX���H�X�
WD�S�WUXQJ�Ö��YX�QJ�QXÛL�1JRÑF�/LQK�WKXR�F�KDL�KX�H�Q��D�F�7R���.RQ�
7XP��YD��7UD��0���4XD�QJ�1DP���6D�P�1JRÑF�/LQK�FRÛ�QKLH�X�WDÛF�
GXÑQJ�VLQK�KRÑF�QK���ER��G�Ö�QJ��WD�QJ�O�ÑF��FKR�QJ�R[��KRÛD�YD��OD�R�
KRÛD��ED�R�YH��JDQ�����X�QJ�FK�QK�Y��OD��FD���WKXR�F�FRÛ�JLDÛ�WUÔ��QH�Q�
VD�P�1JRÑF�/LQK��D��EÔ�NKDL�WKDÛF�NLH�W�TXH��>�������

+LH�Q�QD���FR�QJ�QJKH��VLQK�NKR�L�WH��ED�R�WK�ÑF�YD�W��D����ÖÑF��ÛQJ�
GXÑQJ�UR�QJ�UD�L�WURQJ�QKLH�X�O�QK�Y�ÑF��G�ÖÑF�SKD�P��P���SKD�P�YD��
WK�ÑF�SKD�P�FK�ÛF�QD�QJ���+RÑF�YLH�Q�4XD�Q����D��FX�QJ�YÖÛL��DÑL�KRÑF�
�MRX��+D�Q�4XR�F��WULH�Q�NKDL�QKLH�P�YXÑ�KÖÑS�WDÛF�YÖÛL��H��WD�L��+�ÑS �
WD�F�QJ KLH� Q�F��X��D� ��G�ÑQ J�TX��WU�QK�WDÑ R�NKR� L�VD�P �1JRÑ F�/ LQK�OD� P�
QJX�H� Q� OL H�X� VD�Q � �XD� W� F KH�� SKD� P� S KXÑF� YXÑ� V��F� NKR� H � FR� QJ� �R�Q J �
����� ��>����1KLH�P�YXÑ��D����ÖÑF�KR�L��R�QJ�QJKLH�P�WKX��DÛQK�JLDÛ�
FDR�YD����ÖÑF��H��QJKÔ�WLH�S�WXÑF�KRD�Q�WKLH�Q��H��WDÑR�UD���ÖÑF�TX��
WU�QK�FR�QJ�QJKH��KRD�Q�FK�QK�VD�Q�[XD�W�VLQK�NKR�L� WH��ED�R�VD�P�
1JRÑF�/LQK��7UH�Q�FÖ�VÖ��NH�W�TXD��WKX���ÖÑF�FX�D�QKLH�P�YXÑ�QJKLH�Q�
F�ÛX��+RÑF�YLH�Q�4XD�Q����D����ÖÑF��XÑF�6Ö��K��X�WU��WXH���%R��.KRD�
KRÑF�YD���R�QJ�QJKH���FD�S�ED�QJ��R�F�TX�H�Q�VDÛQJ�FKH��YH��3K��QJ �
SKD�S � VD �Q� �XD� W� VLQK � NK R�L� W H�� E D� R� UH� � VD �P� 1 JRÑF� /L QK��������>����
1D�P�������FDÛF�QKD��NKRD�KRÑF�FX�D�+RÑF�YLH�Q�4XD�Q���WLH�S�WXÑF�
QJKLH�Q�F�ÛX��H��WD�L�FD�S�ER��YH��ED�R� FKH��F KH��S KD�P �Q��� F�WD� QJ�O� ÑF�
9LQDW RQLF��VD�Q�SKD�P��D����ÖÑF�%R��<�WH��FD�S�VR�� O�X�KD�QK�WUH�Q�
WRD�Q�TXR�F� >����7UH�Q�FÖ�VÖ�� FDÛF�NH�W�TXD��QJKLH�Q�F�ÛX�FX�D�FDÛF�
�H��WD�L��%R��.KRD�KRÑF�YD���R�QJ�QJKH���D���R�QJ��Û�FKR�+RÑF�YLH�Q�
4XD�Q���WK�ÑF�KLH�Q�G�Ñ�DÛQ��u+RD� Q�WKL H�Q�T X��WU �QK�FR �QJ�Q JKH� �VD�Q �
�XD�W �V D�P �1 JRÑF �/ LQK�VLQK �N KR�L �YD ��FKH� �SKD�P �WD� QJ�O�Ñ F�9LQDW RQLFv�

1JKLH�Q�F��X�D�QK�K���QJ�FX�D�PR���VR���H�X��R��
�H�Q�FKD���O��ÑQJ�VLQK�NKR�L�VD�P�1JRÑF�/LQK�
�UH�Q�KH���KR�QJ�ELRUHDF�RU�����O

�H��QJKLH�Q�F��X�D�QK�K���QJ�FX�D�PR���VR���H�X��R���H�Q�FKD���O��ÑQJ�VLQK�NKR�L�VD�P�1JRÑF�/LQK��FD�F��D�F�JLD���D��
�LH�Q�KD�QK�QD�QJ�FD�S�TX��PR��QXR�L�FD���VLQK�NKR�L�VD�P�1JRÑF�/LQK�OH�Q�����O���D�F��KD�QK�SKDÂQ�PR�L��U���QJ�
���ÑF��R�L��X�KR�D�JRÂP�FR���PR�L��U���QJ�06�ER��VXQJ�1��� �����PJ�O��.LQH�LQ� �����PJ�O������QJ� ������
J�O��S+� ������QKLH����R��QXR�L�FD���OD�����������NKR�QJ�FR��D�QK�VD�QJ���R�F��R��FD�QK�NKXD���OD�����YR�QJ�SKX����
QRÂQJ��R��R���OD��������K��L�JLDQ�QXR�L�FD����R�L��X�OD��������QJD����.H���TXD��FKR��KD����NKR�L�O��ÑQJ��H��ED�R��DÑ��
������“������J�O�YD��NKR�L�O��ÑQJ�VDSRQLQ��RD�Q�SKDÂQ��DÑ�������“�����PJ�J�

7���NKRÑD��06��VDSRQLQ��VD�P�1�R�F��LQK��VLQK�NKR�L�

�K��VR��SKD�Q�ORD�L����

�X���XD�Q��QK���K����D�Q��H�Q

��Ñ��Y�H�Q���D�Q��
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,Q� �KLV� V�XG��� �KH� DX�KRUV� KDYH�
XSJUDGHG� �KH� 3DQD�� YLH�QDPHQVLV�
�9LH�QDPHVH� JLQVHQJ�� ELRPDVV�
SURGXF�LRQ� VFDOH� XS�R� ����OL�HU�
ELRUHDF�RU��7KH�PHGLXP�FRPSRVL�LRQV�
ZKLFK� KDYH� EHHQ� RS�LPL�HG� LQFOXGH�
06� OLTXLG� PHGLXP� VXSSOHPHQ�HG�
ZL�K� ���� PJ�PO� 1���� NLQH�LQ� ����
PJ�O��VDFFKDURVH������J�O��S+�RI������
�HPSHUD�XUH�DERX�������R���UR�D�LRQDO�
VSHHG� D�� ��� USP�� R��JHQ� FRQ�HQ��
�����FXO�XUH� �LPH�DERX��������GD�V��
7KH�UHVXO�V�KDYH�VKRZQ� �KD��FXO�XUH�
�LHOG� KDV� UHDFKHG� ������“������ J�O��
DQG� �R�DO�VDSRQLQ� FRQ�HQ��KDV�EHHQ�
�����“�����PJ�J�

.H�ZRUG�� ELRPDVV�� 06�� 3DQD[�
YLH�QDPHQVLV��VDSRQLQ�

�ODVVLILFD�LRQ�QXPEHU����
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>�����H�� WK�ÑF�KLH�Q�G�Ñ� DÛQ�� YLH�F�QJKLH�Q�F�ÛX� FDÛF��H�X�
WR��D�QK�K�Ö�QJ��H�Q�FKD�W�O�ÖÑQJ�YD��QD�QJ�FD�S�TX��PR��
VD�Q�[XD�W�VD�P�1JRÑF�/LQK�VLQK�NKR�L�OD��UD�W�TXDQ�WURÑQJ��
�D��� OD�� JLDL� �RDÑQ� WDÑR� VD�Q� SKD�P� FKX�� �H�X� FX�D� TX��
WU�QK� VLQK� NKR�L�� 6R�� O�ÖÑQJ� YD�� FKD�W� O�ÖÑQJ� VLQK� NKR�L�
VD�P�1JRÑF�/LQK�SKXÑ�WKXR�F�QKLH�X�QKD�W�YD�R�JLDL��RDÑQ�
QD����7URQJ�ED�L�EDÛR�QD����FKXÛQJ�WR�L�WU�QK�ED���NH�W�TXD��
QJKLH�Q�F�ÛX��DÛQK�JLDÛ�D�QK�K�Ö�QJ�FX�D�PR�W�VR���H�X�WR��
�H�Q�FKD�W� O�ÖÑQJ�VD�P�1JRÑF�/LQK�VLQK�NKR�L�QXR�L�FD���
WUH�Q�ELRUHDFWRU�����O�PD��FDÛF�QJKLH�Q�F�ÛX�WU�ÖÛF�FK�D�
�H��FD�S�WÖÛL�

������L���������K������K������KL��������

�RÑD�FKD���Q�KLH�Q�F�ÑX

�DÛF�KRDÛ�FKD�W�GX�QJ��H��SKD�FKH��PR�L�WU�Ö�QJ�QXR�L�
FD���FX�D�KD�QJ�6LJPD��DÑW�WLH�X�FKXD�Q�FKR�QXR�L�FD���WH��
ED�R�WK�ÑF�YD�W���KD�W�FKXD�Q�JLQVHQRVLG�5J���5E���5G�
�:DNR���1KD�W����XQJ�PR�L� FKDÑ��VD�F�N�Û��DFHWRQLWULO��
PHWKDQRO��GX�QJ�FKR�+3/���0HUFN����ÛF���Q�ÖÛF�FD�W�
�GX�QJ�FKR�+3/���3URODER��7D���%DQ�1KD���HWKDQRO�
�WLQK�NKLH�W�SKD�Q�W�FK��YD��PR�W�VR��KRÛD�FKD�W�GXQJ�PR�L�
NKDÛF��DÑW�WLH�X�FKXD�Q�WLQK�NKLH�W�

7KLH�W�EÔ��GXÑQJ�FXÑ��KRÛD�FKD�W�� WX��FD���DQ�WRD�Q�FD�S�
��18��������(��0DÛ��OD�F�2UELWDO�VKDNHU��7X��D�P�FRÛ�
OD�F�GXQJ�W�FK�OÖÛQ�,6)��:��%LRUHDFWRU��������YD������
O�%LRVWDW����ÛF��

�R�L�����Q��YD��SK��Q��SKDÑS�Q�KLH�Q�F�ÑX

�R�L �W��Ñ QJ�QJK LH�Q �F��X ��VLQK�NKR�L�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�
/LQK��GR�7UXQJ�WD�P�1JKLH�Q�F�ÛX���G�ÖÑF�KRÑF�TXD�Q�V�Ñ�
FXQJ�FD�S��

3K�� QJ � S KD�S� QJ KLH� Q� F��X ��TX��WU�QK�VD�Q�[XD�W� WH��
ED�R� VD�P�1JRÑF� /LQK� VLQK� NKR�L� ��ÖÑF� WKH�� KLH�Q� WUH�Q�
K�QK����

1JKLH�Q� F�ÛX�D�QK�K�Ö�QJ�FX�D� WR�F��R��FDÛQK�NKXD���
�H�Q�FKD�W�O�ÖÑQJ�VLQK�NKR�L�VD�P�1JRÑF�/LQK���H��NKD�R�
VDÛW�D�QK�K�Ö�QJ�FX�D�WR�F��R��FDÛQK�NKXD��� OH�Q�V�Ñ�SKDÛW�
WULH�Q�FX�D�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK�WURQJ�ELRUHDFWRU�����
O��FKXÛQJ�WR�L�NKD�R�VDÛW�YÖÛL�FDÛF�WR�F��R��NKDÛF�QKDX�WUH�Q�
FX�QJ�PR�W�WKÖ�L��LH�P�YÖÛL�FX�QJ�PR�W��LH�X�NLH�Q�Ö��FDÛF�PH��
NKDÛF�QKDX�YÖÛL�FX�QJ�PR�W�O�ÖÑQJ�WH��ED�R�EDQ��D�X���XÑ�
WKH���QKRÛP�QJKLH�Q�F�ÛX� O�ÑD�FKRÑQ�FDÛF�WR�F��R����������
����������������YD������YR�QJ�SKXÛW�

1JKLH�Q�F�ÛX�D�QK�K�Ö�QJ�FX�D�QR�QJ��R��R[���H�Q�FKD�W�
O�ÖÑQJ�VD�P�1JRÑF�/LQK�VLQK�NKR�L��VR�VDÛQK�NKR�L�O�ÖÑQJ�
VLQK�NKR�L�NKR���VLQK�NKR�L�W�ÖL�YD��KD�P�O�ÖÑQJ�KRDÑW�FKD�W�
WURQJ�VLQK�NKR�L�VDX�NKL�WKX�KRDÑFK�Ö��FDÛF�QR�QJ��R��R[��
NKDÛF�QKDX�YD�� O�ÑD�FKRÑQ�QR�QJ��R��SKX��KÖÑS�QKD�W�FKR�
NKR�L� O�ÖÑQJ�VLQK� NKR�L� NKR�� YD�� KD�P� O�ÖÑQJ�KRDÑW� FKD�W�
FDR�QKD�W�

7KX�KRDÑFK�VD�P�1JRÑF�/LQK�VLQK�NKR�L��ELH� Q� SK D�S�
��� PR�L� WU�Ö�QJ� QXR�L� FD��� WH�� ED�R� FXR�L� FX�QJ� NKL� WKX�
KRDÑFK�FRÛ�FK�ÛD���1����.KL�WKX�KRDÑFK��KR�Q�KÖÑS�JR�P�
WH��ED�R�YD��PR�L�WU�Ö�QJ����ÖÑF�ORÑF�TXD�WKLH�W�EÔ�ORÑF��WKX�
OD���VLQK�NKR�L��6LQK�NKR�L���ÖÑF�U��D�QKLH�X�OD�Q�YÖÛL�Q�ÖÛF�
FD�W��W���OH��Q�ÖÛF�FD�W�VLQK�NKR�L�OD��������UR�L�VD���NKR��WÖÛL�
NKR�L�O�ÖÑQJ�NKR�QJ��R�L��;DÛF��ÔQK�KD�P�O�ÖÑQJ�KRDÑW�FKD�W�
YD����1���WURQJ�FDÛF�PD�X��W����RÛ�[DÛF��ÔQK�VR��OD�Q�U��D�
WK�FK�KÖÑS��%LH� Q�SKD� S����VLQK�NKR�L�WH��ED�R�WU�ÖÛF�NKL�WKX�
KRDÑFK���ÖÑF�FD���FKX�H�Q�YD�R�PR�L�WU�Ö�QJ�OR�QJ�NKR�QJ�
ER��VXQJ�FDÛF�FKD�W�N�FK� WK�FK�VLQK� WU�Ö�QJ��QXR�L� FD���
WURQJ����QJD����VDX��RÛ� ORÑF�WKX�KRDÑFK�VLQK�NKR�L��FRÛ�
�DÛQK�JLDÛ�KD�P�O�ÖÑQJ�KRDÑW�FKD�W�YD��WR�Q�G����1���YD��
.LQHWLQ�

3K�ÖQJ�SKDÛS�NLH�P�QJKLH�P�1���YD��.LQHWLQ��WKDP�
NKD�R�WD�L�OLH�X�>���

�����T������������������

�DÑQK� �LDÑ� D�QK� K���Q�� FX�D� �R�F� �R�� FDÑQK� NKXD���
�H�Q� FKD��� O���Q�� VLQK� NKR�L� VD�P� 1�R�F� �LQK� �URQ��
ELRUHDF�RU�����O

7H��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK� OD�� ORDÑL� WH��ED�R��D�NK���Y��
YD���WURQJ�QXR�L�FD���VLQK�NKR�L�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK�
FD�Q� WKLH�W� SKD�L� V��� GXÑQJ� KH�� WKR�QJ� OH�Q�PHQ� FRÛ� JD�Q�
WKLH�W�EÔ�NKXD����9DL�WUR��FX�D�WKLH�W�EÔ�NKXD���OD���H��WD�QJ�
GLH�Q� W�FK�YD�� WKÖ�L�JLDQ� WLH�S�[XÛF�YÖÛL�NKR�QJ�NK����ÖÑF�
��D�YD�R� W��� KH�� WKR�QJ�NK��QHÛQ�FX�D�FDÛF� WH�� ED�R�VD�P�
1JRÑF� /LQK�� OD�P� WD�QJ��R�� KR�D� WDQ�FX�D�R[��YD�R�PR�L�
WU�Ö�QJ�QXR�L�FD����GR��RÛ�OD�P�WD�QJ�KLH�X�VXD�W�FX�D�TXDÛ�
WU�QK�WUDR��R�L�FKD�W�FX�D�WH��ED�R��TXDÛ�WU�QK�WKD�P�QKD�S�
FX�D�FDÛF�FKD�W�GLQK�G�Ö�QJ�YD��FDÛF�FKD�W�N�FK�WK�FK�VLQK�
WU�Ö�QJ�FX�QJ�QK��FDÛF�FKD�W�N�FK�WK�FK�WD�QJ�KD�P�O�ÖÑQJ�
KRDÑW�FKD�W�FKR�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK�GLH�Q�UD�QKDQK�
YD�� KLH�X� TXD�� KÖQ��.H�W� TXD�� QJKLH�Q� F�ÛX� D�QK� K�Ö�QJ�
FX�D�WR�F��R��FDÛQK�NKXD����H�Q�V�Ñ�SKDÛW�WULH�Q�FX�D�WH��ED�R�
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+�QK� ��� TX��W U�Q K�VD� Q��XD �W� WH� �ED� R�VD �P� 1JRÑ F�/L QK�V LQK� NKR�L �
�61/ ��VD �P� 1JRÑ F�/L QK�
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VD�P�1JRÑF�/LQK�WURQJ�ELRUHDFWRU�����O���ÖÑF�WU�QK�ED���
WURQJ�ED�QJ����

7���NH�W�TXD��ED�QJ���FKR�WKD����Ö��WR�F��R��FDÛQK�NKXD���
���YR�QJ�SKXÛW��NKR�L�O�ÖÑQJ�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK��DÑW�
FDR� QKD�W� OD�������� J�O���R�QJ� WKÖ�L� WKHR�NH�W�TXD�� [DÛF�
�ÔQK�KD�P� O�ÖÑQJ� VDSRQLQ� WRD�Q� SKD�Q�� Ö�� WR�F� �R�� QD���
FX�QJ��DÑW�FDR�KÖQ�VR�YÖÛL�FDÛF�WR�F��R��FR�Q�ODÑL���LH�X�QD���
FRÛ�WKH����ÖÑF�JLD�L�WK�FK�UD�QJ��QH�X�WR�F��R��FDÛQK�NKXD���
WKD�S�WK��VH��NKR�QJ�KR�D�WDQ���ÖÑF�QKLH�X�R[��YD�R�PR�L�
WU�Ö�QJ� QXR�L� FD��� �H�� WD�QJ� W�QK� KD�S� WKXÑ� FKR� WH�� ED�R��
OD�P�TXDÛ�WU�QK�WUDR��R�L�FKD�W�GLH�Q�UD�FKD�P�YD��NKR�QJ�
KLH�X�TXD���1H�X�WR�F��R��FDÛQK�NKXD���TXDÛ�FDR�VH�� OD�P�
PD�W��L�PR�W�O�ÖÑQJ�R[��TXD���Ö�QJ�NK��WKD�L�YD��OD�P�WH��
ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK�EÔ�FKH�W�GR�O�ÑF�YD��D�S�PDÑQK�YÖÛL�
FDÛQK�NKXD���FX�D�KH��WKR�QJ�OH�Q�PHQ��9��YD����Ö��QJKLH�Q�
F�ÛX�QD���FKXÛQJ�WR�L�O�ÑD�FKRÑQ�WR�F��R��FDÛQK�NKXD���WR�L��X�
QKD�W�OD�����YR�QJ�SKXÛW�

�DÑQK� �LDÑ� D�QK� K���Q�� FX�D� QR�Q�� �R�� R[�� �H�Q�
V��� SKDÑ�� �ULH�Q� FX�D� �H�� ED�R� VD�P� 1�R�F� �LQK� �URQ��
ELRUHDF�RU�����O

.H�W� TXD�� NKD�R�VDÛW� D�QK� K�Ö�QJ�FX�D� QR�QJ��R�� R[��
FXQJ�FD�S� WÖÛL�NKR�L� O�ÖÑQJ�VD�P�1JRÑF� /LQK�VLQK� NKR�L�
W�ÖL� YD�� NKR�� WURQJ� ELRUHDFWRU� ���� O� ��ÖÑF� WU�QK� ED���
WURQJ�ED�QJ���

6�Ñ�VLQK�WU�Ö�QJ�FX�D�WH��ED�R�YD��WR�QJ�NKR�L�O�ÖÑQJ�WH��
ED�R� NKR�� YD�� W�ÖL� WKX��XÖÑF� WD�QJ�GD�Q� WKHR� WKÖ�L�JLDQ�
QXR�L� FD���� .KR�L� O�ÖÑQJ� WH�� ED�R� WKX� ��ÖÑF� QKLH�X� QKD�W�
WDÑL� WKÖ�L� �LH�P� VDX���� QJD��� QXR�L� FD����.H�W� TXD�� QD���
W�ÖQJ�W�Ñ�YÖÛL�NH�W�TXD���D��FR�QJ�ER��FX�D�=KRQJ�YD��FR�QJ�
V�Ñ�WUH�Q�ORD�L�3DQD[�QRWRJLQVHQJ�>����.KR�L�O�ÖÑQJ�VD�P�
VLQK�NKR�L� W�ÖL� WKX���ÖÑF�QKLH�X�QKD�W� OD��������J�O�YÖÛL�
KD�P�O�ÖÑQJ�R[��FXQJ�FD�S�OD�������WD�QJ����VR�YÖÛL��R�L�
FK�ÛQJ��R[����������

�DÑQK��LDÑ�D�QK�K���Q��FX�D�FKD���N�FK��K�FK� �D�Q��
KD�P� O���Q�� KRD��� FKD��� �H�Q�FKD��� O���Q�� VD�P�1�R�F�
�LQK��URQ��ELRUHDF�RU�����O

.H�W� TXD�� WK�ÑF� QJKLH�P� FKR� WKD���� WURQJ� QXR�L� FD���
VLQK�NKR�L�WH��ED�R�UH��VD�P�1JRÑF�/LQK�FRÛ�WKH��V���GXÑQJ�
DFLG�MDVPRQLF��PHWK�O� MDVPRQDW�YD��GÔFK�FKLH�W�QD�P�
PHQ� OD�P� FKD�W� N�FK� WK�FK� WD�QJ� WR�QJ� KÖÑS� KRDÑW� FKD�W�
�HOLFLWRU��QKD�P�QD�QJ�FDR�KD�P� O�ÖÑQJ�VDSRQLQ� WURQJ�
VD�Q�SKD�P��7URQJ�QJKLH�Q�F�ÛX�QD����FKXÛQJ�WR�L�V���GXÑQJ�
DFLG�MDVPRQLF��H��WLH�S�WXÑF�FKR�FDÛF�QJKLH�Q�F�ÛX�VDX�

/�ÑD�FKRÑQ �QR� QJ��R� �FX� D�HO LFLW RU��WLH�Q�KD�QK�QXR�L�FD���
WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK��VDX����QJD���QXR�L�FD���FKR�WH��
ED�R�WLH�S�[XÛF�YÖÛL�DFLG�MDVPRQLF�Ö��FDÛF�QR�QJ��R��NKDÛF�
QKDX������0�������0�������0�������0�������0���
.H�W�TXD��NKD�R�VDÛW�KD�P� O�ÖÑQJ�FDÛF�JLQVHQRVLG���ÖÑF�
WU�QK�ED���WURQJ�ED�QJ���

7��� NH�W� TXD�� ED�QJ� ��FKR� WKD���� NKL� V��� GXÑQJ�DFLG�
MDVPRQLF�Ö��QR�QJ��R������YD�������0�WK��KD�P�O�ÖÑQJ�
FDÛF�JLQVHQRVLG�WD�QJ�FDR�QKD�W�NKL�WK���QJKLH�P�WURQJ�
NKRD�QJ�QR�QJ��R���������0�DFLG�MDVPRLF�

/�ÑD� FKR ÑQ� WK� �L� �LH �P � W LH�S � �X �F� Y�� L� HOLFL WRU ��QXR�L� WH��
ED�R� VD�P� 1JRÑF� /LQK� WURQJ� PR�L� WU�Ö�QJ� 06�� VDX� ��
QJD���FKR�DFLG� MDVPRQLF�� ORÑF� WH��ED�R��[DÛF��ÔQK�NKR�L�
O�ÖÑQJ�WH��ED�R�YD��KD�P�O�ÖÑQJ�FDÛF�JLQVHQRVLG��.H�W�TXD��
��ÖÑF�WU�QK�ED���WURQJ�ED�QJ���

%D�Q J��� �D�Q K�K� ��QJ� FX�D �WR� F�� R�� FD�QK� NKXD� ��W ��L� FKD� W�O ��ÑQ J�
VLQK� NKR�L �VD� P� 1JRÑ F�/LQ K�WU RQJ� ELRU HDFWR U��� ��O

%D�Q J��� �NH� W�TX D�� NKD�R �VD� W�D� QK� K���Q J�FX� D�Q R�QJ� �R� �R���
FXQJ�F D�S� W�� L�NKR �L� O��Ñ QJ�VD �P�1JR ÑF�/ LQK� VLQK� NKR�L �

%D�Q J��� �NH� W�TX D�� O�ÑD �FKRÑ Q�QR �QJ� �R� �DFLG �MDVP RQL F

�./7%��N KR�L �O�� ÑQJ� WH� �ED� R�

�6.� �VLQ K�NKR �L�

7R�F��R��
FD�QK�NKXD��

.KR�L�O��ÑQJ��H��ED�R�NKR��
�J�O�

.KR�L�O��ÑQJ�VDSRQLQ�
�PJ�J�
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7K��L�JLDQ�
�QJD���

.KR�L�O��ÑQJ�VD�P�1JRÑF�/LQK�6.����L��J�O� .KR�L�O��ÑQJ�VD�P�1JRÑF�/LQK�6.�NKR���J�O�
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.H�W�TXD��ED�QJ���FKR�WKD����WDÑL�WKÖ�L��LH�P����QJD���
VDX� QXR�L� FD��� FKR� KD�P� O�ÖÑQJ� KRDÑW� FKD�W� YD�� QD�QJ�
VXD�W� FDR�QKD�W� OD�� �����“����� �J�O���+D�P�O�ÖÑQJ�FX�D�
FDÛF� JLQVHQRVLGH� 5J��� 5E�� YD�� 5G� W�ÖQJ� �ÛQJ� OD��
������“�������������“������YD��������“�������

/�ÑD�FKRÑQ�WK�� L�JLD Q�WLH �S��X� F�FX� D�HOL FLWR U�Y�� L�WH� �ED� R��
QXR�L� WH�� ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK� WURQJ�PR�L� WU�Ö�QJ�06��
6DX����QJD���QXR�L�FD���FKR�WH��ED�R�WLH�S�[XÛF�YÖÛL�DFLG�
MDVPRQLF�QR�QJ��R�������0�YÖÛL� WKÖ�L�JLDQ����JLÖ������
JLÖ������JLÖ������JLÖ������JLÖ������JLÖ���/RÑF�WH��ED�R���ÔQK�
O�ÖÑQJ�JLQVHQRVLG� WURQJ�WH��ED�R��NH�W�TXD����ÖÑF� WU�QK�
ED���WURQJ�ED�QJ���

4XD�NKD�R�VDÛW�WKÖ�L�JLDQ�WLH�S�[XÛF�FX�D�DFLG�MDVPRQLF�
YÖÛL�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK�FKR�WKD����Ö��WKÖ�L�JLDQ�WLH�S�
[XÛF����JLÖ�����QJD�����KD�P�O�ÖÑQJ�KRDÑW�FKD�W�FDR�QKD�W�
OD�������“������J�O��

�RD�Q��KLH�Q�TX���U�QK��KX�KRD�FK�VD�P�1�R�F��LQK�
VLQK�NKR�L

4X��WU�QK�ORDÑL�ER����1���YD��.LQHWLQ�WR�Q�G���NKD�R�
VDÛW�ELH�Q�SKDÛS���� OD�P�OD�S� ODÑL��� OD�Q��Q� �����FKR�NH�W�
TXD��Ö��ED�QJ���

7���NH�W�TXD��ED�QJ���FKR�WKD����NKL�WD�QJ�VR��OD�Q�U��D�
WK�� O�ÖÑQJ���1��� WR�Q� G�� JLD�P� GD�Q�� WX�� QKLH�Q� KRDÑW�
FKD�W�FX�QJ�EÔ�JLD�P�WKHR��5��D���OD�Q�WK��O�ÖÑQJ���1���
WR�Q�G��OD������SSP��O�ÖÑQJ�.LQHWLQ�WR�Q�G��OD�������SSP��
1H�X� WLH�S� WXÑF� U��D�Q��D� WK����1���YD��.LQHWLQ� WR�Q� G��
JLD�P�NKR�QJ��DÛQJ�NH���WURQJ�NKL�O�ÖÑQJ�KRDÑW�FKD�W�JLD�P�
QKLH�X�KÖQ��9��YD����FKXÛQJ�WR�L�O�ÑD�FKRÑQ�TX��WU�QK�U��D�
YÖÛL�Q�ÖÛF�FD�W���OD�Q��

7LH�S� WXÑF� NKD�R� VDÛW� ELH�Q� SKDÛS� �� �H�� ORDÑL� WR�Q� G��
�PR�L�WU�Ö�QJ�QXR�L�FD���FXR�L�FX�QJ�NKR�QJ�FRÛ���1���YD��
.LQHWLQ��YD��NKL�WKX�KRDÑFK�NKR�QJ�FD�Q�U��D�YÖÛL�Q�ÖÛF���
OD�Q��.H�W�TXD��SKD�Q�W�FK���ÖÑF�WU�QK�ED���Ö��ED�QJ���

.H�W� TXD�� Ö�� ED�QJ� �� FKR� WKD���� ��1��� YD�� .LQHWLQ�
WR�Q�G��OD�Q�O�ÖÑW�OD������SSP�YD��������SSP��WR�QJ�KD�P�
O�ÖÑQJ�KRDÑW�FKD�W��5J���5E���5G��OD�������J�W�QK�FKR�
����J�ER�W�VLQK�NKR�L�NKR��WX�H�W��R�L��9ÖÛL�ELH�Q�SKDÛS�QD����
KD�P�O�ÖÑQJ�KRDÑW�FKD�W�JLD�P�NKR�QJ��DÛQJ�NH���WURQJ�NKL�
O�ÖÑQJ� WR�Q�G����1���YD��.LQHWLQ�JLD�P��DÛQJ�NH����R�
�RÛ��FKXÛQJ�WR�L�O�ÑD�FKRÑQ�ELH�Q�SKDÛS�QD����H��[D���G�ÑQJ�
TX��WU�QK�WKX�KRDÑFK�VD�P�1JRÑF�/LQK�VLQK�NKR�L�

����������

7URQJ�QJKLH�Q�F�ÛX�QD����FKXÛQJ�WR�L��D��QJKLH�Q�F�ÛX�
D�QK�K�Ö�QJ�FX�D�PR�W�VR���H�X� WR���H�Q�FKD�W� O�ÖÑQJ�FX�D�
VD�P�1JRÑF�/LQK�VLQK�NKR�L��.H�W�TXD��FKR�WKD����WR�F��R��
FDÛQK� NKXD��� FRÛ� YDL� WUR�� TXDQ� WURÑQJ� WURQJ� YLH�F� KR�D�
WDQ� R[�� �D�P� ED�R� FKR� V�Ñ� SKDÛW� WULH�Q� YD�� VLQK� WR�QJ�
KÖÑS�KRDÑW�FKD�W�FX�D�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�/LQK�WURQJ�PR�L�
WU�Ö�QJ� OR�QJ��4XD�NKD�R�VDÛW��YÖÛL� WR�F��R��FDÛQK�NKXD���

7K��L�JLDQ�
�LH�S��X�F��JL���

�LQVHQRVLG����
./7��J�O�

5�� 5E� 5G
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�./7� �NKR �L� O��Ñ QJ�W ��L�

%D�Q J��� �NH� W�TX D�� O�ÑD �FKRÑ Q�W K��L �JLD Q�WL H�S ��X� F�FX� D�HO LFLW RU� Y��L� WH� �ED� R

6R��ODÂQ�U��D

�

+D�P�O��ÑQJ

� � � � �

��1����SSP� ����“��� ���“��� ���“��� ���“��� ���“���

.LQHWLQ��SSP� ����“����� �����“����� �����“����� ����“����� �����“�����

7R�QJ�5J���5E��

YD��5G����
����“���� ����“���� ����“���� ����“���� ����“����

%D�Q J��� �KD� P�O ��Ñ QJ��� 1�� ��. LQHWL Q�W R�Q� G��YD ��K RDÑW �FKD� W�
WURQ J�VD� P� 1JRÑ F�/LQ K�VL QK�NKR �L

7K�����Ñ � � � � � � � � “�6�

1����SSP� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���“����

.LQHWLQ��SSP� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����“������

7R�QJ�5J���5E��

YD��5G����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����“����

%D�Q J��� �KD� P�O ��Ñ QJ��� 1�� ��. LQHWL Q�W R�Q� G��YD ��K RDÑW �FKD� W�
WURQ J�VD� P� 1JRÑ F�/LQ K�VL QK�NKR �L

%D�Q J��� �WK� �L� �LH� P�W LH� S��X� F�Y� �L� HOLFL WRU

��� +D� P�O ��ÑQ J�WK D�S� NKR� QJ��D� F�� �QK� ���ÑF� �./ 7��N KR�L�O�� ÑQJ� W��L �

1JD����K��
�LQVHQRVLG����

./7��J�O�
5�� 5E� 5G
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���YR�QJ�SKXÛW�FKR�NH�W�TXD�� WR�W�QKD�W��9ÖÛL�QR�QJ��R��R[��
KR�D�WDQ�OD�������WKÖ�L�JLDQ�QXR�L�FD���OD��������QJD����KD�P�
O�ÖÑQJ�VDSRQLQ�WRD�Q�SKD�Q�YD��NKR�L�O�ÖÑQJ�VLQK�NKR�L�NKR��
WKX���ÖÑF� OD��FDR�QKD�W��OD�Q�O�ÖÑW�OD�������“�����PJ�J�YD��
�����“�����J�O��%H�Q�FDÑQK��RÛ���H��WKX�KRDÑFK�VLQK�NKR�L�
WH�� ED�R� VD�P�1JRÑF�/LQK� WK��ELH�Q�SKDÛS� WR�W� QKD�W� OD�� FD���
FKX�H�Q�VDQJ�PR�L� WU�Ö�QJ�GLQK�G�Ö�QJ�NKR�QJ�ER��VXQJ�
FDÛF�FKD�W�N�FK�WK�FK�VLQK�WU�Ö�QJ�VH��ORDÑL�ER����ÖÑF�WR�Q�G��
FX�D�FKXÛQJ�WURQJ�QJX�H�Q�OLH�X�VLQK�NKR�L�FX�QJ�QK��WURQJ�
FDÛF�FKH��SKD�P���ÖÑF�OD�P�W���VLQK�NKR�L�WH��ED�R�VD�P�1JRÑF�
/LQK�

������������������������������

���L��L�����K����K���

>����R��+X��%�FK�YD��FR�QJ�V�Ñ����������D��� WK XR�F� YD� � �R�QJ � YD �W� OD� P�
WKXR� F��� �9L H�W �1DP��WD�S�,��,,��1KD��[XD�W�ED�Q�.KRD�KRÑF�YD��N���WKXD�W�

>����R��7D�W�/ÖÑL���������1K�� QJ� FD� �� WKXR� F� YD�� Y �� WKXR �F� 9L H�W �
1DP� ��1KD��[XD�W�ED�Q�<�KRÑF��WU���������

>���+RÑF�YLH�Q�4XD�Q�����������u+�Ñ S�W D�F�QJKLH �Q�F��X��D�� �G�Ñ QJ�
TX��WU �QK�WD ÑR�NKR �L�VD� P�1 JRÑF�/ LQK�OD �P�Q JX�H� Q�OLH� X�VD� Q��XD� W�FKH� �
SKD�P �SK XÑF� YXÑ� V��F� NKR� H�FR� QJ� �R�QJ v�

>���/H��%DÛFK�4XDQJ�YD��FV���������3K��QJ � SKD�S � VD�Q� �X D�W �
VLQK� NKR�L� W H�� ED�R � UH �� VD�P � 1J RÑF� /LQK ��%D�QJ��R�F�TX�H�Q�VDÛQJ�
FKH��

>���1JX�H�Q�9D�Q�/RQJ�YD��FV���������u1JKLH �Q� F��X� ED� R� FK H��
Q���F� WD �QJ� O� ÑF� 9LQD WRQL F� SK XÑF� YXÑ � V� �F� NKR�H � FR�QJ � �R �QJv���H��WD�L�
FD�S�%R��4XR�F�SKR�QJ�

>���9X��7XD�Q��QK�YD��FV���������u+RD� Q�WKL H�Q� TX��W U�QK �FR�Q J�
QJKH� �VD�Q ��XD� W�6D �P�1JRÑ F�/LQ K�VLQK �NKR� L�YD� �FKH� �SKD� P�W D�Q J�O�Ñ F�
9LQDW RQLFv����Ñ�DÛQ�VD�Q�[XD�W�WK���QJKLH�P�FD�S�QKD��Q�ÖÛF�

� >��� =KDQJ� <�+�� =KRQJ� -�-�� <X� -�7�� u(IIHFW� RI� RVPRWLF�
SUHVVXUH�RQ�FHOO�JURZWK�DQG�SURGXFWLRQ�RI�JLQVHQJ�VDSRQLQ�DQG�
SRO�VDFFKDULGHV�LQ�VXVSHQVLRQ�FXOWXUHV�RI�3DQD[�QRWRJLQVHQJv��
%LRWHFKQRO�/HWW������SS���������


