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�L��L��KL�����K���

7DÑL�9LH�W�1DP��WÖÛL�WKÖ�L��LH�P�KLH�Q�QD���KD�X�KH�W�FDÛF�
FÖ�VÖ����WH���H�X�DÛS�GXÑQJ�N���WKXD�W�FKD�Q��RDÛQ�WU�ÖÛF�VLQK�
�H��W��YD�Q�YH��FDÛF�EH�QK�GL�WUX�H�Q��NKL��RÛ�SKR�L��D��WUH�Q���
WKDÛQJ�WXR�L��.���WKXD�W�QD���JD���D�QK�K�Ö�QJ�UD�W�QKLH�X�WÖÛL�
V�ÛF�NKR�H�FX�D�QJ�Ö�L�PHÑ�NKL�TX�H�W��ÔQK�SKD�L�ER�� WKDL��
�KD�Q� �RDÛQ� GL� WUX�H�Q� WLH�Q� OD�P� WR�� u3UH�LPSODQWDWLRQ�
*HQHWLF��LDJQRVLVv��3*���FKR�SKHÛS�FDÛF�FD�S�YÖÑ�FKR�QJ�
FRÛ�QJX��FÖ�WUX�H�Q�FDÛF�EH�QK�O�Û�GL�WUX�H�Q�FKR�FRQ�FRÛ�WKH��
FRÛ�FÖ�KR�L�VLQK�FRQ�NKR�QJ�PD�F�EH�QK�PD��NKR�QJ�SKD�L�
FKD�Q��RDÛQ�WLH�Q�VD�Q�VDX�NKL�PDQJ�WKDL�YD��ER��WKDL�NKL�
SKDÛW�KLH�Q�EH�QK�O�Û�Ö��WKDL��.���WKXD�W�3*��G�ÑD�WUH�Q�YLH�F�
SKDÛW�KLH�Q�FDÛF�ED�W�WK�Ö�QJ�GL�WUX�H�Q�Ö��SKR�L�YD��FK��FD���WUÖ��
ODÑL�YD�R�OR�QJ�W���FXQJ�FDÛF�SKR�L�NKR�QJ�FRÛ�FDÛF�ED�W�WK�Ö�QJ�
YH��GL�WUX�H�Q�

3*����ÖÑF�EDÛR�FDÛR� OD�Q��D�X�WLH�Q�WUH�Q�WKH��JLÖÛL�YD�R�

QD�P�������7URQJ�ED�L�EDÛR��D�QJ�WUH�Q�7DÑS�FK��1DWXUH��
+DQG�VLGH�YD��FR�QJ�V�Ñ��D��EDÛR�FDÛR�FDÛF�WU�Ö�QJ�KÖÑS�FRÛ�
WKDL� W���FDÛF�SKR�L��D����ÖÑF�VLQK� WKLH�W�YD��FKD�Q��RDÛQ�GL�
WUX�H�Q� ED�QJ� FDÛFK� NKX�H�FK� �DÑL� ��1� �D�F� WU�QJ� FKR�
167�<��7X��QKLH�Q��W���NKL�N���WKXD�W�),6+�ED�W��D�X���ÖÑF�
DÛS� GXÑQJ� WURQJ� 3*�� YD�R� QD�P� ���������� �H�� FKD�Q�
�RDÛQ�FDÛF�ED�W�WK�Ö�QJ�167��D��JLXÛS�FKR�3*��WLH�S�WXÑF�
PR�W�E�ÖÛF�SKDÛW�WULH�Q�PÖÛL�NKL�QJ�Ö�L�WD�ED�W��D�X�[DÛF��ÔQK�
��ÖÑF�FKX�H�Q��RDÑQ�167�YD���ÛQJ�GXÑQJ�YD�R�3*���QD�P�
�������.���WKXD�W�FKD�Q��RDÛQ�GL�WUX�H�Q�QD���JLXÛS�[DÛF��ÔQK�
FDÛF�SKR�L�NKR�QJ�FRÛ�FDÛF�FKX�H�Q��RDÑQ�WU�ÖÛF�NKL�FD���YD�R�
W���FXQJ�

7���QD�P�������3*��ODÑL���ÖÑF�PÖ��UR�QJ�FK���ÔQK��H��
FKD�Q��RDÛQ�SKR�L�FRÛ�PDQJ�FDÛF�JHQ�OLH�Q�TXDQ��H�Q�FDÛF�
EH�QK�O�Û�YH��VDX�QD���Ö����ÛD�WUH����K���ÔQK�QD���FKR�SKHÛS�
ER��PHÑ�FRÛ�PDQJ�JHQ�WLH�P�D�Q�PR�W�EH�QK� O�Û� ��ÖÑF�ELH�W�
WU�ÖÛF�FRÛ�WKH��VLQK�UD��Ö�L�PR�W�WUH��KRD�Q�WRD�Q�NKR�QJ�PDQJ�

�KD�Q��RD�Q�GL��UX�HÂQ��LHÂQ�OD�P��R��YD���ULH�Q�YRÑQJ���QJ�GXÑQJ�
�DÑL�9LH���1DP

7DÑL�9LH���1DP�����L��K��L��LH�P�KLH�Q�QD���KDÂX�KH���FD�F�F��V������H���HÂX�D�S�GXÑQJ�N����KXD���FKD�Q��RD�Q��U���F�
VLQK��H�����YD�Q�YHÂ�FD�F�EH�QK�GL��UX�HÂQ��NKL��R��SKR�L��D���UH�Q����KD�QJ��XR�L��.����KXD���QD���JD���D�QK�K���QJ�
UD���QKLHÂX����L�V��F�NKR�H�FX�D�QJ���L�PHÑ�NKL�TX�H�����QK�SKD�L�ER���KDL���KD�Q��RD�Q�GL��UX�HÂQ��LHÂQ�OD�P��R��
u3UH�LPSODQ�D�LRQ��HQH�LF��LDJQRVLVv� �3����FKR�SKH�S�FD�F� FD�S�Y�Ñ�FKRÂQJ�FR��QJX��F�� �UX�HÂQ�FD�F�
EH�QK�O���GL��UX�HÂQ�FKR�FRQ�FR���KH��FR��F��KR�L�VLQK�FRQ�NKRH��PDÑQK�

1JX�H�Q��D�F�YHÂ�N��� �KXD���FX�D�3���G�ÑD��UH�Q�YLH�F� �K�ÑF�KLH�Q��KXÑ� �LQK� �URQJ�R�QJ�QJKLH�P� �77721���H��
�DÑR�SKR�L��VDX��R��VLQK��KLH���SKR�L�YD��SKD�Q���FK�GL��UX�HÂQ��U���F�FKX�H�Q�SKR�L��6LQK��KLH���SKR�L��HPEU�R�
ELRSV���FR���KH��VLQK��KLH����KH��F�ÑF��SRODU�ERG��ELRSV����VLQK��KLH���SKR�L�ED�R�YD�R�JLDL��RDÑQ�SKD�Q�FD���FX�D�
SKR�L��FOHDYDJH�HPEU�R�ELRSV���KRD�F�VLQK��KLH���SKR�L�QDQJ��EODV�RF�V��ELRSV���

�KD�Q��RD�Q�GL� �UX�HÂQ��LHÂQ�OD�P� �R��FR�� �KH�����ÑF���QJ�GXÑQJ��H��FKD�Q��RD�Q�ED��� �K���QJ�QKLH�P�VD�F� �KH��
�167���V���GXÑQJ�N����KXD���)OXRUHVFHQ��,Q�VL�X�+�EULGL�D�LRQ���),6+�FR���KH��FKD�Q��RD�Q�FD�F�EH�QK�OLH�Q�
TXDQ��H�Q�167�QK��KR�L�FK��QJ��RZQ��KR�L�FK��QJ�3D�DX��7ULVRP�������KR�L�FK��QJ�(GZDUGV��7ULVRP�������
KR�L�FK��QJ�.OLQHIHO�HU��;;<���V���GXÑQJ�N����KXD���4)�3�5��4XDQ�L�D�LYH�3�5��KRD�F�N����KXD���ODL�VR�VD�QK�
ER��JHQ����+ ��RPSDUD�LYH��HQRPH�+�EULGL�D�LRQ��FR���KH��FKD�Q��RD�Q����ÑF�JDÂQ�����EH�QK���Q�JHQ�
NKD�F�QKDX��Y��GXÑ�EH�QK�7KDODVVHPLD��EH�QK��HR�F���X����6SLQDO�PXVFXODU�D�URSK����60����

7DÑL�9LH���1DP�����ÑF�V�Ñ�KR���U�Ñ�FX�D��K��QJ��U�QK�NKRD�KRÑF�YD��FR�QJ�QJKH��FD�S�QKD��Q���F�.�����������
+RÑF�YLH�Q�4XD�Q����D��YD���DQJ��ULH�Q�NKDL��HÂ��D�L�u1JKLH�Q�F��X�TX���U�QK�FKD�Q��RD�Q�PR���VR��EH�QK�GL��UX�HÂQ�
�U���F�FKX�H�Q�SKR�L��H��VD�QJ�ORÑF�SKR�L�77721v���K�ÑF�KLH�Q��UH�Q�EH�QK�QKD�Q�7KDODVVHPLD�YD��60���1K��QJ�
NH���TXD��FX�D��HÂ��D�L�VH��PDQJ�ODÑL�KDÑQK�SKX�F�FKR�QK��QJ�FD�S�Y�Ñ�FKRÂQJ�Y��L�QK��QJ����D�FRQ�NKRH��PDÑQK�

7���NKRÑD��FKD�Q��RDÑQ�GL��UX�H�Q��LH�Q�OD�P��R���FKD�Q��RDÑQ��U��ÑF�VLQK��167��SKR�L�

�K��VR��SKD�Q�ORD�L����

1�X�H�Q���QK��D��

�U�Q���D�P����Q��Q�KH��SK�������Ñ��Y�H�Q���D�Q��
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JHQ�EH�QK���LH�X�QD���PDQJ��H�Q�NKD��QD�QJ��ÛQJ�GXÑQJ�UD�W�
OÖÛQ�FX�D�3*��NKL�FDÛF�QKD��NKRD�KRÑF�SKDÛW�KLH�Q�QJD���FD�QJ�
QKLH�X�EH�QK�O�Û�Ö��QJ�Ö�L�FRÛ�OLH�Q�TXDQ��H�Q�GL�WUX�H�Q�

�����K������K�Ñ��KL���

1JX�H�Q�WD�F�YH��N���WKXD�W�FX�D�3*��G�ÑD�WUH�Q�YLH�F�WK�ÑF�
KLH�Q�77721��H��WDÑR�SKR�L��VDX��RÛ�VLQK�WKLH�W�SKR�L�YD��SKD�Q�
W�FK� 167� KRD�F� ��1� ED�QJ� N��� WKXD�W� ),6+� KRD�F� 3�5�
�SRO�PHUDVH�FKDLQ�UHDFWLRQ���1K�Q�FKXQJ�N���WKXD�W�3*��
JR�P���E�ÖÛF�

�D�P��KX�Q��PD�Q���URQ��VXR����]RQD�GULOOLQ��

.���WKXD�W�OD�P�WKX�QJ�PD�QJ�WURQJ�VXR�W�QKD�P�PXÑF���FK�
WDÑR�PR�W�OR��WUH�Q�PD�QJ�WURQJ�VXR�W��7KR�QJ�TXD�OR��WKX�QJ�QD����
QJ�Ö�L�WD�V���GXÑQJ�NLP�VLQK�WKLH�W��H��KXÛW�FDÛF�WH��ED�R�FRÛ�WURQJ�
SKR�L�

/D�P� WKX�QJ�PD�QJ� WURQJ� VXR�W� FRÛ� WKH�� ��ÖÑF� WK�ÑF� KLH�Q�
ED�QJ�QKLH�X�FDÛFK�NKDÛF�QKDX��V���GXÑQJ�DFLG�7�URGHV��[HÛ�
PD�QJ�]RQD�ED�QJ�SK�ÖQJ�SKDÛS�FÖ�KRÑF��V���GXÑQJ�WLD�ODVHU�
NKR�QJ�WLH�S�[XÛF�

�6LQK��KLH���SKR�L��HPEU�R�ELRSV��

+LH�Q�QD���VLQK�WKLH�W�WH��ED�R��H��OD�P�FKD�Q��RDÛQ�GL�WUX�H�Q�
FRÛ�WKH��WK�ÑF�KLH�Q�Ö��FDÛF�JLDL��RDÑQ�NKDÛF�QKDX�WURQJ�TXDÛ�WU�QK�
SKDÛW�WULH�Q�FX�D�SKR�L���L��*LDL��RDÑQ�KÖÑS�W����VLQK�WKLH�W�FDÛF�WKH��
F�ÑF���LL��*LDL��RDÑQ�SKD�Q�FKLD�YD�R�QJD���WK�Û����NKRD�QJ�����
WH��ED�R��VLQK�WKLH�W�����SKR�L�ED�R���LLL��*LDL��RDÑQ�SKR�L�QDQJ��
VLQK�WKLH�W�FDÛF�WH��ED�R�WKXR�F�OÖÛS�WURSKHFWRGHUP�

6LQK�WKLH�W�WKH��F�ÑF��SRODU�ERG��ELRSV����VLQK�WKLH�W�WKH��F�ÑF�
FRÛ��X��LH�P�OD���W�D�QK�K�Ö�QJ��H�Q�V�Ñ�SKDÛW�WULH�Q�FX�D�SKR�L��Y��
�D���OD��FDÛF�VD�Q�SKD�P�SKXÑ�EÔ�ORDÑL�ER��WURQJ�TXDÛ�WU�QK�SKDÛW�
WULH�Q�FX�D�WU�ÛQJ�YD��KÖÑS�W����1JRD�L�UD��VLQK�WKLH�W�WKH��F�ÑF�FRÛ�
WKH����ÖÑF�SKR�L�KÖÑS�YÖÛL�VLQK�WKLH�W�SKR�L�ED�R��H��WD�QJ��R��FK�QK�
[DÛF�FX�D�FDÛF�FKD�Q��RDÛQ�GL�WUX�H�Q��7X��QKLH�Q��VLQK�WKLH�W�
WKH��F�ÑF�FRÛ�QK�ÖÑF��LH�P�OÖÛQ�OD��FK��FRÛ�WKH��FKD�Q��RDÛQ�FDÛF�
ED�W� WK�Ö�QJ� W���PHÑ�GR� WKH��F�ÑF�FK��FK�ÛD�FDÛF�167�[XD�W�
SKDÛW� W���WU�ÛQJ��1JRD�L�UD��WURQJ�TXDÛ�WU�QK�SKDÛW�WULH�Q�WKH��
F�ÑF� WK�Û�QKD�W�KD��EÔ�YÖ�� WKD�QK�QK��QJ�PD�QK�QKR����LH�X�
QD���FRÛ�WKH��GD�Q��H�Q�YLH�F�WKD�W�WKRDÛW�FKD�W�OLH�X�GL�WUX�H�Q��
OD�P�D�QK�K�Ö�QJ��H�Q�NH�W�TXD��FKD�Q��RDÛQ��

6LQK� WKLH�W� SKR�L� ED�R� YD�R� JLDL� �RDÑQ� SKD�Q� FD�W� FX�D� SKR�L�
�FOHDYDJH�HPEU�R�ELRSV����VLQK�WKLH�W�SKR�L���ÖÑF�WK�ÑF�KLH�Q�
YD�R�QJD���WK�Û���VDX�WKXÑ�WLQK�����JLDL��RDÑQ�QD����SKR�L�FRÛ�W���
����SKR�L�ED�R��0R�W��H�Q�KDL�SKR�L�ED�R�VH����ÖÑF�VLQK�WKLH�W�
�H��OD�P�FKD�Q��RDÛQ�YH��GL�WUX�H�Q��9LH�F�OD����L�����SKR�L�ED�R�
WURQJ�JLDL��RDÑQ�QD���NKR�QJ�JD���D�QK�K�Ö�QJ��H�Q�V�Ñ�SKDÛW�
WULH�Q�FX�D�SKR�L�FR�Q� ODÑL���D��� OD��N��� WKXD�W�VLQK�WKLH�W�SKR�L�
SKR��ELH�Q�QKD�W�KLH�Q�QD��

7URQJ�WU�Ö�QJ�KÖÑS�QD����SKR�L�ED�R�VLQK�WKLH�W�FD�Q���ÖÑF�
FKD�Q� �RDÛQ� GL� WUX�H�Q� VÖÛP� �H�� G�ÑD� YD�R� NH�W� TXD�� FKD�Q�
�RDÛQ�QD����QJ�Ö�L�WD�VH��FKRÑQ�SKR�L�YD��FD���YD�R�EXR�QJ�W���
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��� �KH�PRPHQ��� LQ�9LH�QDP�� DOPRV��KHDO�K�
IDFLOL�LHV� DUH� DSSO�LQJ� SUHQD�DO� GLDJQRVLV�
ZKLOH��KH�HPEU�RV�DUH���PRQ�KV�ROG��7KLV�
�HFKQLTXH� JUHD�O�� DIIHF�V� �KH� KHDO�K� RI�
�KH� PR�KHU� �R� KDYH� DQ� DERU�LRQ� GHFLVLRQ��
3UH�LPSODQ�D�LRQ� JHQH�LF� GLDJQRVLV� �3����
HQDEOHV� FRXSOHV� D�� ULVN� RI� �UDQVPL��LQJ�
JHQH�LF�GLVRUGHUV� �R�KDYH� �KH�RSSRU�XQL���
RI�KDYLQJ�KHDO�K��EDE��

3ULQFLSOHV� RI� 3��� �HFKQLTXH� LV� EDVHG� RQ�
�KH� LPSOHPHQ�D�LRQ�RI� LQ� YL�UR� IHU�LOL�D�LRQ�
�,9)���R�FUHD�H�HPEU�RV���KHQ�PDNH�HPEU�R�
ELRSV��DQG�JHQH�LF�DQDO�VLV�EHIRUH�HPEU�R�
�UDQVIHU�

%LRSV��RI�HPEU�RV�PD��EH�SRODU�ERG��ELRSV���
FOHDYDJH�HPEU�R� ELRSV��� RU� EODV�RF�V��
ELRSV��

3���FDQ�EH�DSSOLHG��R�GLDJQRVH�DEQRUPDO�
FKURPRVRPHV�� XVLQJ� )OXRUHVFHQ�� ,Q�
6L�X� +�EULGL�D�LRQ� �HFKQLTXH� �),6+�� FDQ�
GLDJQRVH�GLVHDVHV� LQYROYLQJ�FKURPRVRPH�
VXFK�DV��RZQ�V�QGURPH��3D�DX�V�QGURPH�
�7ULVRP�������(GZDUGV�V�QGURPH��7ULVRP��
�����.OLQHIHO�HU�V�QGURPH��;;<���LQ��HUP�RI�
GLDJQRVLV� RI� JHQH�LF� DEQRUPDOL�LHV�� XVLQJ�
4XDQ�L�D�LYH� 3�5� �HFKQLTXH� �4)�3�5�� RU�
�RPSDUD�LYH��HQRPH�+�EULGL�D�LRQ����+��
FDQ� GLDJQRVH� QHDUO�� ���� GLIIHUHQ�� VLQJOH�
JHQH� GLVHDVHV� VXFK� �KDODVVHPLD�� VSLQDO�
PXVFXODU�D�URSK���60���

,Q�9LH�QDP��XQGHU��KH�VXSSRU��RI�.�������
���SURJUDP��0LOL�DU��0HGLFDO�8QLYHUVL���KDV�
EHHQ� LPSOHPHQ�LQJ� �KH�SURMHF�� �5HVHDUFK�
RQ� �KH� SURFHGXUH� RI� GLDJQRVLV� RI� VRPH�
JHQH�LF�GLVHDVHV�SULRU��R�HPEU�R��UDQVIHU��R�
VHOHF��,9)�HPEU�RVv�FDUULHG�RX��RQ�SD�LHQ�V�
ZL�K�7KDODVVHPLD�DQG�60���7KH�UHVXO�V�RI�
�KH�UHVHDUFK�DUH�H�SHF�HG��R�EULQJ�LQILQL�H�
KDSSLQHVV� IRU� FRXSOHV� �R� KDYH� KHDO�K��
EDELHV�

.H�ZRUGV�� FKURPRVRPH�� HPEU�RV�� SUH�
LPSODQ�D�LRQ� �HQH�LF� �LD�QRVLV�� SUHQD�DO�
GLD�QRVLV�

�ODVVLILFD�LRQ�QXPEHU����
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FXQJ� YD�R� ���� QJD��� VDX��+LH�Q� W�ÖÑQJ� OLH�Q� NH�W� JL��D�
FDÛF�SKR�L�ED�R�FRÛ�WKH���D��ED�W��D�X�YD�R�WKÖ�L��LH�P�QD����
�H��FKXD�Q�EÔ�VDQJ�JLDL��RDÑQ�SKR�L�GD�X�YD�R�QJD���WLH�S�
WKHR���R��RÛ��FRÛ�WKH��JD�S�NKRÛ�NKD�Q�NKL�VLQK�WKLH�W�SKR�L�
ED�R�Ö��JLDL��RDÑQ�SKD�Q�FKLD��9LH�F�FKD�Q��RDÛQ�GL�WUX�H�Q�
��ÖÑF� WK�ÑF� KLH�Q� FK�� WUH�Q��� KRD�F� �� WH�� ED�R� FRÛ� ��ÖÑF�
FX�QJ�OD��PR�W�WKDÛFK�WK�ÛF�FX�D�N���WKXD�W��1JRD�L�UD��KLH�Q�
W�ÖÑQJ�NKD�P��PRVDLFLVP��YD�Q�FRÛ� WKH�� [D��� UD�Ö�� JLDL�
�RDÑQ�QD�����LH�X�QD���GD�Q��H�Q�NH�W�TXD��FKD�Q��RDÛQ�GL�
WUX�H�Q�WUH�Q�SKR�L�ED�R�VLQK�WKLH�W���ÖÑF�FRÛ� WKH��NKR�QJ�
WKH��KLH�Q�FK�QK�[DÛF�FD�X�WUXÛF�GL�WUX�H�Q�FX�D�SKR�L�

6LQK� WKLH�W� SKR�L� QDQJ� �EODVWRF�VW� ELRSV���� �D��� OD��
PR�W�N��� WKXD�W�PÖÛL��FK����ÖÑF��ÛQJ�GXÑQJ� OD�P�VD�QJ�JD�Q�
�D����3KR�L� VH����ÖÑF�QXR�L�FD����H�Q�QJD��� WK�Û���KRD�F���
VDX�NKL�WKXÑ�WLQK��6DX�NKL�OD�P�WKX�QJ�PD�QJ�WURQJ�VXR�W��
WURSKHFWRGHUP�ED�W��D�X�WKRDÛW�UD�NKR�L�PD�QJ�WURQJ�VXR�W�
TXD� OR�� WKX�QJ��0R�W�VR��WH��ED�R�������WH��ED�R�� WKXR�F� OÖÛS�
WURSKHFWRGHUP�VH����ÖÑF�VLQK�WKLH�W��H�� OD�P�FKD�Q��RDÛQ�
GL�WUX�H�Q��

.���WKXD�W�QD���FRÛ�PR�W�VR���X��LH�P�QKD�W��ÔQK���KXÛQJ�
WD�VH��FRÛ�QKLH�X�WH��ED�R�KÖQ��H��WK�ÑF�KLH�Q�FKD�Q��RDÛQ�GL�
WUX�H�Q��3KR�L���ÖÑF�VLQK�WKLH�W�Ö��JLDL��RDÑQ�QD���WK�Ö�QJ�FRÛ�
V�ÛF�VR�QJ�FDR�KÖQ�VR�YÖÛL�SKR�L�JLDL��RDÑQ�SKD�Q�FD�W��7X��
QKLH�Q��VLQK�WKLH�W�Ö��JLDL��RDÑQ�SKR�L�QDQJ�FX�QJ�JD�S�PR�W�
VR��ED�W�OÖÑL�QK��WURQJ�TXDÛ�WU�QK�QXR�L�FD���LQ�YLWUR��QKLH�X�
SKR�L� FRÛ� WKH�� NKR�QJ� SKDÛW� WULH�Q� ��ÖÑF� �H�Q� JLDL� �RDÑQ�
SKR�L�QDQJ��1JRD�L� UD��NH�W�TXD��GL� WUX�H�Q�FKD�Q��RDÛQ�
��ÖÑF�FRÛ�WKH��NKR�QJ�WKH��KLH�Q�FK�QK�[DÛF�GL�WUX�H�Q�FX�D�
SKR�L�GR�KLH�Q�W�ÖÑQJ�NKD�P�

3KR�L� QDQJ�Ö��QJ�Ö�L�FRÛ�PR�W� OÖÛS� WH�� ED�R� ODÛ�QXR�L�Ö��
SK�D�QJRD�L��7URSKHFWRGHUP��VDX�QD���VH��SKDÛW� WULH�Q�
WKD�QK�FDÛF�SKD�Q�SKXÑ�FX�D�WKDL�YD��PR�W�NKR�L�WH��ED�R�FXÛF�
SKR�L�KD��QXÑ�SKR�L�Ö��EH�Q� WURQJ��LQQHU�FHOO�PDVV��VH��
SKDÛW�WULH�Q�WKD�QK�FÖ�WKH��WKDL��1K��QJ�QJKLH�Q�F�ÛX�JD�Q�
�D����D��WLH�Q�KD�QK��DÛQK�JLDÛ�VR��O�ÖÑQJ�FX�D�FDÛF�WH��ED�R�
Ö��JLDL��RDÑQ�SKR�L�QDQJ�FKR�WKD���VR��O�ÖÑQJ��RÛ�[D�S�[��
W�ÖQJ��ÛQJ�OD�Q�O�ÖÑW�OD������WH��ED�R�����WH��ED�R�YD������
WH��ED�R�FX�D�SKR�L�QXR�L�FD���QJD������QJD�����YD��QJD���
���1K��QJ�SKR�L�QDQJ�FRÛ�ED�W�WK�Ö�QJ�YH��PD�W�K�QK�WKDÛL�
FK��FRÛ�VR��WH��ED�R�UD�W��W��NKRD�QJ�PR�W�Q��D�VR�YÖÛL�QK��QJ�
FRQ�VR��QH�X�WUH�Q�Ö��QK��QJ�JLDL��RDÑQ�QXR�L�FD���W�ÖQJ�
��ÖQJ�YH��PD�W� WKÖ�L�JLDQ���H�Q�JLDL��RDÑQ�SKR�L�QDQJ�
QXR�L�FD���QJD���WK�Û����VR�� O�ÖÑQJ�WH��ED�R� ODÛ�QXR�L� WD�QJ�
PDÑQK�VR�YÖÛL�VR��O�ÖÑQJ�WH��ED�R�QXÑ�SKR�L��FKLH�P�NKRD�QJ�
����WR�QJ�VR��WH��ED�R�FX�D�SKR�L�QDQJ�

.��� �KXD��� ),6�� �)OXRUHVFHQ�� ,Q� VL�X�
��EULGL]D�LRQ�

�DÛF�SUREHV�V���GXÑQJ�WD�S�WUXQJ�YD�R�FDÛF�167�FRÛ��Û�
QJK�D�YH��PD�W�OD�P�VD�QJ�QK���;��<�������������YD��FRÛ�WKH��
PÖ��UR�QJ�YÖÛL�FDÛF�167�������������.KL�EÔ� OH�FK�ER�L�YH��
FDÛF�167�WUH�Q��SKR�L�YD�Q�FRÛ�WKH��WLH�S�WXÑF�OD�P�WR��YD��SKDÛW�

WULH�Q�WURQJ�EXR�QJ�W���FXQJ��7URQJ��RÛ��PR�W�VR��FRÛ�WKH��WLH�S�
WXÑF�SKDÛW� WULH�Q� WKD�QK�WKDL�QKL�YD��VLQK�VR�QJ��0R�L�PD�X�
GR���SUREH���D�F� WU�QJ�FKR���167�YD����ÖÑF��DÛQK�GD�X�
KX��QK�TXDQJ�NKDÛF�QKDX��H��SKD�Q�ELH�W��9ÖÛL� N��� WKXD�W�
KLH�Q�QD���FKD�Q��RDÛQ� OH�FK�ER�L�YÖÛL�),6+�FRÛ�WKH��FKR�
NH�W�TXD��WURQJ�YR�QJ�����JLÖ����DÛF�SKR�L�E�QK�WK�Ö�QJ��
NKR�QJ�SKDÛW�KLH�Q�OH�FK�ER�L�YÖÛL�FDÛF�167�WUH�Q��VH����ÖÑF�
FD���YD�R�EXR�QJ�W���FXQJ��1JRD�L�UD��N���WKXD�W�),6+�FR�Q�
��ÖÑF� GX�QJ� �H�� FKD�Q� �RDÛQ� FKX�H�Q� �RDÑQ� 167� KRD�F�
FKD�Q��RDÛQ�JLÖÛL�W�QK��H�� ORDÑL� WU���FDÛF�EH�QK�O�Û�GL� WUX�H�Q�
WKHR�JLÖÛL�W�QK��

7X��QKLH�Q��GX�QJ�N���WKXD�W�),6+��H��FKD�Q��RDÛQ�ED�W�
WK�Ö�QJ�167�FX�QJ�FRÛ�PR�W�VR��YD�Q��H��YH��PD�W�N���WKXD�W��
PD�W�167�WURQJ�OXÛF�VLQK�WKLH�W�YD��FR���ÔQK�WH��ED�R��ODL�WKD�W�
EDÑL��FDÛF�167�FKR�QJ�OH�Q�QKDX��NKRÛ�SKD�Q�ELH�W��FK��FKD�Q�
�RDÛQ���ÖÑF�PR�W�VR��167�QKD�W��ÔQK�

� ),6+� OD�� PR�W� N��� WKXD�W� WUXQJ� JLDQ� JLDQ� JL��D� GL�
WUX�H�Q�WH��ED�R�YD��GL�WUX�H�Q�SKD�Q�W���WUH�Q�FÖ�VÖ��V���GXÑQJ�
FDÛF�WU�QK�W�Ñ�GR��167�FRÛ��DÛQK�GD�X�KX��QK�TXDQJ��6DX�
NKL�FKR�ODL�WU�ÑF�WLH�S�WUH�Q�167�FX�D�WH��ED�R�WDÑL�N���QJK���
QKXR�P�PD�X�KX��QK�TXDQJ�FKR�SKHÛS�WD�FRÛ�WKH��SKD�Q�
W�FK�[DÛF��ÔQK�VR��O�ÖÑQJ�167�KRD�F�SKDÛW�KLH�Q�FKX�H�Q�
�RDÑQ�167���ÖÑF�NKD�R�VDÛW�WKR�QJ�TXD�FDÛF�W�Q�KLH�X�NKL�
TXDQ�VDÛW�WUH�Q�N�QK�KLH�Q�YL�KX��QK�TXDQJ���X��LH�P�OD��
FRÛ�WKH��SKDÛW�KLH�Q�ED�W�WK�Ö�QJ�PR�W�VR��167�WK�Ö�QJ�JD�S�
�YÖÛL�ER��NLW�FKX�H�Q�GXÑQJ���WLH�Q�KD�QK�YÖÛL���WH��ED�R��7X��
QKLH�Q��SK�ÖQJ�SKDÛS�QD���EÔ�KDÑQ�FKH��EÖ�L�FKL�SK��YD��
WKÖ�L�JLDQ�FD�Q�WKLH�W��H�� OD�P�N���WKXD�W�OÖÛQ��),6+�OD��N���
WKXD�W�NKRÛ�NKL�FR���ÔQK�SKR�L�ED�R��EODVWRPHUHV���0R�W�
VR��QK�ÖÑF��LH�P�FRÛ�WKH��JD�S�SKD�L�EDR�JR�P�FD��WKD�W�EDÑL�
NKL� ODL��FKR�QJ�FKHÛR� W�Q�KLH�X�FRÛ�WKH��D�QK�K�Ö�QJ��H�Q�
W�QK� FK�QK�[DÛF�NKL� SKD�Q� W�FK��.��� WKXD�W� ),6+�SKD�Q�
W�FK�FRÛ�WKH��FRÛ�JLDÛ�WUÔ�FKD�Q��RDÛQ��XÛQJ�NKRD�QJ������
.H�W�TXD��VDL�FRÛ�WKH��ORDÑL�ER��FDÛF�SKR�L�WKDL�E�QK�WK�Ö�QJ�
KRD�F�GD�Q��H�Q�FKX�H�Q�SKR�L�ED�W�WK�Ö�QJ��.KL�OD�P�),6+�
�H��SKDÛW�KLH�Q�ED�W�WK�Ö�QJ�167�WK��NKR�QJ�FR�Q�YD�W�OLH�X�
�H��NKD�R�VDÛW�JHQ�

3���Y�ÑL�N����KXD���3�5

7U�ÖÛF�NKL�WK�ÑF�KLH�Q�3*���FD�Q�[DÛF��ÔQK�OD��YLH�F�FKD�Q�
�RDÛQ�JHQ�EH�QK� OD�� NKD�� WKL���LH�X�QD�����ÖÑF� WK�ÑF�KLH�Q�
ED�QJ�FDÛFK�OD���PDÛX�ER��PHÑ��[DÛF��ÔQK�WU�QK�W�Ñ�JHQ�EH�QK�
Ö��ER��PHÑ�YD��WKLH�W�NH��PR�L���LH�X�QD���FD�Q���ÖÑF�WK�ÑF�KLH�Q�
WU�ÖÛF�NKL�WLH�Q�KD�QK�77721��H��WDÑR�SKR�L��6DX��RÛ��WK�ÑF�
KLH�Q�77721�YD��QXR�L�FD���SKR�L��6LQK�WKLH�W�SKR�L�YD��FKR�
FDÛF�WH��ED�R�VLQK�WKLH�W� W���PR�L�SKR�L�FKR�YD�R�WXEH�FKDÑ��
3�5�YD��SKD�Q�W�FK�FDÛF�JHQ�EH�QK���KRÑQ�FDÛF�SKR�L�D�P�
W�QK�YÖÛL�JHQ�EH�QK��H��FD���YD�R�EXR�QJ�W���FXQJ�

�DÛF�YD�Q��H��YH��N���WKXD�W�FX�D�3*��YÖÛL�N���WKXD�W�3�5�
EDR�JR�P��VR��O�ÖÑQJ���1�JLÖÛL�KDÑQ��NKXH�FK��DÑL�WKD�W�EDÑL��
u�OOHLF� GURS� RXWv�� FK���� DOHQ���ÖÑF� NKXH�FK��DÑL�� WDÑS�
QKLH�P���1�QJRDÑL�ODL�



�������������

7URQJ�W�ÖQJ�ODL��N���WKXD�W�PLFURDUUD��YÖÛL�u��1�FKLSv�
K��YRÑQJ�FRÛ�WKH����ÖÑF��ÛQJ�GXÑQJ�WURQJ�3*���.���WKXD�W�
QD��� JLXÛS� FRÛ� WKH�� FKD�Q� �RDÛQ� �R�QJ� WKÖ�L� OH�FK� ER�L� FX�D�
WD�W� FD��167�� QKLH�X�JHQ� WUH�Q�FDÛF�167� NKDÛF�QKDX� YD��
FKX�H�Q��RDÑQ�167�FX�QJ�PR�W�OXÛF�PD��FK��FD�Q�VLQK�WKLH�W�
��WH��ED�R��

.����KXD���4)�3�5��4XDQ�L�D�LYH�3�5�

�/D��QKRÛP�FDÛF�N���WKXD�W�3�5��ÔQK�O�ÖÑQJ�YÖÛL�YLH�F�
V���GXÑQJ�QKD�Q�JHQ�FDÛF�WU�QK�W�Ñ�QJD�Q��DÛQK�GD�X�KX��QK�
TXDQJ�� TXD� �RÛ� �DÛQK� JLDÛ� FDÛF� ELH�Q� �R�L� 167� WKR�QJ�
TXD�ELH�Q��R�L�OLH�X�O�ÖÑQJ�JHQ��*HQH�GRVLV���WULVRP���
PRQRVRP���

�.���WKXD�W�3�5�KX��QK�TXDQJ�YD��3�5��ÔQK�O�ÖÑQJ�
�4)�3�5��G�ÑD�WUH�Q�YLH�F�JD�Q�KX��QK�TXDQJ�YD�R�PR�L��
0R�L�FRÛ�WKH����ÖÑF�WKLH�W�NH���H��QKD�Q��RDÑQ�JHQ�FD�Q�SKD�Q�
W�FK�KRD�F�PR�L�FKR�FDÛF�WU�QK�W�Ñ� OD�S� ODÑL�QJD�Q���675��
6D�Q�SKD�P�3�5���ÖÑF�JLD�L�WU�QK�W�Ñ�YD��SKD�Q�W�FK��4XD�
�RÛ��[DÛF��ÔQK���ÖÑF�W�QK�FKD�W�VD�Q�SKD�P�3�5�G�ÑD�YD�R�
PD�X�VD�F��N�FK�WK�ÖÛF�YD��FRÛ�WKH��SKD�Q�W�FK�OLH�X�O�ÖÑQJ�
JHQ�SKDÛW�KLH�Q�FDÛF�WU�Ö�QJ�KÖÑS�OH�FK�ER�L�167��WULVRP��
KRD�F�PRQRVRP���

��X��LH�P�FX�D� N��� WKXD�W�4)�3�5� OD��FRÛ��R�� QKDÑ��
FDR�KÖQ��FKR�NH�W�TXD��QKDQK�KÖQ�YD��KLH�X�VXD�W�FDR�
KÖQ�NKL�SKD�Q�W�FK�QKLH�X�PD�X��FRÛ�WKH��SKD�Q�W�FK�FD��ED�W�
WK�Ö�QJ�167�KRD�F�ED�W�WK�Ö�QJ�JHQ�WUH�Q�FX�QJ�YD�W�OLH�X�
��1� WDÛFK� ��ÖÑF��1J�Ö�L� WD� FX�QJ�V���GXÑQJ�FDÛF� WU�QK�
W�Ñ�675�KRD�F�0LFURVDWHOOLWH��H��NLH�P�VRDÛW�V�Ñ�QKLH�P�
FKHÛR�KRD�F�V�Ñ�PD�W�DOHQ�WURQJ�SKD�Q��ÛQJ�3�5��

�1K�ÖÑF��LH�P�FX�D�N���WKXD�W�QD���OD��NKR�QJ�SKD�Q�W�FK�
��ÖÑF�FDÛF�WU�Ö�QJ�KÖÑS�WKH��NKD�P��FKX�H�Q��RDÑQ��FKLH�P�
NKRD�QJ����WR�QJ�VR��FDÛF�WU�Ö�QJ�KÖÑS�ED�W�WK�Ö�QJ�167�
WK�Ö�QJ�JD�S�YD��FRÛ�WKH��EÔ�KLH�Q�W�ÖÑQJ�PD�W�DOHQ��9��YD����
QH�X� SKDÛW� WULH�Q���ÖÑF�N��� WKXD�W�4)�3�5�WURQJ�3*��
VH��FRÛ�FÖ�KR�L�SKD�Q�W�FK�FD��ED�W�WK�Ö�QJ�167��WURQJ�NKL�
YD�Q�SKD�Q�W�FK���ÖÑF�FD���R�W�ELH�Q�JHQ��

.����KXD���ODL�VR�VDÑQK�ER���HQ����� ��RPSDUD�LYH�
�HQRPH���EULGL]D�LRQ��

%DR� JR�P� KDL� ORDÑL� �UUD���*+� YD�� 0HWDSKDVH�
�*+��.���WKXD�W�QD���FRÛ�WKH���DÛQK�JLDÛ�ED�W�WK�Ö�QJ�YÖÛL�
FD�� ���167�� WURQJ� NKL� N��� WKXD�W� ),6+� FK���DÛQK� JLDÛ�
��ÖÑF�PR�W�VR��167���*+�V���GXÑQJ� WRD�Q�ER��KH��JHQ�
QK��OD��PR�W��D�X�GR���DÛQK�GD�X�YD��PR�W�NLH�X�QKD�Q�Ö��N���
JL��D���ÖÑF�JD�Q�WUH�Q�PR�W�VOLGH�KLH�Q�YL�YÖÛL�W��FDÛFK�OD��
��FK����1�KH��JHQ�W���FDÛF�WH��ED�R�E�QK�WK�Ö�QJ���ÖÑF�
�DÛQK�GD�X�PD�X�KX��QK�TXDQJ�YD����1�KH��JHQ�W���FDÛF�
WH��ED�R�NKR�L�X���ÖÑF��DÛQK�GD�X�PR�W�PD�X�KX��QK�TXDQJ�
NKDÛF�� VDX��RÛ�FD��KDL���ÖÑF� WUR�Q� OD�Q�YD�� ODL�JKHÛS�YÖÛL�
QKDX��H����FK�FDÛF�167���DÛF�YX�QJ�FX�D�167���FK�VH��
KLH�Q�OH�Q�YÖÛL�QK��QJ�NKDÛF�ELH�W�YH��KX��QK�TXDQJ�JL��D���
PD�X�YD��FKR�WKD���V�Ñ�NKDÛF�ELH�W�YH��VR��ED�Q�VDR�JL��D�KH��
JHQ�NKR�L�X�YD��KH��JHQ�E�QK�WK�Ö�QJ���R�QJ�WKÖ�L�FX�QJ�

FKR� WKD���FD��QK��QJ���ÛW��RDÑQ�YD�� NKXH�FK��DÑL���*+�
�D��WUÖ��WKD�QK�PR�W�SK�ÖQJ�SKDÛS�FKXD�Q�P�ÑF�FKR�YLH�F�
SKD�Q�W�FK�GL�WUX�H�Q�WH��ED�R�W����D�X�QK��QJ�QD�P����FX�D�
WKH��N���WU�ÖÛF�

����������G�Ñ���������K����������GL����������L������������

�KD�Q��RDÛQ�GL�WUX�H�Q�WLH�Q�OD�P�WR��FRÛ�WKH����ÖÑF�FKLD�
OD�P���ORDÑL�FK�QK�

���KD�Q� �RDÛQ�ED�W� WK�Ö�QJ�167�� V��� GXÑQJ� N��� WKXD�W�
),6+��FRÛ�WKH��FKD�Q��RDÛQ�FDÛF�EH�QK�OLH�Q�TXDQ��H�Q�167�
QK��� KR�L� FK�ÛQJ� �RZQ�� KR�L� FK�ÛQJ� 3DWDX� �7ULVRP��
����� KR�L� FK�ÛQJ� (GZDUGV� �7ULVRP�� ����� KR�L� FK�ÛQJ�
.OLQHIHOWHU��;;<��

���KD�Q��RDÛQ�ED�W�WK�Ö�QJ�YH��JHQ��V���GXÑQJ�N���WKXD�W�
3�5�FRÛ�WKH��FKD�Q��RDÛQ���ÖÑF�JD�Q�����EH�QK��ÖQ�JHQ�
NKDÛF�QKDX��Y��GXÑ�EH�QK�7KDODVVHPLD��EH�QK�WHR�FÖ�WX���
�6SLQDO�PXVFXODU�DWURSK����60����

3*��FRÛ�QKLH�X��X��LH�P�VR�YÖÛL�FKD�Q��RDÛQ�WLH�Q�VD�Q�
WKR�QJ� WK�Ö�QJ��7K��� QKD �W��FRÛ�WKH��WUDÛQK���ÖÑF�YLH�F�SKD�L�
FKD�P�G�ÛW�WKDL�N����ER��WKDL��9LH�F�FKD�P�G�ÛW� WKDL�N���NKL�
SKDÛW�KLH�Q�EH�QK�O�Û�FKD�Q��RDÛQ�WLH�Q�VD�Q�JD�S�SKD�L�FDÛF�
YD�Q��H��YH���DÑR���ÛF�VLQK�KRÑF��FX�QJ�QK��YH��V�ÛF�NKR�H��
GL�FK�ÛQJ�WKH��FKD�W�YD��WLQK�WKD�Q�FX�D�QJ�Ö�L�PHÑ��7K���KDL��
�D���OD��PR�W�N���WKXD�W�WK�FK�KÖÑS�YÖÛL�FDÛF�FD�S�YÖÑ�FKR�QJ�
EÔ�FKX�H�Q��RDÑQ�167��JLXÛS�ORDÑL�WU���NKD��QD�QJ�FKX�H�Q�
�RDÑQ� NKR�QJ� FD�Q� [�ÛQJ� �XQEDODQFHG� WUDQVORFDWLRQV��
[XD�W� KLH�Q� Ö�� WKDL� QKL�� WK�Ö�QJ�GD�Q� �H�Q� VD��� WKDL� OLH�Q�
WLH�S��7K���ED��WK�FK�KÖÑS�FKR�FDÛF�FD�S�YÖÑ�FKR�QJ�FRÛ�QJX��
FÖ�VLQK�UD�WUH��EÔ�FDÛF�EH�QK�O�Û�WK�Ö�QJ�JD�S�FRÛ�QJX�H�Q�
QKD�Q�GL�WUX�H�Q�OD��JHQ�OD�Q�KD��WUR�L��7K���W���FDÛF�FD�S�YÖÑ�
FKR�QJ�NKR�QJ�FK��FRÛ�QKX�FD�X�VLQK�FRQ�NKR�QJ�EÔ�EH�QK�
PD��FR�Q�FRÛ�KH��+/��SKX��KÖÑS��H��FRÛ�WKH��V���GXÑQJ�PDÛX�
FXR�QJ�UR�Q��LH�X�WUÔ�FKR�DQK�KRD�F�FKÔ�OÖÛQ��D��FRÛ�EH�QK�
O�Û�GL�WUX�H�Q�

7DÑL�9LH�W�1DP����ÖÑF�V�Ñ�KR��WUÖÑ�FX�D��K�ÖQJ�WU�QK�NKRD�
KRÑF�FR�QJ�QJKH��FD�S�QKD��Q�ÖÛF�.�����������+RÑF�YLH�Q�
4XD�Q����D��YD���DQJ�WULH�Q�NKDL��H��WD�L�1JKLH�Q�F�ÛX�TX��
WU�QK�FKD�Q��RDÛQ�PR�W�VR��EH�QK�GL�WUX�H�Q�WU�ÖÛF�FKX�H�Q�
SKR�L��H��VD�QJ�ORÑF�SKR�L�77721��PD��VR��.���������������
GR�*6�76�1JX�H�Q���QK�7D�R� OD�P�FKX��QKLH�P���H�� WD�L�
��ÖÑF�WK�ÑF�KLH�Q�WUH�Q�EH�QK�QKD�Q�7KDODVVHPLD�YD��60��
�WHR�FÖ�WX����YÖÛL�QK��QJ�NH�W�TXD���DÛQJ�JKL�QKD�Q�

����������

3*���D��YD���DQJ�WUÖ��WKD�QK�PR�W�N���WKXD�W�SKR��ELH�Q�
WURQJ�O�QK�Y�ÑF�GL�WUX�H�Q�YD��KR��WUÖÑ�VLQK�VD�Q�WUH�Q�WKH��JLÖÛL��
0XÑF���FK�FX�D�3*�� OD�� WDÑR� UD�QK��QJ� WKDL�N���PD�� WKDL�
QKL�NKR�QJ�EÔ�FDÛF�ED�W�WK�Ö�QJ�YH��JHQ�YD��167���ÖÑF�WD�P�
VRDÛW�� .��� WKXD�W� WK�ÑF�KLH�Q�3*��QJD���FD�QJ� �ÖQ�JLD�Q��
FK�QK�[DÛF���LH�X�QD���JLXÛS�PÖ�� UR�QJ�FDÛF�FK���ÔQK�FX�D�
3*��QKD�P�ORDÑL�WU���YLH�F�FD���FDÛF�SKR�L�FRÛ�ED�W�WK�Ö�QJ�YH��
JHQ�KRD�F�167�YD�R�W���FXQJ�



�������������

.���WKXD�W�3*��JD�Q�OLH�Q�YÖÛL�FDÛF�N���WKXD�W�KR��WUÖÑ�VLQK�
VD�Q��*D�Q��D����QJD�QK�KR��WUÖÑ�VLQK�VD�Q�Ö��9LH�W�1DP��D��
FRÛ�QK��QJ�E�ÖÛF�WLH�Q�OÖÛQ�YD��WKHR�NÔS�WU�QK��R��FDÛF�Q�ÖÛF�
WURQJ�NKX�Y�ÑF�WURQJ�KD�X�KH�W�FDÛF�N���WKXD�W��6�Ñ�NH�W�KÖÑS�
JL��D�KR��WUÖÑ�VLQK�VD�Q�YD��FKD�Q��RDÛQ�GL�WUX�H�Q��H��WULH�Q�
NKDL�N���WKXD�W�3*��Ö��9LH�W�1DP�FRÛ�WKH��VH��OD��PR�W�E�ÖÛF�
SKDÛW�WULH�Q�WLH�S�WKHR�FX�D�QJD�QK����H��WKHR�NÔS�V�Ñ�SKDÛW�
WULH�Q�FX�D���KRÑF�WKH��JLÖÛL��

�KD�Q��RDÛQ�GL�WUX�H�Q�WLH�Q� OD�P�WR��3*��OD��N���WKXD�W�
VD�QJ� ORÑF�GL�WUX�H�Q��FK��FKRÑQ�QK��QJ�SKR�L�NKR�H�PDÑQK�
WU�ÖÛF� NKL� FD��� SKR�L� YD�R� EXR�QJ� W��� FXQJ�� NKR�QJ� D�QK�
K�Ö�QJ�WÖÛL�V�ÛF�NKR�H�ED��PHÑ��9��YD����3*��OD��PR�W�WURQJ�
QK��QJ��H�X�FD�X�TXDQ�WURÑQJ��FD�S�WKLH�W�YD��WK�ÑF�WLH�Q��FRÛ�
W�QK�QKD�Q�YD�Q��1JX�H�Q�WD�F�N���WKXD�W�FX�D�3*��G�ÑD�WUH�Q�
YLH�F�WK�ÑF�KLH�Q�77721��H��WDÑR�SKR�L��VDX��RÛ�VLQK�WKLH�W�
SKR�L�YD��VD�QJ�ORÑF�JHQ�

7DÑL�9LH�W�1DP��WULH�Q�YRÑQJ�WURQJ���QD�P�WÖÛL��3*��VH��
��ÖÑF�DÛS�GXÑQJ�UR�QJ�UD�L�Ö��QKLH�X�WUXQJ�WD�P�WKXÑ�WLQK�R�QJ�
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VH��PDQJ�ODÑL�KDÑQK�SKXÛF�YR��EÖ��EH�Q�FKR�QK��QJ�FD�S�YÖÑ�
FKR�QJ�NKL�FRÛ�FÖ�KR�L�FRÛ�QK��QJ���ÛD�FRQ�NKRH��PDÑQK�
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