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Tom tiit:

Trong qua trinh chuyén ddi tir mdt nén kinh té ké hoach tip trung sang nén kinh té dinh hwéng thi truong, hé théng
qudc gia vé d6i méi (HTQGPM) Viét Nam néi chung va cac vién nghién ciru va trién khai (R&D) cong nghé cong nghiép
(CNCN) néi riéng ciing di trii qua qua trinh chuyén ddi thé ché dé dap Gmg cac diéu ki¢n thay ddi do cac chinh sach ciia
Chinh phii va thi truomg tao ra. Bai viét nay xem xét qua trinh chuyén doi ciia cac vién R&D CNCN (tir td chire chii yéu
tao ra tri thirc tré' thanh t6 chirc trung gian, méi gi6i tri thirc) trong bdi canh ciia HTQGPM. Sy chuyén dbi nay khong
chi bao gdm niing lwc hoc héi vé té chirc ciia cac vién R&D CNCN ma con lién quan téi ning lue hoc héi vé chinh sach
ciia cac co quan hoach dinh chinh sach lién quan, béi diy la nhitng diéu kién cin ban cho sy chuyén déi thanh cong ciia
cac vién R&D CNCN.

Tir khoa: Chuyén doi cau tric, hé thong doi moi quoc gia, nang lwe hoc hoi to chirce, tao ra tri thire, vién nghién ciru va trién

khai cong nghé cong nghiép.
Chi sé phin logi: 5.13

Trong qua trinh chuyén ddi tir nén kinh té ké hoach tap
trung sang nén kinh té dinh hudng thi truong tai Viét Nam va
héi nhédp vao thi truong toan cAu, HTQGDM Viét Nam néi
chung va cac vién R&D CNCN noi riéng da trai qua sy chuyén
d6i vé thé ché dé dap tng voi nhimng diéu kién thay doi do
chinh sach cua Chinh phu va thi truong tao ra. Sy chuyén dbi
nay co tac dong 16n téi moi quan hé giira cac t6 chirc R&D
cong lap va doanh nghiép, bao gdm ca cac doanh nghiép tur
nhan. Trong bbi canh chuyén doi nay, bén canh vai trd quan
trong cua Chinh phu, cic d6i tuong chinh sach va tb chirc mai
ndi 1én nhu céac td chirc tai chinh va thi treong, cac td chirc
trung gian cling ngay cang c6 vai trd0 quan trong trong viéc
cai thién mbi lién két 16ng 1éo giita khu vue R&D va khu vuc
san xuat. Vi hoat dong d6i méi khong chi lién quan t6i cac to
chirc R&D ma con nhiéu dbi tugng chinh sach khac, cach tiép
can cia HTQGDM cung cip mot khung phén tich rong dé tim
hiéu vé& vai trd va mdi twong tac giita cac to chirc khac nhau.
N6i cach khac, khai niém va cach tiép can cia HTQGDM giup
ching ta mg “hop den” clia cong nghé va chuyén su chu y toi
vai trd ciia d6i mai. Phan 16n cac nghién ctru méi day tai Viét
Nam déu tap trung vao vai tro cua cac t6 chirc R&D cong lap,
vi vay con thiéu sy hiéu biét day du vé vai tro cua cac t6 chirc
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khac trong HTQGDM tai cac nén kinh t& méi ni.

Muc dich ciia bai viét nay 14 xem xét qua trinh chuyén doi
thé ché ciia cac vién R&D CNCN tir chd chi 1a to chire chuyén
tao ra tri thirc sang cac hoat dong méi gi6i tri thirc (cac tb
chirc cong nghé trung gian, vi du cac cong ty tu van). Bai viét
nay str dung dir liéu thuc té tir mot sé cude diéu tra va cac
nghién ctru truong hop dé 1am sang to sw chuyén ddi vé td chirc
trong HTQGDM cua Viét Nam. Thong qua viéc su dung khung
HTQGDM bai viét phan tich cac chirc ning va vai trd dang
thay ddi cua cac vién R&D cong lap, dac bi¢t la cac vién R&D
CNCN va moi lién két yéu 6t cia cac to chirc nay Vm doanh
nghiép do thiéu su twong thich gitra ning luc cung cap ctia cac
vién R&D véi nhu cau ciia khu vue san xuét.

Ban chdt cia cac viéen RaD CNCN trong méi quan hé vdi
HT0GDM

Khdi ni¢gm vé HTQGPM

HTQGDM c6 thé duoc dinh nghia 1a "nhém cdc té chire
cung nhau hodc doc lap thuc hién hoat dong lién quan toi viéc
phat trién va phé bién cic cong nghé méi. Cdc t6 chirc nay
thiét lgp khuén khé trong d6 Chinh phii xdy dung va thuc hién
cdc chinh sdch lién quan dén qud trinh doi méi. Pdy ciing la
mét hé thong cdc té chire dwge lién két véi nhau dé tao ra, cat
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gitF va chuyén giao tri thike, kj ndng va céng cu tao ra cdc
cong nghé moi” [1]. Bang 1 va hinh 1 chi ra cac bén tham gia,
mdi twong tac va tinh dong cia HTQGBM, trong d6 Nha nude
dong vai tro thiét 1ap moi trudng thich hop cho cac lién két
giita t6 chirc nham thuc day qua trinh d6i méi cong nghé trong
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doanh nghiép - noi tao ra dong lyc dé ddi méi.

Bang 1. Cac bén tham gia va méi tuong tac trong khuon khd

HTQGPM [2].

Cac bén tham gia

Méi twong tac cia
cac bén tham gia

Tinh dong cua hé
théng

* Cac doanh nghiép,
cong ty, co s& san xudt
tu nhan va nha nudec,
cac doanh nghiép lon,
cac doanh nghiép nho
va vira, cac doanh
nghi¢p trong nudc/
nudc ngoai, doanh
nghiép lién doanh...

» Cac co sO gido duc
dai hoc: Pao tao trong
nudc va ¢ nudc ngoai

* Céac vién nghién
ciu cua Chinh phu/tu
nhan/trong nudc/nudc
ngoai

* Co quan chinh phu

e Cac lyc lugng thi
truong: Toan cau hoa,

« Mbi quan hé giira
cac doanh nghiép,
cong ty, co sO san
xuéit

« Mbi quan hé giita
doanh nghiép va cac
to chire dao tao

« Mbi quan hé giira
doanh nghi¢p va cac
to churc nghién ciru

« Mbi quan hé giira
cac co quan chinh
phu va doanh nghiép
« Quyén s¢ hitu tri tué
* Mang luéi cua tit ca
cac moi quan h¢.

+ Sy di chuyén nhan
Iuc

* Céc cong nghe, san
pham va dich vu méi

e Cac doanh nghi¢p
moéi duoc thanh lap
thong qua viéc ap
dung cac cong nghé
méi va sy két hop cua
cac doanh nghiép khac
nhau

« Thay ddi chinh sach/
moi trudng chién luge
cua chinh phu, cac
cong ty.

khu vuc hoa.

. N . e CAC NGUON
KHACH HANG CONG NGHIEP LIEN KET TRITHUC KHAC
- P N o 2

Cac cong ty da D e Cacvien
quéc gia lén Lién ket tri thuc,
: . cacté chic
Nu6c ngodi R J e
Céccong ty lon va phat trién —Ca':nuang dai hoc
trong nudc cong nghé
S ‘ Y

Trong nuéc

(Cac doanh nghiep
vifa vanho
LJ

Tiéu chuan
va do luang

Céctrung tam
day nghé

Cac doanh nghiép|
khéi nghiép P
<
N 4

) \ $ 7

! !

”

Cac nguén }

cong nghé
nudc ngoai

o] |

Hé théng chinh sach va uu dai

Khuén khé phap Iy

BOI CANH THE CHE

Céu tric t6 chic

Hé théng tai chinh vé quy

Hinh 1. Khudn khd HTQGPM [3].

H¢ théng cic té chive R&D quéc gia

Hé thong céc t6 chic R&D quéc gia co thé co nhitng dic
trung co ban sau:

Thir nhat, sy phan cap cia cic t6 chiic trong hé thong
nghién ctru dua theo phan cdp quan ly hanh chinh tir trung
vong dén dia phuong. Hon nita, cac chitc ning giao cho cac
td churc nghién ctu dugc phan chia theo: (i) Su phan dinh chat
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ché theo chitrc nang giira cac bd nganh; va (ii) sy phan dinh
theo vai tro xa hoi gitra khu vuc “san xut ra ciia cai hang hoa”
va khu vuc “san xuét phi vat chat” hodc khu vuc “hanh chinh
su nghiép”. O Viét Nam, cac hoat dong KH&CN dugc coi la
thudc khu vuc “san xuét phi vat chat”. Véi nhitng dac diém
nay, hé théng R&D di duoc t6 chire nhu sau:

Cép 1: Cac vién nghién ctru hodc cac trung tim qudc gia
true thuoc Hoi déng B¢ truong (nay 1a Chinh phu)!, vi du nhu
Trung tam Nghién ctru Khoa hoc ty nhién va Cong nghé Qudc
gia (nay 1a Vién Han lam KH&CN Viét Nam) va Trung tdm
Nghién ctru Khoa hoc xa hoi va Nhan vin Qudc gia (nay la
Vién Han 1am Khoa hoc X3 hoi Viét Nam), nhan dugc hau hét
céc ngudn lyc tir ngan sach nha nudc.

Cép 2: Cac vién nghién ctru vé khoa hoc ty nhién, khoa hoc
xa hoi, y té, giao duc, nong nghiép, cac vién nghién ctru cong
nghé thudc cac bo/nganh, cac tinh/thanh phd.

Cép 3: Cac don vi nghién ctru ¢ dia phuong, vi du nhu
cac huyén hodc hop tac xa, noi ting dung Kkét qua do cac vién
nghién ctru & cép 1 va 2 cung cip nhiam déap tng diéu kién cta
dia phuong.

Thir hai, cac hoat dong R&D da duoc tién hanh tai cac vién
nghién ctru doc 1ap voi cac hoat dong hd trg ddi méi cong
nghé trong cac nganh cong nghiép nhu hoat dong thiét ké va
véan hanh céc quy trinh san xuat. Nang luvc R&D cia cac nganh
cong nghiép van chua dugc phat trién trong cac doanh nghiép
va cong ty, nhung da duoc hinh thanh tai cac vién hoac chi
nhanh nghién ctru quéc gia, do chinh phu tai trg véi gia dinh
rang cic doanh nghiép khong c6 du kha ning hodc quan tam
dén viéc dau tu vao cac hoat dong R&D clia minh?.

Thir ba, phan dinh vai tro theo chlrc nang xa hoi gitta cac
t6 chiic nghién ctru ap theo mo hinh tuyén tinh cta d6i mai
cong nghé ap dung & cac nudc phat trién ma khong tinh dén
su khéc biét vé didu kién va bdi canh phat trién gitta Viét Nam
va cac nudc phat trién [4]... Theo d6, nghién ctru co ban duoc
tién hanh tai hai Trung tim nghién ctru qudc gia (Vién Han 1am
KH&CN Viét Nam va Vién Han 1am Khoa hoc X3 hoi Viét
Nam) Sau d6 két qua nghién ctru dugc chuyén dén céc t6 chirc
trién khai dé phat trién cong nghé dugc cho 13 s& dugc 4p dung
tai doanh nghiép. Véi cach phéan vai nay, hau hét cac hoat dong
R&D duogc thuce hién tai cac vién nghién ctru ciia chinh phu va
mdt phin nhé trong cac trudng dai hoc. Cac doanh nghiép chua
thuc sy tham gia vao cac hoat dong R&D?>.

'Trudce day con co cac vién nghién ctru khac nhu Vién Nang luong Nguyén tir
Quoc gia, Vién Cong nghé Quoc gia (nay thuoc Bd Khoa hoc va Cong ngh¢)
va Vién Nghién ctru Quan ly Kinh té Trung uwong (nay thudc B Ké hoach va
bau tu).

2Lap luan nay s& duoc trinh bay cu thé tai phan noi dung tiép theo.

M6 hinh nay con duge goi 1a mé hinh di méi tuyén tinh “cong nghé diy” [5].

TAP CHI

HOA HOC

NG NGHE |t Nam 60(4) 4.2018

Thit tir, hé thong vién R&D di dwoc thanh 1ap v6i niém tin
rang dé nang cao hiéu qua dau tu cho KH&CN va ting cudng
tac dong kinh té - x4 hoi cua hoat dong R&D, cac vién nghién
clru va céc truong dai hoc cuia chinh phu nén 1a dbi tuong tién
hanh hoat dong R&D. Do d6 hau hét cac nd lyc dwoc thuc hién
nham ting cudng nang luc R&D & céc t6 chire thude chinh phit
v6i ky vong rang cac két qua R&D hitu ich cho doanh nghiép.
Vi véy, phan 16n cac ngudn lyc duoc wu tién va ting cudng cho
céc vién R&D; va cac ngudn dau tu cho R&D dugc phan bd
bén ngoai hé thdng san xuat.

Cuéi cing nhung khong kém phan quan trong, hé thong
1ap ké hoach tap trung dé 4p dung tién bd khoa hoc va ky thuat
dugc quan 1y hanh chinh bai Uy ban K& hoach Nha nuéc trude
day (nay 1a B6 Ké hoach va Dau tu) da ngay tir ddu tao ra
khoang cach gitra khu vure nghién ctru va khu vuc san xudt, khi
hé thdng céc t6 chirc R&D quéc gia duge hinh thanh. Vao dau
nhiing nam 1980, co ché va thé ché vé lap ké hoach cho hoat
dong KH&CN duge quy dinh tai Quyét dinh 263 di khong
cong nhan moi lién hé truc tiép gitra R&D va d6i mai san xuét
trong hé thong kinh té qudc dan.

Lién két giiva cdc t6 chive R&D cong nghigp va khu vic
doanh nghiép

Vi bai viét xem xét truong hop cac vién R&D CNCN ¢
vi tri trong tdm cia HTQGDM Viét Nam, phan nay dé cap
dén mbi lién két giita cac vién R&D CNCN véi khu vie san
xuét. Moi lién két gitta cac vién R&D CNCN véi khu vye san
xuét & Viét Nam khd yéu do sy ton tai tich biét lau dai cua hai
hé thdng. Hau hét cac hoat dong lién quan dén phat trién thir
nghiém, thiét ké va san xudt ky thuat, lan téa va dich vu k¥
thuat dugc coi nhu cac ning luc quan trong cho ddi méi cong
nghé tai doanh nghiép lai dugc dat tai cac vién R&D CNCN.
Theo mot cudc khao sat dugce thuc hién trong khudn khd mot
du an nghién ctru mang tén “Tang cudng nang luc cdng nghé
cua Viét Nam trong bdi canh toan cau hod va tu do hoa kinh
t&” vao nam 2003, trong s6 123 doanh nghiép dugc hoi, da sé
(84%) cho biét ¥ tuong d6i mai cua ho dén tir hoat dong kinh
doanh va mang ludi khach hang (50% tir khach hang va 22% tir
céc nha cung cap). Chi c6 10% doanh nghiép dugc hoi cho biét
¥ tuong d6i mai cua ho c6 lién quan dén hop tac véi cac vién
nghién ctru. Khoang 60% doanh nghiép tiét 1o ho khong c6 bat
ky lién h¢ nao vai cac vién nghién ctru [6].

Céc lién két yéu ciing duoc phan anh qua danh gia cua
doanh nghiép vé ning lyc cia cac viéen R&D CNCN trong
viée dap tung nhu cau déi méi cong nghé cua doanh nghiép.
Mot nghién ctru didu tra khac vé ning luc cong nghé trong
mét s6 linh vuc trong diém do Vién Chién lugce va Chinh sach
KH&CN (NISTPASS) tién hanh vao nim 1999 cho thiy mirc
d6 dép g nhu ciu cong nghé ctia cac doanh nghiép tuong dbi
thap (bang 2).



Bang 2. Panh gia clia doanh nghi¢p vé ning luc dap dng nhu
cau ddi méi cong nghé clia cac vién R&D.

Piém trung binh ciia linh vure lwa chon

LU Rl Xdy Miynong Chébibn Chébién

Détmay - Quén do ICT dung nghiép caphé  thiiy sin

Cung cAp quy trinh
cong nghé méi phu
1 hop dé thay thé1,5 1,1 21 20 15 1,5 1,5
cong nghé¢ nhdp
khau

HO trg doanh
nghi¢p nang calp1
quy trinh san pham
va cong nghé

4 13 22 22 15 1,4 14

Cung cdp tu vén
cho doanh nghiép
3 danh gia chuyén 1.4 1,1 21 22 15 1,8 1,3
giao va giao dich
cong ngh¢

Don vi: Diém sd trung binh. Thang diém: 1 - rdt yéu, 2 - hai long, 3 - tét,

4 - rattot, 5 - xuat sac.

Théng tin ¢6 duge tir cude didu tra ndy cho thay, hau hét
cac doanh nghiép c6 xu hudng tu tién hanh cac hoat dong dbi
mdi hoac hop tac véi cac doanh nghiép khac hon 1a dya vao
cac vién R&D CNCN.

Sw chénh léch giva nhu cau ciia nganh coéng nghiép va
nang lwc cung cdp ciia cdc vign R&D CNCN

Lién quan dén cac ngudn thong tin ma cac doanh nghiép st
dung cho hoat dong ddi méi, diéu tra nam 2003 cho théy chi co
4% doanh nghiép dwoc hoi cho biét ho sir dung thong tin nhur
bang sang ché va cac 4n phidm khoa hoc trong cac tap chi khoa
hoc, 10% doanh nghiép str dung thong tin thu thap dugc tir cac
tap chi khoa hoc va hoi thao/toa dam. Nhirng con $6 nay phan
anh thuc té rang phan 16n hoat dong d6i méi tai doanh nghiép
khong nhat thiét lién quan dén tinh méi hodc dya trén luén ctr
khoa hoc chuyén sau, ma chu trong hon t&i cac hoat dong Grng
dung. Khi hoi cac doanh nghiép vé dat thir ty vu tién cho cac
hoat dong dich vu khac nhau lién quan dén d6i méi cong nghé
tai doanh nghiép cung cép boi cac vién R&D CNCN, viéc cung
cép cac dich vu phan tich va thi nghiém cac san phim miu
duoc coi 1a vu tién cao nhat, vu tién ké tiép la cung cép dich vu
1ap dat va van hanh, bao dudng may moc va thiét bj cong nghé
va dich vu dao tao. Cac hoat dong khac nhu thiét ké k¥ thuat va
san xuat thiét bi, stra d6i thiét ké san pham va dic biét 1a R&D
cong nghiép duogce coi 1a kém quan trong d6i v6i d6i méi cong
nghé tai doanh nghiép [7].

Mat khac, du an khao sat nang luc cong nghé¢ & mot sb
nganh trong diém do NISTPASS thyc hién cho giai doan hai
nam 1999-2000 cho thiy cac hoat dong nhu R&D cong nghiép,
cung cap thong tin cong nghé va mua sam thiét bi duoc coi
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la nang lyc ¢bt 181 cua cac vién, hoa ra lai it duge doi hoi boi
doanh nghiép. Noi cach khéc, c6 mdt sy khong twong xing
giita nhing gi vién c6 thé cung cdp va nhimng gi cac doanh
nghiép thyc sy can (bang 3) [6].

Bang 3. Panh gia clia doanh nghiép vé vai tro va hoat dong do
cac vién R&D CNCN nhim hd trg hoat dong ddi méi cong nghé
tai doanh nghiép.

Panh gia  Panh gia

cia doanh cia vién (el

Loai hinh hoat dong dich vu KH&CN e R&D " léch
1. R&D cong nghiép 6 1 -5
2. Thiét ké k¥ thuat va san xuat thiét b 10 6 -4
3. San xuat thir nghiém cong nghiép 5 11 6
4. Cai tién thiét bi sin co 11 8 -3
5. Diéu chinh lai thiét ké san phim 8 7 -1
6. Cung cap dich vu phan tich, thtr nghiém 1 4 3
san phim miu
7. Cung cép dich vu lap dat va van hanh thiét

0 Py 2 10 8
bi méi
8. Cung cdp dich vu bao dudng may moc va

AN R 3 9 6
thiét bi cong nghé
9. Cung cap dich vu vé quy trinh thiét bi 9 3 -6
10. Cung cap dich vu vé théng tin cong ngh¢ 7 2 -5
11. Cung cép dich vu do tao 4 5 1

(Uu tién cao nhat dugc diém 1).

Chinh sach KH&CN chuyén ddi cac té chiic ReD cong nghiép
theo hudng ting cuong lién két giira khu vuc R&D véi khu vuec
cong nghiép

Vi ban chat cta hé théng t6 chitc R&D qubc gia duge dé
cap ¢ phan trudc, khoang cach giita khu vue R&D va khu vic
san xuat da va dang ton tai. Vi thé, ching co gi ngac nhién khi
cac lién két gitra khu vuc R&D va khu vuc san xuat van luén 1a
trong tam trong cac chinh sach KH&CN tai Viét Nam. Hau hét
nd lyc cia Chinh phu trong cac chinh sach lién quan da va dang
tap trung vao viéc chuyen ddi cac to chic R&D nham ting
cuong lién két truc tiép gitra cac két qua nghién ciru dugc thuc
hién tai khu vue R&D v6i nhu cau cta khu vue san xuét (hinh
2 va bang 4). Kinh nghiém tir cac nuéc ASEAN cling phan
anh mot mo hinh tuong ty mac cho nhiéu nd luc cua chinh
phu nhu hd trg tai chinh (vay tin dung nho va linh hoat*), ting
dau tu cho R&D, thwong mai hoa két qua R&D, nhiing nudc
nay van khong thanh cong trong viéc két ndi khu vuc R&D
v6i khu vue san xut, ngoai trir hai linh vuc 13 y té cong cong

4C6 mot sb nghién ctru lién quan chi ra ring cac bién phap hd trg tai chinh
khéng phai 1 yéu t6 quan trong nhét anh hudng dén déi mdi cong nghé trong
doanh nghiép [8].
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va nong nghiép. Viéc ting dung cac hoat dong R&D trong cac
t6 churc thude chinh phu rat han ché; va tac dong cua ban than
céc nghién ciru ciing khiém tén trong viée ap dung cac két qua
nghién ciru va hd trg cac doanh nghiép thué khoan bén ngoai
va lya chon cong nghé. D6 1a do cac hoat dong R&D dugc thuc
hién tai cac vién nghién ctru va truong dai hoc mét cach tach
biét va doc lap voi nhu cAu cua nguoi su dung [4].

Céc vién R&D CNCN ¢ Viét Nam hién dang trai qua qua
trinh cai cach theo dinh hudng thi truong vé co ban duoc dic
trung boi viéc mo rdng manh mé (& bén ngoai doanh nghi¢p/
cong ty) cac yéu to lién quan dén thay d6i CNCN nhu R&D,
thiét ké, tiéu chudn... Vi 1a mot phan cua hé théng KH&CN
dugc thanh 1ap theo phan cép hanh chinh, cac vién R&D
CNCN tryc thude cac bd chi quan. Nhitng vién nay dugc thanh
1ap tach biét v&i cac doanh nghiép san xudt trong cac linh virc
cua ho. Cac hoat ddng R&D ma ho thuc hién cling doc 1ap véi
cac hoat dong khac lién quan dén d6i méi cong nghé trong
khu vuc san xuét, ch.'?lng han nhu thiét ké, k¥ thuat, san Xuat va
van hanh quy trinh san xuat. Nang lyc R&D cong nghiép dugc
phat trién khong phai ¢ cac doanh nghiép ma & cac vién R&D
CNCN véi gia dinh ring cac doanh nghiép khong c6 nhu cdu
déu tu vao cac hoat dong R&D tai doanh nghiép.

Nhiéu nd luc duge béo céo thuc hién tir nhirng nam 1970,
hau hét cac nd lyc nay tap trung vao viéc ting cuong lién két
giita cac to chtic riéng biét v6i cac chirc ning can thiét lién
quan t6i thay doi cong nghé. Trong sudt nhitng nim 1970, ton
tai co ché lap ké hoach KH&CN vdi cai goi la “ké hoach ung
dung cac két qua KH&CN”. Cac bo/nganh di dong vai tro
trung tdm trong hoat dong lap ké hoach cho KH&CN. Hang
nam, cic doanh nghiép phai nop ké hoach tng dung cac két
qua KH&CN trong san xuat cho cac bo/nganh, dua trén nhimng
van dé ma ho dang gdp phai. Dya vao ban ké hoach nay, cac bd
s& tim kiém cac vién R&D c6 nang lyc, dat dudi sy giam sat
ctia minh, dé giao tién hanh cac nhiém vy R&D giai quyét cac
van dé ctia doanh nghiép. Trong co ché ké hoach tép trung nay,
¢6 ba nhan t& dai dién cho cac loi ich va van hoa khac nhau

5(1) Tinh khong chic chén ctia d6i méi cong nghé: Co ché thi trudng chua thich
img tot dé ddi pho véi tinh khong chic chin cua déi méi cong nghé; (2) Thidu
kinh nghiém ctia nguoi st dung; va (3) Thiéu sy phat trién ciia cac thé ché thi
truong. Lién quan dén cac yéu té khong chic chin cua déi méi cong nghe,
trong cac nén kinh té thi truong véi cong nghiép phat trién, cac doanh nghiep

cong nghiép 1a nén tang thé ché cho cong nghé cong nghiép [9]. Mot phan l6n
clia hoat dong R&D va thiét ké cong nghlep dugc ndi bo hoa trong cac td chire
thugc doanh nghiép. Tinh khéng chic chin cua déi méi cong nghé, va tinh
ngdm 4n cua kién thirc cong nghé 1a yéu tb can tré ddi véi hoat dong ciia thi
truong cong nghé. C6 ¥ kién cho ring sy thanh cong thuong mai cta cong nghé
cong nghiép phu thude vao viéc kiém tim lién tuc sy phit hop tir nhung co hoi
cong nghé khong chac chén sang nhung co hoi c6 kha ning thay dbi thi truong;
su d4p g cung - cAu nay co the duoc thyc hién dé dang hon ngay tai doanh
nghiép, vdi thong tin phan hdi tét hon gitra cac hoat dong khac nhau. Viéc tich
hop nay d3 phat trién mot cch ty phat v6i nhimg tiém an va khiém khuyét cua
co ché thi truong trong viée déi phé véi cac giao dich cong nghé.
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nham giai quyét cac van dé lién quan t&i viée Gmg dung cac két
qua KH&CN®, Khong c¢6 mbi lién két truc tiép giira cac vién
R&D va khu vuc doanh nghiép. Song song vai tu tuong 1ap ké
hoach KH&CN nay, cac nd lyc khac bao gém viéc thic déy su
hinh thanh cac “lién hiép khoa hoc - san XUAt”.

Ké tir cudi nhitng ndm 1980, cac ké hoach kinh té tap trung
dan déan bi thu hep va cac quy tir ngan sach chinh pha danh cho
ca doanh nghiép va vién R&D déu tut giam dang ké. Két qua
13, cac vién R&D budc phai ty “ban minh” trén thi truong. Véi
Quyét dinh 175/CP ban hanh vao nam 1981 cho phép cac to
chire R&D ky hop dong R&D va dich vu cong nghé truc tiép
v6i doanh nghiép, giao dich gitra nguoi tao ra/cung cép tri thirc
va ngudi st dung tri thire KH&CN thyc sy da duge dién ra trén
thi truong. Cong nghé khong con duge coi la “hang hoéa cong”
dé dwoc nhan mién phi nita ma tré thanh hang hoa dugc trao
dbi trén thi truong. Nguoi ta tin rang thi truong c6 thé dong
vai tro trung gian gitra bén mua va bén ban. Tuy nhién, trén
thue té, khong co nhiéu vién R&D c¢6 thé tu ban cac san phém
KH&CN ctia minh cho doanh nghiép do nhiéu nguyén nhan, vi
du nhu han ché vé ning luc giai quyét cac vin dé k¥ thuat ma
doanh nghiép dang méc phai [10] hodc sy thiéu hiéu qua cia
thi truong cong nghé.

Giai doan [
1960-1980

Thét bai cia thl truong cong nghé

DN
Giai doan 11 .—‘ Thi trwong cong nghé kinh doanh
1980 -

Chuyén dbi cAu tric/ Tal cu tric

Chi phi giao dich

S

Lap ké hoach KH&CN

Ké hoach ap dung cac
két qua R&D vio nhing
o nam 1970-1980
That bai trong lap

ké hoach

Quyét dinh 175/CP
nim 1981

QD 782TTg
nam 1996 va Qb 68/TTg
nim 1998

DN

Giai doan III
kinh doanh

1990 -

NGi bg hoa hoat dong R&D tai DN dé giam chi phi

Long ghép hoat dong R&D oo ; LS
ong ghép hoat dong RY giao dich tir nguoi san xuat toi nguoi sir dung

Hinh 2. Chinh sich KH&CN chuyén déi cac vién R&D CNCN
theo hudng tang cudng lién két gidia khu vuc R&D va khu vuc
san xuat.
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Bang 4. N& lyc ctia Chinh phii trong vigc chuyén déi cac vién R&D CNCN theo huéng ting cudng lién két giiia khu vuc R&D va khu
vuc cong nghiép.

Giai dogn 1958-1975: Mbi quan hé giita hoat ddng R&D va hoat dong san xudt trong giai doan nay 1a méi quan hé hanh chinh théng qua chi thi cia cac
bo chu quan vai “Keé hoach ap dung tién bg KH&CN”. Tat ca cac lién két truc tiep khac gitra hoat dong R&D va hoat dong san xuat khong dugc cong
nhan mot cach hop phap.

Giai dogn 1976-1981: Trong giai doan nay Chinh phu tiép tuc chi dao céc lién két nay thong qua Quyét dinh 263-CP v& “Co ché 1ap ké hoach trong linh
vire khoa hoc va k¥ thuat”. Mic du da c6 bong dang cua céc lién két truc tiép nhung chiing van bi coi 1a bit hop phap.

Giai dogn 1981-1987: Chinh phu bét dau chép nhén va h trg viée thiét 1ap cac lién két tryc tiép giira cac vién nghién ctru va khu vye san xuét thong qua
Nghi dinh 175-CP vé viéc ky két cac hop ddng kinh té trong hoat dong R&D va Quyét dinh 134-HPBT v& mot sb bién phap khuyen khich cong tac khoa
hoc k¥ thuat; cung lic do, Chinh phu tlep tuc chi dao céc lién két hanh chinh thong qua mo hinh Lién hi¢p khoa hoc - san Xuét.

Giai dogn 1988-1991: Chinh phu giam sy can thiép truc tiép thong qua cac bién phap hanh chinh, nhim dé thi truong diéu chinh céc lién két nay thong
qua Chi thi 268-CT. Chi thi cho phép cac vién R&D, cac truong dai hoc tham gia vao cac hoat dong kinh té.

Giai dogn 1992-1996: Chinh phu thira nhan sy can thiét phai tb chirc lai hé thong cac té chitc R&D theo hudng chuyén hoat déng nghién ciru co ban cho
céc truong dai hoc (thanh 1ap céc truong dai hoc qudc gia & Ha Noi va thanh phd HS Chi Minh), chuyén déi hé thdng nghién ctru hoc thuat cii theo mo
hinh Vién han 14m Lién X6 cii thanh cac trung tim KH&CN, sap nhap mot s6 chi nhanh cta té chirc R&D vao cac Tong cong ty, thanh 1ap cac té chirc
R&D duge coi 1a dau nganh va thuc hién dang ky cac hoat dong R&D ctia cac vién theo thir tu. Cac bién phap duoc phan anh trong Quyét dinh 35-HDBT
vé quén 1y khoa hoc, Quyét dinh 324-CP v& t6 chirc lai hé théng cac td chitc R&D qudc gia va Quyét dinh 782/TTg vé sap xép lai cac td chirc R&D.

Giai doan 1997-2004: Chinh phu tao diéu kién thuén lgi cho viéc chuyén dbi cac vien R&D sau khi ban hanh Quyét dinh 782/TTg va Quyét dinh 68/TTg,
nhung chua thé tao khung thé ché cho sur chuyén d6i nay phut hop véi nén kinh té thi truong. Trong giai doan nay chua c6 quy dinh huéng dan chi tiét cho
cac vién R&D thugc Chinh phu tién hanh chuyén dbi t6 chire va chirc nang nhiém vu.

Giai dogn 2005-2017: Chinh phu cung cip thém céc diéu kién cho viéc chuyén ddi cac vién R&D theo cach thirc tu chii hon, vi du: Tré thanh cac doanh

nghiép KH&CN tu chu vé tai chinh thong qua Nghi dinh 115/2005/ND-CP, Nghi dinh 96/2010/ND-CP va Nghi dinh 54/2016/ND-CP.

Chuyén déi cac vign RaD theo hudng xac dinh lai vai tro va
hoat ddng cia cac td chiic nay

Cic logi hinh chuyén déi ciu tric ciia cdc vién R&D
CNCN

Tt ca cac nd luc cho dén nay déu nham muc dich thuc day
lién két hai hé thdng riéng biét ma khong giai quyét vin dé vén
¢6 mang tinh ciu triic vé su ton tai doc 1ap cta hai hé thong nay.
Mot vai dong thai tir cac vién R&D CNCN theo hudng chuyén
d6i co cau duoc thuc day boi kinh nghiém chuyén doi cac két
qua dau ra trong cac giao dich tir bi quyét “dang mém” sang
san pham dau ra “dang cting” hodc cac dich vu k¥ thuat tong
hop. Piéu nay c¢6 nghia la do khiém khuyét cua thi truong cong
nghé, cac vién R&D lya chon viéc thuong mai hod tri thic
béng cach thanh 14p doanh nghiép ngay trong cac vién hodc cac
cong ty spin-off. N6i cach khac, cac vién R&D mudn tich hop
churc nang R&D véi céac chire nang khac cua doanh nghiép nhu
thiét ké, k¥ thuat, lam thi truong, mua sam... dé giam chi phi
giao dich®. Trong nd luc nay, ton tai 3 loai hinh chuyén dbi ciia
cac vién R&D CNCN tai Viét Nam (hinh 3).

1. Chuyén doi tu nguyén toan bo vién R&D sang céac loai

6Cach tiép can chi phi giao dich do Williamson [11] phat trién di dugc Lundvall
[12] 1am rd thém vé mbi quan hé giita ngudi sir dung va ngudi tao ra tri thirc
trong hoat dong d6i moi cong nghé. Theo Lundvall, d6i moi 1a su xung dot
gitta nhu cau va co hoi. Chirc ning co ban cua cac mbi quan hé gita ngudi s
dung va ngudi tao ra tri thirc 1a truyén dat ci vé co hoi cong nghé 1an nhu cdu
clia ngudi sir dung ciing nhu méi quan hé giita nguoi st dung va ngudi tao ra
tri thire. Viée xay dung long tin gitta ngudi st dung va nguoi tao ra tri thirc cdn
nhiéu nd lyc va dau tu.
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hinh doanh nghiép dic biét (doanh nghiép KH&CN bao gom
cac doanh nghiép ky thuat, thiét ké va tu van). Vi du, viéc
chuyén doi cta Vién Thiét ké cong nghiép hoa chat chuyén
thanh Cong ty c6 phan Thiét ké cong nghiép hoa chit (CECO).
Su chuyén ddi ciia Vién May va dung cu cong nghiép (IMI) hoi
khac mot chut. Vién da chuyén dbi thanh mot cong ty k¥ thuat
nhung van dang ky dudi hinh thirc vién nghién ctru, trong khi
CECO dang ky dudi hinh thitc doanh nghiép.

2. Chuyén dbi thong qua viéc sap nhép toan bd vién R&D
v6i doanh nghiép hodc tap doan hién c6 mot cach bt bude
mang tinh hanh chinh. Vi du nhu viéc sap nhép hanh chinh cta
Vién Hoa hoc cong nghi¢p (nay la Vién Hoa hoc cong nghiép
Viét Nam) vao Tong cong ty Hoa chat Viét Nam (nay 14 Tap
doan Hoéa chét Viét Nam).

3. Chuyén doi théng qua viéc thanh 1ap cic doanh nghiép
spin-off. Vién Hoéa hoc cong nghip 1a mot truong hop thu
vi véi hai hinh thitc doanh nghiép spin-off. Hinh thirc doanh
nghiép spin-off thir nhit 1a mot phan té chirc cua vién dugc
chuyén thanh doanh nghiép doc lap. Cong ty cd phan Phat
trién phu gia va san pham dau mo (APP) duoc thanh 1ap vao
nam 1996 nhu la mét doanh nghiép spin-off ciia mdt nhdém cac
nha nghién ctru tai Trung tim R&D San pham dau mé va phu
gia thudc Vién Hoa hoc cong nghié¢p. Hinh thirc doanh nghiép
spin-off thir hai 1a mot phan t6 chirc ciia vién duoc cip gidy
phép nhu 1a mot doanh nghiép nhung vén giit 1a mot phan tich
hop ctia vién R&D. Xi nghiép Thir nghiém va san xuat thir Cau
Dién dugc thanh 1ap nhu 12 mot doanh nghiép nam trong Vién
Hoa hoc cong nghiép.
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Mo
hinh 1

MG hinh cua IMI

huyén déi theo quyét dinh
hanh chinh

Mo
hinh

Mo Spin-off (DN KH&CN)

hinh 3

@ N

Chuyén ddi tu nguyén

M0 hinh cua APP

Mo
hinh

M0 hinh cia CECO

Hinh 3. Cac mé hinh hién tai vé viéc chuyén ddi co ciu clia cac
vién R&D CNCN.

6] cép do cao, su chuyén ddi cua hé théng cac to chire R&D
cong nghiép qudc gia co thé duoc coi nhu mot cach thirc méi
dé chuyén mot s6 bd phan cua cac vién R&D thanh cac doanh
nghiép dua trén ddi méi sang tao. Sy chuyén ddi nay la mot
trong nhiéu cach thirc khac nhau (bao gdm ca cac cach thirc ma
céc td chirc nghién ciru co ban nhu cac truong dai hoc hay Vién
Han 1am KH&CN Viét Nam di huy dong) nham ting cuong
ning luc cong nghé cua cac cong ty/doanh nghiép - yéu tb cdt
16i cia HTQGDBM.

Chuyén déi cdc to chivc R&D CNCN theo hudng xdc dinh
lai vai tro va hoat dong ciia cdc to chivc nay

Nhur trén d4 phan tich, nhiéu vién R&D CNCN ¢ Viét Nam
dong vai tro han ché trong viéc dong gop truc tiép vao hoat
dong dbi méi, nhung diéu nay khéng cé nghia la ho khong cé
vai tré quan trong trong viéc hé tro- phdt trién cong nghiép.
Nguoc lai, ho co nhiéu vai tro quan trong lién quan dén cong
nghé, mic di chiing kha khéc véi vai tro phat trién cong nghé
md&i cho hoat dong d6i méi tai khu vuc cong nghiép.

Theo Bell [13], cac vai tro cong nghé nay c6 thé dugc phan
thanh hai loai chinh (hinh 4):

Phé bi_én/ h trg cac thue hanh tt vé cong
nghé san co

¢ Thu thép/Pho bién cde cong nghé “mai” hién co
bio tao
vy

l i Phat trén congghé/Dbi méi

I

Cac dich vu chuyén mén  Théng tin
HO tro ky thut l Thong sb vé san phéml l
’ ) vaquy trinh

Thiétké  Thiét ké chi tiét
“co ban”

Dao tao

Vanhanh  Thir nghiém phan tich va giai quyét cac
vin dé nho

Dit ligu
K§ nang va nhan su

Thiét ké k§ thut va san xudt
Nghién ciru va phat trién

Ci tién/Thich nghi Niing lyc cia doanh nghiép/nganh cong
Van hanh nghiép

Hinh 4. Xac dinh lai vai trd va cac hoat dong cta cac vién R&D.
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(1) Thu thap va phd bién cac cong nghé hién c6 nhung méi
dbi véi cac doanh nghiép trong nganh cong nghiép dia phuong;

(2) Pho bién cac cong nghé c¢6 thuc hanh tét nhat hién co
trong nganh céng nghiép dia phuong va hd trg sir dung ching.

Trong ca hai loai nay c6 mdt loat dich vu ma cac vién R&D
CNCN c6 thé cung cép cho cac doanh nghiép. Mot sb trong sb
nay tap trung cha yéu vao viéc chuyén giao cong nghé thong
qua kién thtrc va k¥ ning cua chinh ngudi tao ra tri thirc. Cac
hoat dong khac lién quan dén viec cung cép nhiéu loai dich vu
ky thuat va hd trg cho cac hoat dong dang dién ra hodc cho cac
du 4n dau tu, nhu cac loai dich vu thir nghiém va phan tich.
Dbi v6i cac nude dang phat trién nhu Viét Nam, ¢6 vé nhu con
nhiéu kha niang mo rong vai trd cong nghé ndy - ca bang cach
tang quy mo lan mé rong pham vi clia cAc vai trd ma cac vién
R&D ¢6 ¥ dinh chuyén doi. Tuy nhién, c6 hai van dé rat quan
trong trong viéc chuyén doi nay. Thit nhdt, nhiéu ky ning va
kinh nghiém cua cac vién R&D CNCN trude day (¢ thoi ky
nén kinh té k& hoach hoa tap trung) rit khac so véi nhitng gi
hién co. Dé phat trién cac vai trd cong nghé méi nhu duoc xéc
dinh & trén, cac vién R&D CNCN céan thay doi quan diém cua
minh vé nhiing gi doanh nghiép can. Thir hai, bén canh viéc
chuyén giao cac k¥ ning va ning luc san c6 tai cac vién R&D
CNCN sang doanh nghiép théng qua qué trinh chuyén doi,
nhidu muc tiéu, dic diém van hod va chuc ning co ban cia cac
vién R&D nay can phai thay doi 1on. Vi du nhu xac dinh cung
cép dich vu s€ dugc coi 1a myc ti€u chinh cta cac vién nghién
ctru, chtr khong phai 1a mot hoat dong thir cép nhu vdn d3 duoc
thuc hién mot cach mién cudng khi thiéu ngudn tai chinh cho
cac hoat dong R&D.

Cu thé hon, sy thay doi chirc ning dic biét quan trong
thuong lién quan dén nguén luc cua cac td chirc, dic biét 1a
ngudn lyc k§ ning, kién thirc va kinh nghiém cua ngudi tao ra
tri thirc. Ngudn nhén lyc duge di chuyén tir khu vue nghién ciru
sang khu virc san xuét dugc coi 1a chi s thanh cong chir khong
phai 12 yéu t can phai han ché.

Nhitng 1ap ludn néu trén phan anh ban chét cia ba loai
hinh chuyén doi co cdu cta cac vién R&D CNCN. Sy chuyén
d6i ctia Vién Hoa hoc cong nghiép (nay 1a Vién Hoa hoc cong
nghiép Viét Nam) (M6 hinh 2) tir trong tdm nghién ctru theo
chu dé& ty dé xuat sang nghién ciru duge dinh hudng nhiéu hon
theo nhu cau ciia khach hang va do d6 thay dbi vai trd cta vién
dé phat trién ky nang va kinh nghiém c6 lién quan nhiéu hon
dén nhu cau ctia doanh nghiép’. Cac truong hop khac bao gom
su chuyén ddi cia mot vién thiét ké (Vién Thiét ké cong nghiép
hoa chét thanh Cong ty CECO (M6 hinh 1) va cong ty spin-off
tir mot vién nghién ctru va phat trién (Trung tim R&D San

Xem phan tich chi tiét trong nghién ciru cua Bach Tén Sinh va Nguyén Hong
Ha [14].
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phém diu mo va phu gia APP thudc Vién Hoa hoc cong nghiép
Viét Nam) (M6 hinh 3). O M6 hinh 1, cac vién thiét ké ky thuat
khi chuyén dbi sang céc cong ty tu van k¥ thuat da phét trién
kha nang tich hop cac hoat dong R&D cung véi hoat dong phat
trién cong ngh¢, do do giai quyét van dé vé co cAu - su ton tai
ddc l1ap cua cac vién R&D CNCN va khu vuc cong nghiép.
Nb lyc nay phu hop vé6i nhimg gi Lundvall 1ap luan cho ring
vén d& t6 chtre phdi hop va trao dbi thong tin tré' nén khé khin
hon khi ngudi tao ra tri thirc va nguoi st dung tri thire tiém
nang thudc hai td chirc khac nhau, phan cach nhau bdi mdt thi
truong. Ngudi tao ra tri thire thuong phai déi mat voi kho khan
trong viéc tim hiéu nhu cu ctia ngudi st dung tri thirc tiém
nang trong khi nguoi sir dung tri thire lai thiéu hiéu biét vé dic
tinh ciia san pham méi. Chirc ning co ban nhét ciia mdi quan
h¢ gilra nguoi st dung tri thirc va nguoi tao ra tri thirc trong
quan hé véi hoat dong d6i méi san pham, 1a truyén dat thong
tin vé cac co hdi cong nghé va nhu cau cua ngudi st dung. Sy
chuyén d6i nay da gitp cho cac cong ty tu van ki thuat mot
giai doan hoc hoi dé phat trién mot s6 nang luc méi nhu nghién
ctru thi truong, quan 1y dy an, tu van dau tu, mua sim trang
thiét bi [12]. Hay n6i cach khéc, cac cong ty tw van ki thuat da
xay dung cho minh ning luc hoc hoi vé td chure dé dinh vi duoc
vi tri ctia minh trong chudi d6i méi sang tao.

Théo luan

Chuyén ddi cac vién R&D CNCN la mét trong nhitng lya
chon chinh sach dé tung budc cau trac lai HTQGDM hién
tai, trong do chtl trong viéc xay dung bd phin R&D trong cac
doanh nghiép va xac dinh lai vai tro va chirc ndng ma cac vién
R&D can phai thay ddi trong bdi canh & mot nudc dang phat
trién nhu Viét Nam. Bén canh cac chtic ning truyén thong ciia
cac vién R&D nhu tao ra nhiing tri thitc co ban va dot pha
trong nhimg giai doan dau tién cta chudi déi mai sang tao,
cac vién R&D CNCN nay ciing c¢6 thé dong vai tro quan trong
trong céc giai doan nhu cung cip cac dich vu chuyén giao cong
nghé, van hanh va bao dudng thiét bi, thir nghiém, dao tao...
Nhitng nang luc nay thuong bi danh gia la it quan trong nhung
thuc sy lai nhan dwoc nhidu yéu cau tir da s cac doanh nghiép
& Viét Nam.

Chuyén d6i cac vién R&D CNCN ¢ Viét Nam c6 thé coi
la mot co héi cho qua trinh hoc hoi vé thé ché ciaa HTQGBM
Viét Nam, noi ma céc rao can vé thé ché ddi vai thay ddi s& dan
duogc khic phuc thong qua: (i) thay thé mot vai loai hinh vién
R&D trudc ddy bang nhimg t6 chic trung gian méi lap nhu
cac cong ty hay trung tim tu van dau tu; va (ii) tao ra co ché
cho dong thong tin va kién thirc, ddc biét Ia kién thirc ngam an
thong qua nguoi lao dong voi vai tro la nhiing nguoi mang gile
nhiing kién thirc nay. Nang luc hoc hoi vé thé ché hay ning luc
thich tmg véi s thiét 1ap thé ché cho hoan canh va moi truong
mai 14 yéu td then chdt cho su phat trién ning luc cong nghé
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cua mot quoc gia.

Khung chinh sich cho su chuyén ddi t chirc 1a tao dicu
kién thuan loi cho nguén nhan lyc KH&CN (cac nha nghién
clru tai céc vién nghién ctru va truong dai hoc) chuyén giao va
di chuyén dé dang dén cac doanh nghiép; day 1a yéu t6 thiét
yéu va can thiét dé tang cuong ning luc cong nghé tai cac
doanh nghiép/cong ty. Piéu nay dic biét ding ¢ truong hop
Viét Nam, noi thi truong cong nghé chua phat trién day du.
Long tin giita cac tac nhan cia HTQGDM la ngudn von quan
trong nhat nhung ciing kho xdy dung nhét trong cac ngudn von
boi tinh bat dinh cua hoat dong ddi méi sang tao. Vi nguoi tao
ra tri thirc ciing dong thoi 1a ngudi git nhitng tri thirc quan
trong, dac bi¢t la céac tri thirc ngﬁm/chua duoc giai ma. Mot
khu6n khé thé ché phu hop dé ting cuong va khuyén khich
su di chuyén nhan luc gitra cac t6 chirc s& dong gop dang ké
vao viéc nang cao ning luc tuong tac giita cac thanh to cia
HTQGDM. Trong mdt nén kinh té tri thirc va hoc hoi, von tri
thirc dang tré nén quan trong hon, thay thé nhirng vén truyén
théng khac nhu vén tai nguyén [15]. Trong bdi canh nay,
Chinh phii can thay d6i chinh sach nham thtic dy su di chuyén
ngudn nhén lyc tir cac vién R&D sang khu vyc doanh nghiép.
Xu huéng di dong xa hoi vé ngudn nhan lyc KH&CN chat
lwong cao dang 1a xu thé cua thé gidi va cua khu vic cac nuée
ASEAN [15, 16].

Keét luan

Viée khai thac tri thitc dugc tao ra tai khu vuc R&D cong
nghiép doi hoi phai cé su tham gia cia doanh nghiép. Nhiéu
thay ddi quan trong dién ra trong qua trinh tao ra tri thirc can
phai dugc tinh dén khi trién khai mot chinh sach c6 lién quan.
Chinh sach nay can mot cach thirc quan Iy méi dé viéc tao ra tri
thirc hudng t61 “van hoa tri thitc khai nghi¢p (emtreprenurial
knowledge culture for start-up)”, & d6 cac viécn R&D CNCN
tu chuyén d6i ban than tir to chtc chi chii yéu tao ra tri thirc
sang t6 chirc khai thac/str dung va trung gian moi gi6i tri thirc.
Viée chuyén d6i cac vién R&D CNCN khong chi gop phan
tang cuong mdi lién két gitra khu vuc R&D va khu vuc san
xudt ma con gop phan tai co cau hé thong to chirc R&D hién
tai cua quoc gia.

Khi xem xét vai tro va dong gop cua cac vién R&D da dugc
chuyén doi, ddc biét 1a cac vién R&D CNCN, trong viéc ting
cuong ning lyc cong nghé ciia doanh nghiép, quan diém veé vai
trd va chirc nang ctia cac vién R&D CNCN can phai thay doi,
dac biét ddi voi mot nude dang phat trién nhu Viét Nam. Bén
canh c4c chtic nang truyén thong nhu tao ra tri thirc co ban vao
giai doan diu cia qué trinh d6i mai, co nhiéu chirc ning va
nang luc khac trong céc giai doan sau cta chudi déi méi bao
gdém chuyén giao cong nghé, cung cip dich vu va hd trg k¥
thuat dé thuc hién hodc giai quyét véan dé cu thé trong thuc té,
cung cap thong tin KH&CN cho doanh nghiép. Céc chiic ning
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cong nghé mai nay thuong bi danh gia thap ¢ Viét Nam, nhung
thuc ra day lai 1a nhirg nang luc c6t 16i ma da sb cac doanh
nghiép can co, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nho. Rut
kinh nghiém vé chinh sach cung voi sy hoc hoi vé thé ché cua
co quan quan 1y 14 nhirng yéu t quan trong cho sy chuyén dbi
thanh cong cua cac vién R&D CNCN trong HTQGDM.
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