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Tém tit:

Bai viét nay tap trung xem xét vai tro ciia nhom nghién ctiru manh (NNCM) dua trén 6 modi quan hé chinh ciia nhém,
bao gdm: (1) Méi quan h¢ giira cic thanh vién cia NNCM; (2) Méi quan hé giira NNCM véi truong dai hoc chii
quan; (3) Mbi quan hé giita NNCM véi b mén/khoa/trung tim/vién nghién ciru; (4) Moi quan hé giita NNCM,
trueong dai hoc va giéi doanh nghiép; (5) Méi quan hé giita NNCM véi cic co quan, to chirc nwéc ngoai; (6) Moi
quan hé¢ giira NNCM trong trwong dai hoc véi Nha nwoc.

Tir khéa: hop tac nghién ctru, moi quan hé ctia nhém nghién ciru manh, nhém nghién ciru manh, vai troé ciia nhom

nghién ciru manh.

Chi s6 phén loai: 5.3

Sy quan tdm, ddu tu xdy dung va phat trién cac NNCM
& khip cac truong dai hoc cia Viét Nam trong thoi gian
gan ddy phan anh nhéan thirc chung rang, cic NNCM trong
truong dai hoc ngay cang dong vai tro quan trong trong vi¢c
nang cao chat luong dao tao, nghién ctru, phuc vu xa hoi va
viéc hinh thanh cac nhém nghién ctru (NNC) & cac truong
dai hoc nhu mdt sy tu than van dong, c6 tinh tat yéu vi sy
phat trién ctia nha truong [1]. Trong bdi canh khoa hoc dang
phat trién theo xu hudng lién nganh, cic chuyén nganh khoa
hoc lién két, tham nhép, hoa quyén vao nhau doi hoi cac
nha khoa hoc can c¢6 cai nhm goc tiép can lién nganh trong
nghién ctru va do dé nhu cau vé viéc xay dung mé hinh to
chirc mang tinh hop tac, lién thong giira cac nha khoa hoc,
& ngay chinh chuyén nganh va & nhidu chuyén nganh khac
nhau nham hd tro, bd sung cho nhau 1a mét véan dé cép thiét
va thuc tién [2]. Xuét phat tir thyc t& nay, giai phap ma cac
truong dai hoc lya chon 1a xay dung cac NNC khoa hoc,
trong d6 dic biét chii trong xay dung cac NNCM nhiam quy
tu cac nha khoa c6 trinh do cao, 14y hop tac 1a phuong thic
hoat dong chii yéu dé nang cao hiéu qua ca trong dao tao
va nghién ctru khoa hoc. NNC 1a yéu té quyét dinh t6i chat
luong cua hoat dong nghién ciru khoa hoc va dao tao sau
dai hoc [3], dac biét NNCM nhu Ia cac té bao séng cua hoat
dong khoa hoc va tham chi cia ca hoat dong dao tao trong
cac truong dai hoc. Nha khoa hoc mudn phat trién dugc v
tuong khoa hoc, xay dung truong phai hoc thudt cua minh
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hoac giai quyét mot van dé khoa hoc lién nganh phai thiét
lap dugc nhom cong su va hoc tro, tirc la phai xay dung
dugc NNC. Chinh NNC la méi truong khoa hoc thuéan lgi
nhat dé cac nha khoa hoc trao d6i hoc thuat, tap hop luc
luong va cting nhau tiép can, giai quyét cac van dé méi cua
khoa hoc, thong qua céac hoat dong ctia nhom nhu hoi thao
khoa hoc, hudng din nghién ctru sinh... NNC c6 thé thu
hut cac nha khoa hoc ¢6 chuyén mén gan dé phat trién moi
truong hoc thuat chuyén sau, hodc thu hut cac nha khoa hoc
cua nhiéu nganh khac nhau dé tap trung tri tué va suc luc
giai quyét mot van dé c6 tinh lién nganh, ddng thoi tao ra
cac san pham nghién ciru c6 thé chuyén giao va tng dung
vao thyc tién [1]. Pidu d6 phan nao 1y giai vi sao NNCM
dugc xem 1a mot trong nhiing try ¢t trong viée gilp cac
truong dai hoc xay dung nén tang khoa hoc, dao tao nguon
nhan lyc chét lwong cao va dong gdp vao sy phat trién kinh
té - x4 hoi cua dit nude.

V61 muyc tiéu nhan dién vai tro cua NNCM trong cac
truong dai hoc dya trén tiép can cac mdi quan h¢ hop tac
ctia NNCM, bai viét hy vong s& gitip cac nha khoa hoc, nha
quan 1y hiéu rd hon vé vai trd cia NNCM trong viéc nang
cao hiéu qua dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu xa
hoi. Theo d6, ndi dung cua bai viét s& bit dau bang viéc
dua ra dinh nghia vé NNC va NNCM trén co s¢ tham khao
mot sb tai lidu da duoc cong bd va thuc tién nghién ctru
clia tac gia. POng thoi, tap trung 1am 13 vai trd cia NNCM
dua trén 6 mdi quan hé chinh sau: (1) Mdi quan hé giira cac
thanh vién cia NNCM; (2) Mbi quan hé gitta NNCM voi
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The paper focuses on examining the role of excellent
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truong dai hoc chu quan; (3) Mdi quan hé gitta NNCM voéi
b6 mon/khoa/trung tim/vién nghién ctru; (4) Mdi quan hé
gitta NNCM, truong dai hoc va gidi doanh nghiép; (5) Mdi
quan h¢ gitta NNCM véi cac co quan, to chirc nudc ngoai;
(6) Mdi quan hé giita NNCM trong trudng dai hoc v6i Nha
nuac.

Khai niém NNC va NNCM

NNC

Qua nghién ctu, tim hiéu cac tai li¢u lién quan, tac gia
nhan thay, c¢6 rat nhiéu cach hiéu khac nhau vé NNC. Gitra
cac nha quan ly, cac nha khoa hoc van chua thé di dén
mot quan diém thong nhat. Céac truong dai hoc, cac don vi
nghién ctru thuong can ¢t vao hoat dong dao tao va nghién
ctru ciia minh ma dua ra nhitng dinh nghia riéng. Trén co s&
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ké thira cdc nghién ciru trude d6 va qua thyc tién tim hiéu vé
cac NNC, tac gia dién dat lai khai niém NNC nhu sau: NNC
la mot tdp hop cdc thanh vién co 16 chirc hodc 6 tinh t6
chire trong cac don vi co chire nang nghién cuu. Cac thanh
vién cua nhom dwoc tdp hop dae cung thyc hién mot de tai
hodc theo duéi mét linh vic nghién cuu xdc dinh. Cac NNC
thwong gdn lién véi mot s6 hay nhiéu thanh vién cong tac va
co chung co ché chia sé quyén loi, trach nhiém khi thuc hién
cdc dé tai, nhiém vu nghién ciru. Nhitng nguoi tham gia c6
thé gom cdc nha nghién ciru tré, sinh vién, hoc vién, nghién
ctru sinh va cde nha khoa hoc thudc cdc t6 chire nghién ciru
trong nwGe va nwde ngodi ciing tham gia va tao nén cdc két
qua cua hoat dong nghién ciru.

NNCM

Khac v6i NNC thong thudng, NNCM dit ra cac yéu cau
cao hon vé quy mé va do phie tap cua cac van dé nghién ciru
nén yéu cau dit ra d6i véi NNCM ciing doi hoi cao hon. Trén
co s két hop cac ¥ kién cta cac nha khoa hoc va tir kinh
nghiém nghién ciru cua minh, tac gia dinh nghia NNCM nhu
sau: NNCM la mét 16 chire trung gian trong hé thong t6 chirc
bé mén, khoa, trung tam, vién, truong. Nhém dwoc dat dan
boi mgt nha khoa hoc co nang lyc, uy tin, ¢o kha nang lién
két cdc nha khoa hoc lai voi nhau dé > glai quyét mot cach tip
trung, hoan chinh mét hay mét sé vin dé hodc chirong trinh,
dé tai/di dn quan trong cé quy mé di lom trong mot thoi
gian dii dai. Két qua nghién civu ciia nhom la quan trong, dot
phd va nhdt quan trong linh vue nghién ciru ma nhém theo
duoi. NNCM ¢6 dii cdc diéu kién co ban bao gom noi lam
viéc, trang thiét bi, thong tin, tw liéu va kinh phi... dé dam
bao cho cac hoat dong nghién curu.

Viai tro ciia NNCM qua cac méi quan hé
Moi quan hé giita cdc thanh vién ciia NNCM

Méi quan hé nay duoc hinh thanh dya trén quan hé hop
tac theo hai xu hudng chinh sau day:

Thir nhdt - moi quan hé hop tdc giita cdc nha khoa hoc:
theo Sylvan Kattz c6 5 yéu t6 thiic day cac nha khoa hoc
lam viéc cing nhau: (1) Chi phi cho cong viéc mua sim
cong cu nghién ctru, mua tu li€u, chi phi tién hanh céc buéde
nghién ciru thong thuong ngay cang gia tang. Viéc hop tac
giita cac nha khoa hoc s& lam ting tin suét s dung nhimng
loai hinh cong cy, tu lidu nay, dong thoi ting mirc phd bién
nhiing tri thitc khoa hoc cho céac dbi tugng, cac nha khoa
hoc khac nhau; (2) Chi phi cta cac hinh thirc lién lac, di lai
da giam manh nho sy phat trién manh mé cua khoa hoc ky
thudt va cong nghé; (3) Su nhan thic cua cac nha khoa hoc
vé vai tro lam viéc theo nhém, lam viéc trong cong dong
khoa hoc. Chi thong qua nhitng mo hinh 1am viéc nhu vay
thi qué trinh san sinh ra tri thitc khoa hoc tién bo s& duoc
tién hanh ¢6 chon loc va d& thanh cong hon; (4) Viéc cu thé
hoa cac cong doan trong qua trinh nghién ciru 1a hét sirc
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can thiét va co y nghia cho viéc thuc hién cac dé tai nghién
ctru (dic biét can thiét cho cac chuyén nganh can ¢ nhing
cong cu, phuong thiic 1am viéc phuec tap...); (5) Xu hudng
lién nganh dang gia tang, viéc img dung cac phuong phap
- tri thire 1ién nganh trong viée giai quyét cac van dé cuy thé
ctia doi séng xa hoi, nhitng linh vuc chuyén mén 1a nhing
yéu cau co ban doi hoi can c6 su hop tac ciia cac nha khoa
hoc trong cung mot chuyén nganh ciing nhu khac chuyén
nganh [4]. Diéu nay dic biét dung trong linh vuc gido duc
dai hoc. Truong dai hoc s€ c6 dugc nhiing két qua nghién
ctru chat luong cao, dap ing dugc yéu cau cua thuc tién, khi
cac cong trinh nghién ctru dugc xay dung dua trén sy hop
tac cia cac nha khoa hoc. Chinh su dung hop dugc nhiéu
quan diém, goc nhin khac nhau gitp cho viéc xdy dung cac
nhiém vy nghién ctru phu hop hon véi nhu ciu cua thuc
tién. Viéc nghién ctru theo nhom lam ting kha ning nim gitr
phuong phép nghién ctru mai, tri thirc mai, nhitng ky nang
can thiét giita cac thanh vién trong nhom. Pay ciing chinh
la mdt qua trinh dao tao, ban than cac thanh vién s€ hoc
héi 13n nhau, bd sung cho nhau. Vai tro cua nhom déc biét
dugc phat huy manh trong nhiing nghién ctru mang tinh lién
nganh, viéc nghién ctru theo nhém gitip ddy manh kha ning
cua ting ca nhan. biéu dic biét quan trong khi tham gia vao
cac NNC la cac thanh vién trong nhom c6 thé ap dung phan
viéc ctia c4c thanh vién khac da lam dé trién khai ké hoach
ctia minh cho khép. Dong thoi cac thanh vién di trudce co thé
dé dang truyén dat goi cong viéc cho ngudi sau. Trong moi
linh vyc hoat dong ctia con nguoi luon chira dung sy canh
tranh quyét liét va khic nghiét. Tuy nhién, v6i tinh dac thu
ctia mdi trudng dai hoc, yéu t6 hoc thuét lai chinh 13 nhiing
chuan muc gitp cho su canh tranh nay khong tr¢ thanh
su huy hoai ma la sy canh tranh lanh manh, gitp cai thién
nang lyc cua tat ca moi ngudi. “Tinh than hop tac dugc nudi
dudng trong méi trudng ma thanh coéng ciia mdi ngudi déu
g6p phan tao ra thanh qua chung va thanh qua ciia ngudi
nay khong loai trir thanh qua ciia nguoi khac. Néu sy xudt
sac dugc ban thudng mot cach xing déng va nhitng hanh vi
trai v6i chudn muc cua van hoa hoc thuat bi xur ly nghiém
khic, néu thanh qua chung dem lai lgi ich vat chét cling nhu
su théa man tinh than cho timg thanh vién trong mot tap thé
tuong ximg voi sy dong gdp cua ho, thi tinh than hop tac
chinh tryc s& nay né mot cach ty nhién” [5]. Do d6, dé co
nhiing cong trinh nghién ctru chét luong cao, doi hoi sy gin
két chat chd gitta cac nha khoa hoc, dong thoi voi do 1a cac
diéu kién hd tro tét kém theo cua truong dai hoc.

Thir hai - moi quan hé hop tac giita thay va tro: day
c6 thé coi 1a mdi quan hé hop tac gan két hitu co tao nén
su hop tac phat trién bén viing trong NNCM, mdi quan hé
nay it nhidu duoc thiét ché hoa dudi hinh thire nguoi thay
huéng dan cac hoc tro. Chinh trong qua trinh nghién ciru,
nguoi thay da lya chon dugc nhiing sinh vién, hoc vién cao
hoc va dac biét 1a nghién ctru sinh xuét sdc tham gia vao
nhom. Diéu nay gitip nguoi thay quy tu dugc doi ngii nhan
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luc nham thuc hién cac ky vong trong linh vuc nghién ctru
ho theo dudi, boi chinh nhimg hoc trd 1a nhitng ngudi co
dong lyc, cling nhu 4p luc phai hoan thanh chuong trinh
hoc tap nén ho c6 dong co manh mé dé tham gia vao NNC.
Ngudi hoc tham gia vao cac NNCM vé thyc chat 1a gan lién
viéc hoc voi nghién ctru khoa hoc, dudi sy dan dit cua thay
huéng dan. Piéu nay gitp ngudi hoc tu tin, phat huy dugc
nhiing y tudng sang tao va c6 co hdi bién nhirng ¥ twong do
thanh hién thyc. Tham gia vao cac NNCM, nguoi hoc dugce
trang bi phuong phap nghién ctru khoa hoc, nhd d6 cac kién
thitc va tri tu¢ ma ho tich luy dugc maoi thuc sy trd thanh
tai san s hitu lau dai cua ho. Viéc van dung phuong phap
nghién ctru khoa hoc vao hoc tap s€ gitip ho nang cao tinh
chu dong, ké hoach hoa, sang tao va tu tin trong hoc tap.
Bén canh do, thong qua viéc tham khao sach va tai li¢u nudc
ngoai, tham gia cac hoi thdo trong va ngoai nudc, trinh do
ngoai ngir cua ho s& tién bo rd rét [6]. Quan hé nay khong
chi dién ra trong giai doan hoc tap ctia hoc trdo ma con tiép
tuc duoc phat trién bén virng thanh quan hé dong nghiép hay
cac quan hé xa hoi khac, khi sau qua trinh dao tao, thay Ia
nguoi tim kiém cong viéc cho hoc tro va tao dung vi tri khoa
hoc cho hoc trd hay hd trg cac diéu kién tai chinh, co s& vat
chat khéc... Quan hé hop tac ciia ngudi thay véi hoc tro tiép
tuc dugc mé rong va co tinh bic cau thong qua mdi quan
hé hop tac cia cac hoc tro vai cac thanh phan khac trong xa
hoi. Pay 1a mdi quan hé ni tiép, ké tiép tao thanh mang ludi
cac thanh vién hd trog cho hoat dong trong NNC va tao nén
su phat trién cia NNCM.

Moi quan hé gista NNCM véi trwong dai hoc chii qudn

bay la mdi quan h¢ gin bé hitu co hai chiéu. Trong do,
& chidu xudi, truong dai hoc 1a noi dau tu, hd trg va tao didu
kién thuan 1gi cho cac NNCM phat trién. O chiéu nguoc lai,
NNCM dong vai tro hat nhan quan trong trong viéc thuc
hién chirc ning dao tao va nghién ctru chat lugng cao cho
truong dai hoc. Nhu da dé cap ¢ trén, dao tao va nghién curu
khoa hoc 1a hai chirc ning chinh khong thé thiéu cua bat
clr trudng dai hoc ndo, hai chic niang nay luén hd trg, bd
sung cho nhau dé nang cao chét lugng ca trong dio tao va
nghién cuu. Viéc déy manh hoat dong gido duc va dao tao
gz'in v6i hoat dong KH&CN thong qua cac NNC, dac biét
1a cac NNCM dong vai tro quyét dinh trong viéc giup cac
truong dai hoc phat huy dugc cac tiém luc va khiang dinh
vi thé ctia minh trong qubc gia, khu vuc va thé gidi. Boi,
NNCM la nhan t6 dic biét quan trong trong viéc quy tu cac
nha khoa hoc trinh do cao nham phat huy ning luc sing
tao, thuc déy hoat dong KH&CN, giao duc va dao tao. Péi
véi cac truong dai hoc trén thé gidi, dac biét la cac dai hoc
nghién ctru thi mo hinh NNC 14 hinh thirc pho bién dé tién
hanh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va dao tao, dac
biét 1a dao tao sau dai hoc. Viéc xay dung cac NNCM trong
truong dai hoc s€ tao nhiing diéu kién thuan loi dé cac nha
khoa hoc, cac nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién
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¢6 thé phat huy kha ning va y tuong tao bao trong nghién
cuu khoa hoc nham nang cao chat lugng dao tao va phuc vu
xa hoi thong qua hoat dong nghién ctru.

Thuyc té da cho thay, viéc dao tao dé nghién ciru va qua
nghién ciru 1 yéu tb ¢t 16i nhdm nang cao chit lwong dao
tao, dac biét 1a dao tao sau dai hoc. Pac thu ctua bac dao tao
sau dai hoc 1a nghién curu chuyén sau, do vay chuong trinh
dao tao sau dai hoc, dac biét 1a dao tao nghién ctru sinh doi
héi ham lugng nghién ctru khoa hoc cao hon so v6i chuong
trinh dao tao dai hoc. Viéc cac sinh vién, hoc vién cao hoc,
dac biét la nghién ctru sinh dugc lam viéc trong cac NNCM
v6i ddy du cac didu kién vé chuyén mén, phuong tién lam
viéc, thong tin tu liéu va thiét bi 1a mot diéu kién thuan loi
ddi véi ho. Trong moi trudong nhu vay, ngoai khoa luan, ludn
van, luan an dugc bao vé, ngudi hoc con duge nang cao mot
cach toan dién vé mit kién thirc chuyén mon, ky nang lam
viéc nhom va kinh nghiém to chtrc, quan 1y va trién khai
hoat dong nghién ciru khoa hoc.

Nhu vay, truong dai hoc la trung tam tri tug, noi tao ra,
luu trit, truyén tai tri thirc va nhitng gié tri tinh than tir thé
hé nay sang thé hé khac. Ban than su sang tao tri thirc mai
d3 mang ban chat hop tac va ké thira. Hon thé nita, trong boi
canh tri thirc ngay cang dan xen phurc tap giira cac chuyén
nganh, moi cong trinh déu can dya trén sy tham gia hop tac
ctia nhiéu ngudi & cac linh vuc chuyén mén khac nhau va
¢6 nhiing k¥ nang, tri thtc, pham chat khac nhau nham phdi
hop va bd sung cho nhau®. Do vay, NNCM chinh 13 hat nhan
dé tao nén su hop tac trong cac trudng dai hoc va ciing 1a
nhan t6 ¢t 15i tao ra hiéu qua kép trong dao tao va nghién
ctru khoa hoc.

Méi quan hé gita NNCM véi by mon/khoa/trung tim/
vién nghién ciru

Day 1a mdi quan hé duya trén tinh than hop tac, trong d6
NNCM dong vai tro trung tam quy tu cac nha khoa hoc tu
cung mot don vi hay ¢ cac don vi khac nhau nham thuc hién
mot chuong trinh, nhi€ém vu nghién ctru nhat dinh hoic theo
dudi mét linh vire nghién ctru trong tam nao do. Thé manh
cua NNCM la tao ra sy hgp tac khong gidi han, khong bién
gi6i va khong bi tac dong bdi cac rao can hanh chinh hay dia
ly. biéu nay dac biét thich ung voi thoi dai cia cudc cach
mang cong nghiép 4.0 hién nay [7]. Chinh NNCM la moi
truong tao ra sy cong tac gilia cac nha khoa hoc trong qua
trinh nghién ctru dé giai quyét nhitng van dé co tinh phuc
tap, trao doi tri thirc, 1a méi truong nudi dudng sy gan két
chat ché gitta cac nha khoa hoc, bdi & do6 chét keo két dinh
cac nha khoa hoc 1a su d@)ng diéu trong khoa hoc, su déng
thuén trong chi hudng va c6 cung chung muc tiéu ma khong
phai 1a cac quyét dinh hanh chinh.

"Hop tac va trao quyén trong giao duc dai hoc, Ban tin PHQGHN s6 283,
2014.
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Moi quan hé giita NNCM, trwong dai hoc va gioi
doanh nghiép

Pay 12 mbi quan hé ba bén nhung thuc chat 1a mdi quan
hé hai chiéu, trong d6 trudng dai hoc 13 cau ndi gitta NNCM
va gioi doanh nghiép. NNCM s¢ 1a hat nhén thay mat cho
trlr(mg dai hoc gitp gidi cong nghlep giai quyét cac van de
vé chuyén giao cong nghé, doi méi cong nghé, phat trién
cong nghé, mé rong cong nghé, nang cap cong nghé hay cac
dich vu KH&CN. Déng thoi, thuc hién cac chuong trinh
nghién ctru lién két dwoc quan tdm chung trén co s& cac
hop ddng nghién ciru, cac khoa dio tao huan luyén hay cac
chuong trinh héi thao cung cap kién thirc cho gioi doanh
nghiép. Nguoc lai, cdc doanh nghié¢p thong qua truong dai
hoc hd tro cho cac NNCM vé co s& vat chat, trang thiét bi,
tai chinh, tiép nhan nhan sy dugc dao tao tir cic NNCM. ..
Trén co s cac hoat dong hop tic va chuyén giao tri thirc
v6i cac doanh nghiép, cac NNCM co diéu kién thuc day
cac hoat dong nghién ctru chuyén sau, dong thoi timg budce
hinh thanh nén tang tai chinh manh gép phan quan trong
cho sy phat trién ciia truong dai hoc néi chung va ctia nhoém
n6i riéng. Dic biét, thong qua mbi quan hé hop tic véi cac
doanh nghiép, cac NNCM c6 thé thwong mai hoa thanh qua
nghién cru ctia minh, ciing nhu huy dong cic ngudn luc
thong qua hop tac dé trién khai cac hoat dong KH&CN.

Mbi quan hé giita NNCM véi cdc co quan to chirc
nwoc ngoai

Pay 1a mbi quan hé da dang, d6 c¢6 thé 1a quan hé hop tac
gilia cac nha khoa hoc nhdm thyc hién cac chuong trinh/dy
an nghién ctru chung, hay c6 thé 1a cac tai trg nham thuc day
hoat dong KH&CN, nang cao nang lyc nghién ctru cho céac
NNCM théng qua cac dy an tai trg vé co s6 vat chét, trang
thiét bi... Viéc tang cuong hop tac quc té trong KH&CN
thong qua modi truong NNCM 1a cach t6t nhat dé dua hoat
dong KH&CN cua truong dai hoc tiém can voi chudn myc
qudc té, két ndi cong ddng khoa hoc thé gidi. bac biét 1a huy
dong dugc ngudn kinh phi ddi dao tir cac t chirc qudc té
dé giai quyét cac van dé dat ra cua trudng dai hoc noi riéng
va qudc gia ndi chung. Bén canh d¢, viéc ting cudng hop
tac thong qua moéi truong NNCM gitp quy tu duge cdc nha
khoa hoc nuéc ngoai tham gia cing nghién ctru. Didu nay
khong chi gitip thuc ddy cac NNCM phat huy ni luc, két
hop v6i ngoai luc dé ting cudng cong bd qudc t& ma con
gitip ning cao nang luc KH&CN va hoi nhap qubc té cua
cac NNC nhanh hon.

Mbi quan hé giivta NNCM trong truwong dai hoc véi
Nha nudc

Pay 1a mdi quan hé gin bé hitu co mat thiét, boi Nha
nude 13 tac nhan chu dao trong viée thiic day su gia ting cac
NNCM trong truong dai hoc. Cac NNCM trong céc trudng
dai hoc s& khong thé hinh thanh va phat trién manh néu
khong co duoc mdi trudng chinh sach thuan loi véi sy hd
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trg va sang kién truc tiép tir Nha nude [8]. Boi Nha nudc
la co quan tai trg chinh cho cac NNCM trong viée thiét lap
cac phuong tién va ning lyc nghién ctru trinh d6 cao dé
trién khai cac hoat dong KH&CN. Viéc tai tro nay khong
chi dimg lai & cac chuong trinh/dé tai/du 4n cua Nha nudce
ma con bao gém cac hoat dong dau tu gian tiép thong qua
cac dy an tang cuong nang luc nghién ctru cho cac truong
dai hoc, noi cac NNCM hoat dong. Thong qua viéc thuc
hién cac chwong trinh/dé tai/dy 4n, nhiing két qua nghién
ctru do NNCM tao ra s& gop phan tu vin hoach dinh chinh
sach cho Chinh phu hoac thuc déy su tién bo x4 hoi hay thuc
day su phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nudc.

Két luan

Tt viéc nhan dién vai tro cia NNCM dua trén tiép can
cac mbi quan hé hop tac cia nhom, ching t6i hy vong co thé
dong gop mot sd két qua mang tinh 1y thuyét gitp cac nha
khoa hoc va ddc biét 1a nha quan 1y cta cac truong dai hoc,
cac co quan quan Iy nha nude thdy duge vai tro co ban cua
NNCM trong viéc nang cao hi¢u qua dao tao, nghién curu va
phuc vu xa hdi. T d6, xay dung nhiing chinh sach phu hgp
nham thiic ddy NNC phat trién, tao moi truong 1y tuong va
thudn loi dé cac nha khoa hoc, cac nghién ciru sinh, hoc vién
cao hoc, sinh vién c6 thé phat huy kha nang va y tuong sang
tao, huéng dén cac muc tidu: a) Thic dy cac sang kién méi,
dac biét 1a trong nhitng linh vuc nghién ctru da nganh dang
dugc quan tam; b) Huy dong va khai thac cac ngudn luc bén
trong va bén ngoai dé phat trién cac chwong trinh nghién
ctru cta nhom; ¢) Cung cip cac chuong trinh gido duc va
ren luyén trong hoat dong nghién ctru va cac ky ning lién
quan, dac biét la ddi véi sinh vién dai hoc va sau dai hoc;
d) Phé bién, truyén ba tri thirc khoa hoc qua cac 4n pham,
hoi thao, bai giang...; d) Tao diéu kién thuan loi cho hoat
dong hop tac da nganh giita cac hoc gia va dbi tac thong qua
mang Internet va qua trinh trao doi thong tin; e) Cung cap,
chuyén giao cac két qua nghién ctru, khoa dao tao, huan
luyén, boi dudng kinh nghiém va k¥ ning chuyén mén; f)
Tang cudng nang lyc nghién ciru; g) Lién két tri thirc, tan
dung dugc cac vu diém vé tinh lién nganh.

Nhiing phén tich néu trén vé vai tro cia NNCM dya
trén tiép can cac moi quan hé hop tac cia nhom la nhiing
nghién ctru 1y thuyét ban dau, rat cin c6 nhiing nghién ciru
thuc tién, cu thé tiép theo nham 1am rd hon vai tro cta cac
NNCM trong truong dai hoc trong viéc nang cao chit luong
dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu xa hoi.
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Khoa hoc Xa héi va Nhan van ==

Nghién ctru dugc tai trg boi Chuong trinh KH&CN cap
qudc gia giai doan 2016-2020 “Nghién ctru phat trién khoa
hoc gidao duc dap tng yéu cau déi méi can ban, toan dién
nén giao duc Viét Nam” thong qua dé tai ma s6 KHGD/16-
20.DT.032. Céc tac gia xin tran trong cam on su tai trg nay.
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