KH&CN NUOC NGOAI

THUONG MAI HOA SAN PHAM KH&CN:
BAI HOC KINH NGHIEM TU ISRAEL

PGS.TS D6 Huong Lan', Lé Thai Hoa?

"Trudng Dai hoc Kinh t€ qudc dan
*Thuong vu Viét Nam tai Israel

Day manh chuyén giao tri thic va thudng mai hoa cac san pham khoa hoc va cong nghé (KH&CN)
vao thuc tién da gitp cho Israel ti mot nudc xuat khau chli yéu cac loai qua cé mui (cam, quyt) trd
thanh mét nudc xuat khau hang dau cac san pham cong nghé cao, dua Israel tré thanh nén kinh t&
dua trén ddi méi sang tao thanh cong nhat thé gidi, 1a hinh mau cho cc qudc gia khac hoc tap. Bai
viét phén tich mt sé kinh nghiém cia Israel va dua ra cac ggi y cho Viét Nam trong viéc thuong mai

hoa cac san pham KH&CN.

Mot so kinh nghiém thiic ddy thuong
mai hoa san pham KH&CN ciia Israel

TU mot nuéc xuat khau chd yéu
cac loai qua c6 mui (cam, quyt),
dén nay lsrael da trd thanh mot
nudc xuat khdu hang dau cac san
phdm coéng nghé cao, dudc coi la
“ky tich” nhG c6 cac chinh sach
ding dén trong viéc phat trién ddi
md&i sang tao va dac biét la chinh
sach thuc ddy thuong mai hoa két
qué nghién clu.

Thuong mai hod san phdm
KH&CN 1a mat xich trong yéu
trong nén kinh t& dua trén déi méi
sang tao. Ba yéu t6 quan trong
cdu thanh hé sinh thai déi méi
sang tao cla Israel la: nha nudc;
khu vuc doanh nghiép (chl yéu
la doanh nghiép san xuét); trudng
dai hoc, vién nghién cudu (goi
chung la t6 chiic KH&CN).

Nha nudc gii vai tro quan
trong trong viéc thic day nghién
cuu va trién khai (R&D), thuong
mai hod san pham KH&CN dua
trén nguyén tac thj truéng

Sy hd trg cia Chinh phi
Israel ngay ti dau da tuan theo
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nguyén tac khéng can thiép truc
tiép va chi hd trg 3 nhiing linh vuc
dudgc coi la “khiém khuyét cla thi
trudng”, nghia la nhing khu vuc
ma tu nhan khéng man ma dau
tu, can “ban tay” clia Nha nudc.
Cu thé la Israel uu tién tai trg
cho nghién ctiu cd ban va hé trg
chuyén giao két qua nghién ctu
cho khu vuc san xuét dudi dang
cac chuong trinh tai trg. Ngoai
ra, theo nguyén tac chi hé trg ma
khéng “bao cép”, Israel s6m thuc
hién chinh sach hé trg 50% cho
R&D & cac cong ty ndi dia co san
cd s& san xuat va san pham phai
dudc san xudt ra trén lanh thé
Israel va phuc vu xuéat khdu, cac
bi quyét cong nghé khong dudc
chuyén giao ra nuéc ngoai. Bén
nam 2005, Israel mé&i cho phép
chuyén giao cac két qua nghién
clu, bi quyét cong nghé do Nha
nudc tai trg ra nudc ngoai. Hién
nay, nganh céng nghé cao cla
Israel la nganh céng nghé mé va
hudng t6i muc tiéu chiém linh thi
trudng thé gidi.

Pé thic ddy thuong mai hoa
két qua nghién ctu, ddy nhanh
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ing dung cac san pham KH&CN
vao san xuat cong nghiép, ngay
tu nam 1969 lIsrael da thanh lap
mot don vi tryc thuéc B Céng
thuong (ngay nay dudc déi tén
thanh Bo Kinh té va Céng nghiép)
c6 tén goi “Van phong Nha khoa
hoc trudng” (Chief Scientist
Office) véi chiic nang diéu phoi
cac chuong trinh qudc gia dau tu
cho R&D & khu vuc tu nhan. Thai
ky dé, co quan nay déng vai tro
thic déy xuat khau cac san pham
KH&CN clia Israel, dudgc coi la
thanh t6 co ban trong hé théng
hé tr¢ quéc gia cho KH&CN va
déi méi sang tao [1]. Theo théng
ké, trung binh hang nam Van
phong thuc hién hé trg cho hon
500 cong ty véi trén 1.000 dy an,
gia tri tai trg chiém 20-50% ngéan
sach danh cho nghién cuu [2].
TU 2016, V&n phong nay chuyén
thanh Co quan déi méi sang tao
quéc gia truc thudc Bé Kinh té va
Cong nghiép [3].

G Israel, cac bd déu tham
gia vao qua trinh hoach dinh va
thuc thi chinh sach déi méi sang
tao. Tuy nhién, chiic nang chu



tri, diéu phoi chung va xay dung
chinh sach phat trién khoa hoc,
céng nghé va déi méi sang tao
qudc gia van do B6 KH&CN dam
nhiém ké tii khi B6 nay hoat dong
v@i tu cach la cg quan déc lap vao
nam 1982.

Néu nhu & 12 B6 déu cd bd
phan riéng vaGi tén goi la Van
phong Nha khoa hoc trudng déng
vai trd la don vi chuyén trach vé
hoach dinh chinh sach ddi mdi
sang tao, thuc ddy thuong mai
hoa va quan ly kinh phi tai trg cho
cac dy an thudéc chuyén nganh
do bé minh quan ly thi Van phong
Nha khoa hoc trudng truc thudc
B6 KH&CN gil vai trdo la “nhac
trudng” cla tat ca va diéu phéi
Dién dan KH&CN cUa tat ca cac
B6. Nha khoa hoc trudng dua ra
cac khuyén nghi vé nhing linh
vuc KH&CN uu tién quéc gia sé
dudc B6 KH&CN hd trg trén co
sG két hgp vGi cac chuyén gia
clia Bo. Nha khoa hoc trudng xay
dung khung ngan séach cho su
phat trién co s ha ting KH&CN
cla Israel. Nha khoa hoc trudng
clng giam sat m6t nhom cac nha
chuyén mén séu trong cac linh
vuc khoa hoc [4].

Tiép cdn két ndi “cau” -
“cung” thay vi “cung” - “cau”
céng nghé, tang cudng vai tro
cda nha khoa hoc va doanh
nghiép trong viéc lua chon cac
du én tiém nang dé trién khai

G Israel, viéc lua chon du an
dé Nha nuéc hd trg ti nghién
cliu dén thudng mai hoa hién nay
dugc thuc hién theo nguyén tac
xuét phat ti nhu cau thi trudng,
“cau” quyét dinh “cung” thay vi
viéc nha khoa hoc cu nghién cuu
va cho ra céng nghé, sau dé6 mdi
tim ki€m thj trudng.

Pé t8 chiic theo nguyén tic

nay, Israel dé cao vai trd clia nha
khoa hoc - bén cung va doanh
nghiép - bén cau trong viéc tim
kiém va lya chon du an céng
nghé dé dua vao trién khai. Quy
trinh dudgc thuc hién nhu sau:
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cho doanh nghiép la cac cong ty
chuyén giao céng nghé - té chtic
trung gian KH&CN. Tai Israel, cac
coéng ty nay cé thé cla tu nhan,
nha nudc hoac trudng dai hoc.
Quy trinh thuc hién hd trg thuong

Khoéng tréng va nhu ciu thi tru’(‘mx

Té chirc KH&CN

Hiép hoi nha san xuét

Cong nghé trién vong va ¢
tiém ning

.

Y tuéng théng nhét

Té cong tac gdm cac nha khoa
hoc va dai dién hiép hdi nha san
xuét thuc hién

Ngudn: quy trinh dugc tdng hop bdi nhom tac gia.

Nhu vay cé thé thay, thi trudng
va nhu céau thi trudng do khu vuc
san xuat dé xult sé 1a co sG dau
tien dé nghién clu, xem xét lya
chon du an céng nghé nao dugc
tai trg dé trién khai va thuong mai
hoa trong thuc tién.

Phét huy vai tré cua cédc té
chdc trung gian KH&CN trong
viéc thic day thuong mai hod,
chuyén giao céng nghé tai cdc
trudng dai hoc - thanh phan
quan trong trong hé sinh thai
déi méi sang tao cua Israel

Theo Céng ty chuyén giao
cong nghé RAMOT cua lIsrael,
hién c6 khodng 75% sang ché
(patent) tao ra bdi cac trudng
dai hoc c¢6 tiém nang thuong mai
hoa cao [5]. Bong vai trd quan
trong trong viéc chuyén giao két
qué nghién clu tu trudng dai hoc

mai hod clia cac cong ty thudng
la: nha khoa hoc khi c6 sang ché
sé thong bao cho cong ty chuyén
giao céng nghé dé cong ty nay
danh gia muc dé thuong mai hoa
tiém nang va xay dung ké hoach
kinh doanh, md&i chao doanh
nghiép. Viéc soan thdo hgp déng
chuyén giao cong nghé, xac dinh
ty 1& Igi nhuan gilia cac bén, hd
trg giao dich véi cac nha dau tu
ciing do cac cong ty chuyén giao
céng nghé dam nhiém, nha khoa
hoc khong can quan tdm dén
quy trinh nay ma chi chu tam vao
nghién cuu. Trong trudng hgp phi
vy thanh coéng ho sé nhan 40%
gia tri hop déng chuyén giao va ty
phan bé cho cac thanh vién trong
nhom. 60% con lai chia thanh 3
phan bang nhau ndép vao ngan
sach trudng dai hoc, quy phat
trién phong thi nghiém nghién
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Mang lu6i cac té chiic chuyén giao cong nghé clia Israel.

clu va phan con lai cho hoat
dong cla cong ty chuyén giao
coéng nghé. Cac cong ty chuyén
giao cong nghé thudc céac trudng
dai hoc déu la nhiing don vi hoat
dbéng chuyén nghiép, mang lai Igi
nhuan cho truéng va do nhiing
ngudi co6 kinh nghiém kinh doanh
diéu hanh.

Khuyén khich cac nha khoa
hoc sang tao va tich cuc thuong
mai hoa céng nghé théng qua
cdc quy dinh vé sé hiiu tri tué

Pé dam bao quyén Igi cho
truGng dai hoc va doanh nghiép
khi tham gia vao hoat déng
chuyén giao cong nghé; déng
thGi khuyén khich cac nha khoa
hoc cling nhu trudng dai hoc
nghién cliu va ddy manh thuong
mai hoa céng nghé, Israel quy
dinh nghiém ngat vé quyén sé
hiu tri tué trong hgp déng chuyén
giao cbng nghé, Theo dé, doanh
nghiép nhan chuyén giao céng
nghé phai cam két dua céng nghé
ra thi trudng va khéng cé quyén
cong bo két qua nghién clu.
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Quyén s& hiu tri tué van thuéc vé
truGng dai hoc va luén dugc quy
dinh trong hop déng chuyén giao.
Mat khac, trudng dai hoc cling
khéng cé quyén tu kinh doanh
bang cong nghé d6 ma khong co
sy hgp tac véi doanh nghiép. Bén
canh do, Israel khéng cho ban
ma chi cho phép trudng dai hoc
chuyén giao quyén st dung sang
ché cho doanh nghiép theo hgp
déng chuyén giao céng nghé [5].

Mot so goi ¥ cho Viét Nam

Tinh dén hét thang 12/2018,
theo Téng cuc Théng ké, c& nudc
cod trén 714.000 doanh nghiép
dang hoat déng [6]. Hién trang st
dung cong nghé cla cac doanh
nghiép nhiing nam gan day (10%
doanh nghiép s dung céng nghé
ti nhiing nam 70, 30% sU dung
cdng nghé tu nhing nam 80 va
50% tU nhiing ndm 90 cla thé
ky trudc) [7] cho thdy nhu cau
déi méi cong nghé con kha 16n.
Vé cung cong nghé, mac du s6
lugng trudng dai hoc, vién nghién
cliu kha déng dao song cho dén
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nay cac trudéng dai hoc va vién
nghién ctu van la nhiing t8 chic
thuc hién chd yéu cac hoat dong
R&D, kha nang thuong mai hoa
két qua nghién ctiu kha thap. Mac
du nhiéu két qué nghién clu cla
cac t6 chic KH&CN trong nuéc
dudc thuc hién vGi chi phi thap
hon nhiéu so vGi ngubn cong
nghé ngoai nhap nhung “cung”
va “cau” chua gap dugc nhau. Tu
kinh nghiém cla Israel va thuc
té tai Viet Nam, c6 thé thdy mot
s6 nguyén nhan chinh dan t6i
nhiing han ché va tén tai trong
viéc thuong mai hoa san pham
KH&CN la:

Thu nhat, Nha nudc chua phat
huy t6t vai tro la kich t6 cho hoat
déng thuong mai hoa két qua
nghién culu. Viéc tai trg da co
nhiing chuyén bién tich cuc va
hudng t6i két qué dau ra, khuyén
khich chuyén giao cong nghé va
thuong mai hoa san pham, song
cac quy trinh tai trg van con ruém
ra; con nhiéu rao can, vuéng méc
vé co ché tai chinh, cac quy dinh
vé quyén s& hitu tri tué (vi du nhu
thi€u van ban huéng dan xac dinh
gia cla cac sang ché, giai phap
hiiu ich nén khé trién khai thuong
mai hod); cac bién phap khuyén
khich va hd trg nha khoa hoc con
y&u. Nha nuéc van dé nha khoa
hoc phai tu boi trong cong cudc
tim kiém thi trudng cho céac sang
ché ctia minh, tham chi phai ty bd
tién cia minh dé bao ho tai san tri
tué ma quyén sé hiu lai thudéc vé
Nha nuéc.

Thi hai, doanh nghiép thiéu
théng tin va niém tin vé cong
nghé ndi. Cac doanh nghiép co
Xu huéng mua céng nghé tu nuéc
ngoai do tam ly “sinh ngoai” va tin
tudng vao cong nghé nhap khéu

8].



Thd ba, “cung” cObng nghé
chua xuét phat ti nhu cau cla thi
trudng va doanh nghiép. Cac séan
phdm KH&CN con it va kém chat
lugng do nang luc va trang thiét bi
con han ché, thdi gian nghién ctu
dai, trong khi doanh nghiép can
sém c6 cbng nghé [71].

Tha tu, sy lién két gilta ngudi
s dung va ngugdi san xuét céng
nghé yéu hoac tham chi khong co
lién két, moi lién két gidia trudng
dai hoc, vién nghién cuu véi khu
vuc doanh nghiép séan xuét chu
yéu dua trén cac két néi ca nhan
chi khéng phai la cam két clia té
chtec.

Thd ndm, thiéu cac t6 chic
trung gian KH&CN hoat ddng
hiéu quéa tai cd sd nghién cuu,
truéng dai hoc nhu md hinh céc
trung tam chuyén giao cong nghé
tai truGng dai hoc & Israel chuyén
trach viéc thuong mai hoa céc
két qua nghién cliu clia nha khoa
hoc.

Tha sau, su ph6i hgp giGa ba
nha: Nha nudc - nha khoa hoc -
doanh nghiép (3 thanh t6 quan
trong clia hé sinh thai déi méi sang
tao) con yéu. Vai trd ctia nha khoa
hoc dau nganh trong viéc tham
gia hoach dinh va xay dung céc
chinh sach thac ddy thuong mai
hoa, d6i mdi sang tao chua dudc
dé cao. Cac quy trinh hé trg va
tai trg cho nghién cuu con mang
nang tinh hanh chinh, déi khi hinh
thtic. Doanh nghiép khong dé
ti€p can cac chuong trinh hé trg
clia nha nuéc cho R&D ciing nhu
déi méi cong nghé. Bén canh do,
con thi€éu cac cong cu manh dé
khuyén khich su lién két gilia khu
vuc nghién clu va khu vyc san
xuét, khuyén khich doanh nghiép
(ing dung céac két qua nghién ctu
trong nuéc vao hoat déng san

xuét, kinh doanh.

Tu thuc té€ néu trén tai Viét
Nam, trén co sé nghién clu céac
kinh nghiém cla Israel, dé thuc
ddy thuong mai hoa céng nghé
tai Viet Nam, gép phan ddy nhanh
qua trinh hinh thanh nén kinh té
dua trén déi méi sang tao, ching
ta can phai giai quyét hai hoa
ma&i quan hé gitta Nha nudc - nha
khoa hoc - doanh nghiép. Nha
nuéc, bén canh viéc hé trg kinh
phi cho cac dy an cé trién vong
thuang mai hoa cao, can xay dung
hanh lang phap ly day dd cho viéc
chuyén giao quyén s hiu tri tué,
khéng nén “tréi” cac nha khoa
hoc va c¢G quan chd tri dy an bang
viéc nam quyén s4 hiiu doi véi cac
tai san tri tué cdia nha khoa hoc..
Can tang cudng su tham gia cla
cac nha khoa hoc dau nganh phoi
hgp cung khu vuyc doanh nghiép
vao viéc xac dinh cac céng nghé
trién vong, tiém ning, xuat phat
tU nhu cau thj trudng. Cén giam
b6t sy can thiép mang tinh hanh
chinh, “xin” - “cho” trong viéc tai
trg cho céc t6 chiic KH&CN ciing
nhu hd trg cho cac doanh nghiép
nham khuyén khich ting dung két
qué nghién clu trong nudc vao
san xuét, kinh doanh.

Ngoai ra, dé thuc ddy thuong
mai hoa két qua nghién clu, can
khan truong xay dung va hoan
thien cac t§ chic trung gian
KH&CN dat tai cac co s& nghién
clu, trudng dai hoc. Cac té chuc
trung gian KH&CN nay can mang
tinh chuyén mén hoa cao, am
hiéu va c6 khd nang danh gia
tiém nang, trién vong thj trudng
déi véi tling loai cong nghé, dinh
huéng céng nghé cho cac doanh
nghiép, xay dung céac chién dich
marketing cong nghé dé dua céng
nghé nhanh dén véi khu vuc sén
xuat, kinh doanh, k&t néi, thac
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ddy cac giao dich chuyén giao
cong nghé dién ra nhanh chéng,
thuan Igi.. Su phéi hgp nhip
nhang, khéng chong chéo, dam
bao tinh “chung” va riéng” gida
cac bd, nganh dugi su diéu phoi
cla “nhac truéng” la B6 KH&CN
trong viéc xay dung va thuc thi
cac chinh sach hé trg thuong mai
hoa két qua nghién clu ciing sé
la mo6t nhan t6 quan trong gop
phan vao su thanh céng cla cong
cudc thuong mai hoa san pham
KH&CN, xay dung nén kinh t& ddi
mdéi sang tao & nudc ta
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