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Chuyén ﬂ(‘ii $0 tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi:
BUOC TIEN DANG KE VA CON DUONG PHIA TRUGC

PGS.TS Vii Van Tich

Ban Khoa hoc va Cong nghé, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Vé&i st ménh dao tao ngudn nhan lwe chat lweng, trinh dé cao, boi dwéng nhan tai, nghién ciru khoa
hoc, phat trién cong nghé va chuyén giao tri thirc da nganh, da linh viec, gép phan xay dwng, phat trién
va bao vé dat nwérc, Dai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) xac dinh chuyén doi so (CDS) vira la co’ hdi,
vira [a nhiém vu sdng con trén con dwong phat trién. Trong théi gian qua, CDS tai PHQGHN d4 c6 bwérc
tién dang ke, tuy nhién dé hwéng vé phia trwére, PHQGHN can ¢ nhirng nhiém vu, giai phap cu thé,

phu hop.

€DS va budc tién dang keé cia DHOGHN

CDS la qué trinh chuyén déi
céng nghé s6 va chuyén déi thé
ch& méi; 1am thay déi toan dién
cla ca nhan, t6 chic vé cach
séng, cach lam viéc va phuong
thiic san xuat dua trén cac cong
nghé s6 va “thé ché s6”. N6 khong
chi gilip tang nang suét, giam chi
phi ma con mé ra khéng gian
phat trién, tao ra cac gia tri méi.
Pién hinh la cac ong 16n vé cong
nghé nhu Google, Facebook,
Amazon... CDS la xu thé tat yéu,
dién ra rat nhanh, dac biét trong
béi canh clia cudéc Cach mang
céng nghiép 4.0 (CMCN 4.0) hién
nay. VGi quan tri dai hoc, CBS la
con dudng nhanh nhat tao ra dot
pha trong phat trién. Trong qua
trinh nay, nhiéu nganh nghé ci
mat di, thay vao dé la cac nganh
nghé méi, tao stic ép vé chuyén
déi mé hinh dao tao nguén nhan
luc s6. CDS tao ra nhu cau rat
I6n vé phat trién cong nghé sé
va chuyén giao cong nghé théng
minh trong cong déng.
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Vi vi thé tién phong trong hé
théng giao duc quéc gia, cling
nhu dinh huéng phat trién theo mé
hinh dai hoc nghién cuu tién tién,
da nganh, da linh vuyc, PHQGHN
xac dinh CBS co6 y nghia séng
con, la doét pha chién lugc trong
déi méi dao tao, nghién ctiu khoa
hoc, cling nhu thyc hién trach
nhiém quéc gia thong qua Ung
dung va trién khai cac giai phap
céng nghé s6 va toi uu hda hé
thong quan tri dua trén nén tang
s6. C6 thé noi, hoat dong CDS
tai PHQGHN sém dudc trién khai
va dat dugc nhiing hiéu qua nhat
dinh.

Néu nhu nhu truéc day, cong
tac quan ly trong BPHQGHN chd
yéu théng qua hé sa, sé sach, thi
gio day, viéc quan ly da théng qua
cac phan mém va cd sé di liéu
tién Igi. Viéc xét duyét cac nhiém
vu KH&CN, hoat dong quén ly
dao tao dudc trién khai truc tuyén
trén toan hé thong, qua dé kip
thdi c6 nhiing co s& di liéu phuc
vu cOng tac dao tao online, cling
nhu két néi va chuyén giao két
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qua khoa hoc t6i cac doi tac va
dac biét hd trg Ban Giam déc ra
quyét dinh.

Tai PHQGHN, viéc trién khai
Ung dung cong nghé s6 trong
giang day, hoc tap ngay cang
dudc mé rong, da phat trién mo
hinh hoc truc tuyén dé ngudi hoc
c6 thé hoc moi ndi, moi luc, chl
déng trong viéc hoc tap, tu doé
dem lai hiéu qua cao hon. Giang
vién cé thé ting dung cong nghé
trong gidng day va hudng dan
thuc tap. Dac biét, tu dau nam
2020 dén nay, trudc tinh hinh
dién bién phtic tap cta dich bénh
Covid-19, PHQGHN da chi dao
cac don vj thanh vién thuc hién
day hoc truc tuyén, thi tryc tuyén.
Pén nay, viéc day hoc truc tuyén
da tré thanh mot hoat déng thiét
yéu. Bong thoi, PHQGHN da xay
dung va phat trién kho hoc liéu
s0. Hoat doéng clGa Trung tam
Thong tin Thu vién cla DPHQGHN
da dan chuyén thanh Trung tam
tri thiic s0, dudc thé gisi danh gia
la thu vién s6 hang dau trong sé
cac thu vién dai hoc G Viét Nam,
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Thuw vién cia PHQGHN dworc thé gi¢i danh gia la thw vién s6 hang dau trong s6
cac thw vién dai hoc & Viét Nam, xép thwr 174 trong s0 2.692 thw vién s6 tai liéu
noi sinh cua cac dai hoc, hoc vién trén thé giéi.

xép thi 174 trong s6 2.692 thu
vién s tai liéu noi sinh cla céac
dai hoc, hoc vién trén thé gidi.

Hoat déng KH&CN ciing
chuyén minh trong viéc tich hgp
céng nghé s6 vao cac san phdm
KH&CN va cac nhiém vu nghién
ctu, huéng téi hinh thanh san
phdm cé Ung dung théng minh
han, thic ddy thuong mai hoa két
qua nghién cutu trong maoi trudng
clia nén kinh té sé t6t hon. Nhiing
két qua nay tao nén cu hich dua
can b, gidng vién, sinh vién va
cac hoat dong cla PHQGHN
chuyén dan sang mdi trudng sé,
tién dé quan trong cho qua trinh
CBS clla PHGQHN.

Pé c6 nhiing budc tién nhu
hién nay, ciing nhu hanh trinh
trong tuong lai cla qua trinh
CbS, bHQGHN ciling cé nhiing
thuan Igi va kho khan nhat dinh.
Thuan Igi cia PHQGHN la trung
tam khoa hoc lién nganh; co thé

manh vé khoa hoc co ban, cé
nén tdng nghién cuu, phat trién
ting dung, chuyén giao tri thtc...
Nhiing khé khan cé thé ké dén
gbém: i) tu duy cGia mbi can bo,
giang vién chua thuc sy san sang
cho su thay déi mang tinh cach
mang, kho chdp nhan viéc minh
bach héa san pham cla cac hoat
déng hang ngay; ii) nhiéu quy
dinh mang tinh phap ly n6i chung,
quy dinh, quy ché cta PHQGHN
noi riéng van dugc lam theo cach
cG; iii) chua cé nhiéu y tudng vé
déi méi sang tao trong qua trinh
CBS; iv) thiéu sy dong bd trong
hoat dong KH&CN, chuyén giao
tri thiic dé dua nhiing san pham
KH&CN hu hinh tr§ thanh sén
pham clia nén kinh t& sé.

Con duang phia trudc

Pinh huéng cia DHQGHN
dén nam 2030 co ban tr§ thanh
dai hoc s6. CDS dong bd, xuyén
subt, toan dién trén tat ca cac

Iinh vuc, cac cap trong PHQGHN
hudéng dén hinh thanh mot moéi
truong s6 an toan, hiéu qua phuc
vu nhu cau dao tao, nghién cuu
khoa hoc cia BPHQGHN, xting
dang véi vai tro cla moét dai
hoc nghién ctu hang dau trong
khu vuc. Chd truong CBPS cla
PHQGHN la déi méi toan dién
va nang cao hiéu suét hoat déng
quan tri hé thong, dao tao, nghién
clu va phat trién (R&D), gan két
va phat trién cong déng dua trén
nén tang va giai phap céng nghé
s0 hién dai. M6t s6 dinh hudng cu
thé clia PHQGHN trong thsi gian
téi la:

Thi nhédt, chuyén déi dao tao
theo hudng tang kha nang tu hoc
cla ngudi hoc. Ngugi hoc theo
tu liéu, so liéu va su huéng dan
clla ngudi day, tao cd hdi hoc tap
moi ltic, moi ndi. T8 chtic dao tao
khong bién gidi dé lan tda cac gia
tri hoc thuat ndi bat, d&c thu cla
PHQGHN trong va ngoai nudc.
Pong thoi cap bang sé cho ngudi
hoc. Tiép do, PHQGHN sé co
mot hé théng chuadng trinh dao
tao kiéu mdi, chuyén déi chuong
trinh dao tao gén vai viéc tao ra
“nhéan lyc s6 ”. Cu thé la thém céac
hoc phan, mén hoc gén véi céng
nghé s6. Vi du, chuong trinh dao
tao co ban vé vat ly hat nhan co
thé thém hoc phan, hodc mén
hoc vé Iap trinh dé sinh vién cé
tu duy, ky nang trong viéc md
phdng, giam séat cac 6 nhiém moi
trudng do buc xa hat nhan gay ra,
ti d6 c6 thé phat trién cac cong
nghé, cong cu sb (app) giam sat
6 nhiém maéi trudng hat nhan..

Thu hai, cong tac quén ly khoa
hoc dudc ca thé héa dén ca nhan
va t6 chic theo co s6 dii liéu dau
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ra. Nghién cutu khoa hoc hudng
t6i cac san phdm céng nghé sé,
thay d8i thé ché quan ly xa hoi,
td chtc thuc hién cac nhiém vu
kinh t€ - xa héi theo moi trudng
clia nén kinh té sd. T4 chic déi
md&i sang tao gan véi thuong mai
héa cac san phdm KH&CN trén
nén tang truyén théng sé, sé hoa
cac san phdm gén véi nhu cau sé
cla xa hoi.

Thud ba, hoat dong quan tri
dugc t6i uu hda trén nén tang
vé cbng nghé s6 va di liéu 16n.
Theo dd, lanh dao, quan ly céac
cap c6 thé linh hoat, kip thdi
trong chi dao va ra quyét dinh;
cac don vi cé thé lién thong, phéi
hgp trong cac hoat dong quén ly,
diéu hanh; giam thiéu cac thd tuc
hanh chinh cho ngudi hoc, ngudi
day va ngudi lao déng néi chung.
Xay dung déi ngl nhan sy céng
nghé sé cé nang luc chuyén mon,
phdm chat, dap (ing dugc cac yéu
cau va doi hdi clia qua trinh CDS.

Thi tu, CBDS 3 PHQGHN con
thuc hién trach nhiém quéc gia
trong gén két va phat trién cong
doéng tham gia nén kinh té s6, tu
dé thuc ddy Gng dung va trién
khai cac giai phap, cong nghé sé
dé phat trién kinh t& - xa hoi. Vi
du: tao ra mé hinh kién truc cla
dé thi théng minh; xay dung cac
sandbox (co ché thi diém chinh
sach) trong moi trudng kinh té -
xa hoéi so; xay dung hé théng dai
hoc s6 dé dao tao nhan lyc s6
theo nhu cau cla doanh nghiép
theo hudng ca thé héa ngudi hoc
va hoc tap suot doi.

C6 thé néi, CBS 1a cudc cach
mang cla toan PHQGHN. Vi vay,
dé thuc hién dugc cac nhiém vu
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dat ra, can thuc hién mét sé giai
phap sau day:

Mét 1a, chuyén déi nhan thic
vé stii ménh, su can thiét, tinh cap
bach ctia CBS trong BPHQGHN,
lan truyén tu tiing diém tdi toan
dién, t& moét nhém 8 chiic,
cad nhan tién phong td6i toan
PDHQGHN. Phai thiét lap dudc
van héa CDS théng suét trong
toan hé théng. Tuyén truyén, tap
hudn dé chuyén déi nhan thic vé
sl ménh chuyén déi dai hoc s6,
gido duc s6 téi tat ca cac don vi
thanh vién, bao dam cac cap nam
dugdc cac ky ndng can thiét dé si
dung cac nén tang so, cong nghé
s6 va san sang thay déi. Tao lap
niém tin vao tién trinh CDS, hoat
déng trén moi trudng sé thong
qua viéc hinh thanh van hoa so,
bdo vé cac gia tri dao diic can
ban va bdo ddm an toan, an ninh
mang, bao vé di liéu ca nhan.

Hai Ia, kién tao thé ch&. CDS
khong phdi la cuéc cach mang
clia céng nghé ma la cudc céach
mang vé thé ché. Thé ché céan
di truéc mot bude va duge diéu
chinh linh hoat dé chdp nhan
nhing cai mai: cbng nghé mdi,
san phdm méi, dich vu méi, mo
hinh mdi. Kién tao thé ché theo
hudng khuyén khich, sin sang
chédp nhan san pham, giai phap,
dich vu, thuc ddy phuong thic
quan ly mgi doi v6i nhiing méi
quan hé mdéi phat sinh.

Ba la, phat trién ha tang s6,
sén sang dap ung nhu cau bung
nd vé két ndi va xu ly di liéu, cac
chulic nang vé giam sat mang luéi
dén tling nut mang va bao dam
an toan, an ninh mang dugc tich
hop sdn ngay tu khi thiét k&, xay
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dung. PHQGHN tién phong trong
hé théng cac co sé gido duc cod
kién truc dai hoc s dé t chic
xay dung va phat trién dai hoc s6.
PDHQGHN sé dau tu déng bd ha
tang céng nghé cho cac dan viva
nha khoa hoc hinh thanh di liéu
I6n dé t6 chlc van hanh. Phat
trién nén tang s6 mang tinh thuc
ddy nhanh tién trinh CDS dién ra
mot cach tu nhién, khai md gia tri
md&i, mang lai Igi ich rd rang cho
xa hoi. Nén tang s6 dugdc tich hgp
sén cac chiic ning vé bao dam
an toan, an ninh mang ngay tu
khi thigt k&, xay dung.

Bén la, tang cudng hgp tac,
R&D va déi mdéi sang tao trong
moi trudng s6, hd trg cac don vi,
ca nhan thuc hién CDS va di dau
trong thuc hién Chi thi cGia Tha
tuéng Chinh phu vé CDS.

* *

C6 thé khéng dinh, CDS dem
lai hiéu qua rat I6n. Moi ngudi can
nhanh chéng thay déi, Ging dung
cac céng nghé so, xay dung céac
cd s6 dii liéu cho rieng minh dé
thay hiéu qud véi chinh céa nhan
minh, véi t6 chiic va véi xa hoi.
Hay di dau, dan dat cho céng
déng, I16p hoc, moi trudng nghién
clu, lam viéc cdia minh hém nay
gan véi moéi trudng cla nén kinh
t€ s6 va xa hoéi s6. Néu khoéng
chlng ta sé bi tut hau va mat di
co hoi gidng nhu 3 cudc cach
mang cong nghiép trudc day s





