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Cuc 56 hau Tri tué, B6 Khoa hoc va Céng nghé

Ngay nay, d6i méi sang tao (DMST) I thuat ngi¥ dwoc stk dung pho bién trong nghién ctru khoa hoc,
hoat ddng san xuat kinh doanh, cac van ban quan Iy nha nwéc, trén cac phwong tién truyén thong voi
ham y DMST gitip ndng cao nang suat, thic day loi thé canh tranh va thwong mai, qua dé gép phan ting
trwéng kinh té. Bai viét cung cap thém goc nhin vé DMST, mdi quan hé bién chirng gitra doi méi va sang
tao; dong thoi 1am rd hon van dé sé hibu tri tué (SHTT) trong doi méi va sang tao.

Hiéu ding vé DMST

& khia canh SHTT, két quéa cla
sang tao la tai san tri tué (TSTT).
TSTT c6 thé 1a gidi phap ky thuat,
gidi phap quan ly, gidi phap tac
nghiép..., nd ciing bao gébm céac
doi tugng quyén SHTT nhu tac
pham van hoc, nghé thuat va khoa
hoc; sang ché, giai phap hiu ich
(GPHI), kiéu dang cong nghiép
(KDCN), thiét k& bd tri mach tich
hop ban dan, nhan hiéu, bi mat
kinh doanh; giéng cay trong mdi.
Cac TSTT c6 thé dugc bdo hd
theo phap luat SHTT hoac theo cg
ché déng ky tai ¢ quan nha nudc
c6 thdm quyén (dang ky xac lap
quyén) hoac theo ¢ ché tu xac lap
quyén khi thda man cac diéu kién,
tiéu chudn bao ho cla luat SHTT.
Sang tao la qua trinh lién tuc, gém
nhiéu yéu t6 dau vao, trong do
TSTT déng vai tro quan trong, la tri
thuc giup con ngudi nhén thuc no,
cai bién no6 thanh TSTT mdi, c6 Igi
ich 16n hon (tAng nang suét, tang
hiéu qua, tiét kiém, giam gia thanh,
thuan tién khi s dung, than thién
vGi méi trudng...).

Péi méi la sy thay déi, tao ra
tinh m&i déi v6i doanh nghiép, la
qué trinh chuyén y tudng, tri thiic
thanh mot két qué cu thé nhu san

TSTT, thong tin
s¢ hitu cong nghiép
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Sang tao TSTT maét

Méi quan hé giira sang tao va SHTT trong t6 chirc/doanh nghiép.

pham, dich vu, giai phap.., mang
lai Igi ich gia tang cho kinh té - x&
hoi (nang cao hiéu qua phat trién
kinh t€ - x& hdi, nang cao nang
suét, chat lugng, gia tri gia tang
clia sdn phdm, hang héa). Tinh
méi & day phu thudc vao diéu kién
cla t8 chiic/doanh nghiép: su déi
mdi c6 thé da dudc thuc hién bdi
cac t6 chiic/doanh nghiép khac
nhung né la mdi déi véi t6 chic/
doanh nghiép nay. Tinh md&i con
phu thuéc vao tung thj trudng: méi
& thi trudng nay nhung khong con
méi § thi trudng khac. Theo do,
ddi méi la qua trinh ap dung giai
phap ky thuat, giai phap quan ly,
gidi phap tac nghiép tan tién hon;
no cling bao gdm qué trinh khai
thac TSTT, nhéat la TSTT da dudc
bdo hd dé tao ra san phdm méi,
quy trinh méi, gidi phap méi co6 Igi
thé vé nang suét, hiéu qua kinh té,
thuong mai va canh tranh.

Két qua cla quéa trinh ddi méi
dan dén viéc: (i) P8I mdi san
phdm: mot san phdm mdi ho#c

dudc cai tién dang ké déi véi cac
dac tinh hoac muc dich s dung
cla nd, bao gébm nhiing cai tién
dang ké trong cac chi tiét k§ thuat,
cac thanh phan va nguyén liéu,
phan mém tich hgp, tinh than thién
vGi ngudi st dung ho&c cac dac
tinh, chiic ning khéc; (i) D&i méi
quy trinh: bao gém nhiing thay
ddi dang ké vé ky thuat, thiét bi
hoic phan mém.. dan dén thuc
hién phuong phap san xuat hoic
phudng thiic phan phéi méi hoadc
cai tién; (iii) D8I mai quan ly, t6
chtic: thyc hién mét phudng phap
quan ly méi, t8 chiic méi trong thuc
ti€n kinh doanh, cd c4u lai td chtc
hoac quan hé véi bén ngoai; (iv)
Pé&i méi tac nghiép, vi du déi mai
marketing: thuc hién mét phuong
phap marketing mdi lién quan dén
sy thay déi dang ké trong thiét ké
san pham hoac bao bi, ndi ban san
pham, quang ba san pham hoic
gia ca cla san pham. Do do, theo
tac gia, hoat dong déi méi dudc mo
hinh héa nhu sau:
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M6 hinh héa hoat déng ddi méi trong té chirc/doanh nghiép.

Méi quan hé bién chiing giiia doi mei
va sang tao

Theo diém 16 Diéu 3 Luat Khoa
hoc va Cong nghé Viét Nam nam
2013, DMST dugc st dung v6i noi
ham la viéc tao ra, Uing dung thanh
tuu, giai phap ky thuat, cong nghé,
giai phap quan ly dé nang cao hiéu
qué phat trién kinh té - xa hi, nang
cao nang suat, chat lugng, gia tri gia
tang cla san phdm, hang hoa. &
khai niém DMST da dugc luat hda
nay cé thé thdy, sang tao dudc thé
hién & viéc tao ra giai phap ky thuat,
cong nghé, gidi phap quan ly; déi mai
duoc thé & viéc (ing dung thanh tuu,
giai phap ky thuat, cong nghé, giai
phap quéan ly. K&t qua ctia DMST la
nang cao hiéu qua phat trién kinh té
- X& hoi, ndng cao nang suét, chat
lugng, gid tri gia tAng clia san pham,
hang héa. Tuy nhién, trong khai
niém nay khong chi rd sang tao co
tridc hay déi méi cé trudc, cing nhu
trudng hgp ap dung.

Trong thuc tién, ddi méi va sang
tao 1a hai hoat dong khong thé tach
rgi, ching c6 moi quan hé bién
ching, bd trg, dan xen nhau: trong
ddi méi cé sang tao, trong sang tao
c6 déi méi. Tuy tiing hoan canh, ngi
c&nh ma 6 thai diém bét dau nao dé
clia t8 chiic/doanh nghiép, déi maéi
c6 trudc va chuyén hoa sang tao,
quyét dinh sang tao; hoac ngudc lai
sang tao c6 trudc, la diém bat dau
cho qua trinh déi méi va quyét dinh
déi méi. Thyc té, tat ca cac doanh
nghiép mai déu dudc sinh ra tii mot
su phat trién mang tinh ddi méi, it
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nhat 1a so v4i cac doi thd canh tranh
hién cé trén thj trudng. Tuy nhién,
néu mudn tén tai va phat trién, cac
doanh nghiép phai lién tuc déi méi
- ngay ca khi dang dan dau vé thi
trudng. Hon nia, sy bung nd vé
mat céng nghé, vong ddi cdng nghé
dang ngay cang dudc rut ngén, su
toan cau hoa cong nghé ngay cang
manh mé nén dé ting hiéu qua vé
mat kinh t&, quan ly, ting nang suét
va nang luc canh tranh thi yéu cau
ddi méi cong nghé ngay cang tang.
Do d6, théng thudng trong t8 chic/
doanh nghiép, yéu cau vé déi méi
dudc dat ra trude va la muc tiéu cla
sang tao. K&t qua, ta cé mét chu ky
DMST. Néu mubn ton tai va phat
trién, cac doanh nghiép phai lién
tuc DMST - ngay ca khi dang dan
dau vé thj trudng. Ban than nhiing
ti€én bo k§ thuat khong di dé dam
bdo thanh céng nén BMST ciing
bao goém cé du doan nhu cau cla
thi trudng, cung cép chét lugng
hodc dich vu b8 sung, té chic hiéu
qua, ndm viing cac chi tiét va kiém
soat chi phi, lic nay té chic/doanh
nghiép lai c6 mét chu ky DMST tiép
theo. D& canh tranh, cac déi thd
cling khéng nguing BDMST theo cac
cach va phuong thiic khac nhau.
CU nhu vay hinh thanh nén chu
trinh DPMST.

SO

Poi moi Sdng tao
Chu trinh BMST.

SHTT trong DMST

Trong hoat déng BMST, tuy
theo ngli cAnh ma SHTT dugc dung
véi nghia la TSTT néi chung hoac
chi 1a cac déi tugng quyén SHTT
hoac chi quyén SHTT. DMST la
qué trinh, con SHTT 1a san pham,
la d&i tuong cu thé. SHTT c6 thé la
két qua cla sang tao, nhung SHTT
ciing la yéu t6 dau vao, mot nguon
luc quan trong ctia déi méi.

Yéu cau cla déi méi thuc ddy
sang tao, quyét dinh sang tao va
két qua clia sang tao la TSTT, do
la cac giai phap ky thuat, giai phap
quan ly, giadi phap tac nghiép..,
n6 cling bao gém cac doi tugng
quyén SHTT nhu tac pham van
hoc, nghé thuat va khoa hoc, sang
ché, giai phap hiu ich, kiéu dang
cdng nghiép, thiét k& bo tri mach
tich hgp ban dan, nhan hiéu, bi mat
kinh doanh. Sang tao thuc déy tao
TSTT, cac TSTT la diém bét dau
cho qua trinh déi méi va quyét dinh
ddi mai. Viec van dung, ap dung
cac TSTT nay chinh la qué trinh
chuyén héa sang tao, theo dé thuc
ddy déi méi.

Do do, trong hoat déng BDMST,
SHTT viia 1a san pham, 1a dau ra
clia qué trinh BMST, SHTT cling
la yéu t6 dau vao, mét ngudn luc
quan trong clla DPMST.

DMST phai xuat phat ti ngudn
tri thic, y tudng ma phan 16n cac
ngudn tri thiic, y tudng nay la cac
két qua nghién cltiu khoa hoc va
phat trién céng nghé dugc tao ra
tU khu vuyc cac vién nghién cuu,
trudng dai hoc. Clng véi viéc t6
chuc/doanh nghiép tadn dung tri
thuc va chuyén gia tu bén ngoai
vao qué trinh déi méi va sang tao
trong diéu kién cat gidm chi phi va
quan Iy rdi ro mot cach hiéu qua.
Kha nidng DMST phu thudc truc
tiép vao nang luc DMST cua chinh
t6 chtic/doanh nghiép d6, ma néng
lic PMST cla t6 chic/doanh



Péi
mai

Sang
tao

Dién dan Khoa hoc va Céng nghé M

Két qui

- DAiu ra: déimasanpham,d&mﬁ
quyhmh,délmé‘lquanly t4 chrc:
61 méi téc nghiép, TSTT méi.

- Két qua dau ra: ning cao hiéu qua
phal:ménkmhté x3 hoi; ndng cao
ning llrcmg glatngmi}mg
cuasmnph&m hanghma;hngkhﬂ
nangcanhi:ranh_

- Tac déng

M6 hinh héa hoat déng PMST trong té chirc/doanh nghiép.

nghiép lai phu thuéc vao nang luc
hap thu ca t6 chiic/doanh nghiép.
Do 1a nang luc thu nhan, dong hoa
cong nghé; lam chd cbéng nghé;
bién ddi cong nghé, khai thac
cong nghé, kha nang thuong mai
hoa sang ché. Do do, cidn cu’ vao
nang lyc DMST, t§ chiic/doanh
nghiép c6 thé Iuya chon it nhat mot
hoadc la két hgp cac phuong thic
sau: i) DMST tién hanh tU bén
trong t6 chic/doanh nghiép; ii)
PMST hudéng vao t8 chiic/doanh
nghiép: nhan cac ngudn luc khoa
hoc, cdng nghé tu bén ngoai, nhan
thuong mai hoa quyén SHTT vao
t6 chiic/doanh nghiép thong qua
nhan chuyén g|ao quyén suU dung
hodc nhan chuyén nhugng cac doi
tuong quyén SHTT, nhan chuyén
giao céng nghé...; iii) PMST huédng
ra bén ngoai t6 chiic/doanh nghiép:
thuong mai hoa quyén SHTT ra
bén ngoai, chuyén giao cong nghé,
bi mét kinh doanh... ra bén ngoai
thdng qua céac hinh thic lién danh,
lién két chién lugc, cho phép s
dung ho#c chuyén nhugng quyén
SHTT, chuyén nhugng (ban) cong
nghé hodc thanh lap cac doanh
nghiép spin-out.

Vi vay, trong hoat déng DPMST
can luu y viéc quan tri SHTT. Quan
tri SHTT la viéc quan tri va t6 chc
cac van dé SHTT trong céac t6
chuic/doanh nghiép, vién nghién
clu (cdng hoac tu), trudng dai hoc
va bat ky t6 chiic nao khac tham
gia vao viéc tao ra TSTT va thuong

mai hoa quyén SHTT. Quéan ly
SHTT dudgc st dung nham muc
dich tao ra TSTT moét cach hiéu
qud, bdo vé TSTT nham tang Igi
ich thu dugc tu viéc khai thac cac
TSTT d6, tang toc do déi méi. Tu
dé, cai thién hiéu qua hoat déng
clia t6 chic, déng thdi gitp tich
IGy va dam bao hon nia gia tri clia
danh muc quyén SHTT. Céac vén
dé SHTT dudc thé hién & cac khia
canh: tao TSTT; quéan ly danh muc
dau tu SHTT; dinh gia SHTT; kiém
toan SHTT; danh gia canh tranh;
quyét dinh chién lugc vé viéc khai
thac, séi dung TSTT.

Ngoai ra, can thuc déy té chiic,
doanh nghiép, c4 nhan khai thac
thong tin SHCN, nhét la thong tin
sang ché dé phuc vu cho hoat
doéng BDMST, tao ra TSTT. Thong
tin SHCN la théng tin da dugc cong
bo trong tai liéu sang ché, giai phap
hiu ich, thiét k€ b6 tri mach tich
hop ban dan (goi chung la sang
ché), kiu dang céng nghiép, nhan
hiéu. B¢ la cac théng tin lién quan
dén tinh trang ky thuat, phap Iy va
kinh doanh vé cac déi tugng quyén
SHCN, n6 ciing bao gdm théng tin
ngudi nép don, tac gia (sang ché,
kiéu dang cong nghiép), ngay nop
don, ngay uu tién.

* *
PMST la qua trinh, trong d6 ddi
méi 1a muc tiéu dé thic ddy sang
tao; sang tao lai l1a ngudn luc dé

thuc ddy déi méi, trong déi méi ¢
sang tao, trong sang tao c6 déi maéi
va & goc do vi md, hinh thanh chu
trinh DMST. Két qua cla DMST
c6 thé 1a déi méi san pham, déi
mdi quy trinh, d8i méi quan ly/
t6 chiic, déi méi tac nghiép, tao
TSTT mdéi nhung suy cho cung, &
khia canh kinh t& - xa hoi, két qua
clia DMST la: nang cao hiéu qua
phat trién kinh t& - x& hoi; nang
cao nang suat, chat lugng, gia tri
gia tdng cla san pham, hang héa;
tdng kha nang canh tranh.. SHTT
la san pham, 1a dau ra cla qua
trinh DMST, SHTT ciing la yéu t6
dau vao, mot nguén lyc quan trong
clia DMST. Bé thuc ddy chu trinh
DMST, can tao lap maéi trudng thic
ddy chu trinh nay, ciing nhu nang
cao hiéu qua cta cac ngudn luc
trong viéc tao TSTT, chuyén héa
cac TSTT dé ddi méi san pham,
déi méi quy trinh, déi méi quan ly,
t6 chic, d6i mdi tac nghiép &
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