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THUC THI ESG:

Lwong My Hanh

Trung tdm Hé tror Doanh nghiép Ha Néi, S& Ké hoach va Pau tw Ha Noi
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ESG la viét tat cia Environmental (Méi trwéng), Social
(Xa hoi) va Governance (Quan tri doanh nghiép). Day la
cac bo tiéu chuan do lwong cac yéu té lién quan dén phat
trién bén virng ciing nhw tac dong cia doanh nghiép doi
v&i cdng dong va méi trwérng. Cac nha dau tw dang st
dung ngay cang nhiéu cac yéu té phi tai chinh dé danh gia
hiéu qua hoat dong ctia mét té chirc, nhiy mot phan cua
qua trinh phan tich, nham xac dinh cac rdi ro quan trong
va co héi tang trwéng. Cac sang kién ESG ciing giup cac
céng ty dat dworc thanh cong lau dai thong qua cac chién
Iwgc kinh doanh va quan ly cé trach nhiém.
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ién nay, ESG la mét khai niém

twong déi méi véi cong dong

doanh nghiép Viét Nam, dac

biét Ia nhirng doanh nghiép nho
va vira. Trwdc bdi canh bién ddi khi hau
toan cau va xu hwéng tiéu dung bén virng
ngay cang tang, Viét Nam da dwa ra nhirng
cam két manh mé tai H6i nghi thwong dinh
vé bién ddi khi hau cta Lién hop quéc 1an
thtv 26 (COP26), ddng thoi thic day cac
doanh nghiép chuyén ddi sang mé hinh
kinh doanh bén virng. Trong tdm nhin dén
nam 2050, Viét Nam khoéng chi dat muc
tiéu tré thanh nwédc cé nén ndng nghiép
hang dau thé gi¢i ma con phat trién nganh
coéng nghiép ché bién hién dai, hiéu qua va
than thién v&i méi trwong. Chinh pha da



ban hanh nhiéu chinh sach hd tro cac doanh nghiép
trong nuéc phat trién theo hwéng bén vieng, tir tro
cép vén dén cac khodn vay wu dai, thé hién thién chi
chung tay thay déi nén kinh t& dé bat nhip véi thé gioi.

Tuy nhién, viéc chuyén ddi sang nén kinh t& xanh
va thwe hién cac tiéu chudn ESG tai Viet Nam dang
déi mé&t v&i nhiéu tré ngai. Chi phi san xuét tang cao
do dau tw vao cdng nghé va quy trinh méi, khién gia
san pham, dich vu bi day Ién. Didu nay dé khién khach
hang e ngai va doanh nghiép méat di lgi nhuan. Bén
canh d6, sy thiéu hut kién thirc vé ESG trong ban lanh
dao nhiéu doanh nghiép khién viéc xay dwng va trién
khai chién lwoc ESG tré nén khé khdn. Khéng phai
doanh nghiép nao ciing c6 di nang lwc dé dap (rng
céc tiéu chuan khat khe nay. Viéc thay déi qua nhanh
va thiéu sw chuan bi k§ cang c6 thé dan dén théat bai.
Tham chi, viéc tuan thi nghiém ngat cac tiéu chuan
ESG ciing chwa chac da dam bao thanh coéng, khi ma
nha ddu tw van wu tién cac doanh nghiép cé thé can
bang gitra loi nhuan va trach nhiém xa hai.

Do do, dé khoéng bi bd lai phia sau, Viét Nam can
khuyén khich doanh nghiép thwc hién bao cdo ESG
dé tang uy tin va dap (rng cac diéu kién vé thué quan
cla cac thi trwdng yéu cau “xanh” nhw Lién minh chau
Au va Hoa Ky. Ap dung nguyén tdc ESG va day manh
kinh té tuan hoan, kinh té xanh sé I3 lgi thé canh tranh
trong kinh doanh. Tuy nhién, day cling la mét thach
thirc va van dé mai dbi vai cac doanh nghiép.

Thwe té cho thdy, khodng cach gitra nhan thirc vé
tdm quan trong cta ESG va viéc thuc hién hiéu qua
céc tiéu chuan nay tai cac doanh nghiép Viét Nam van
con kha I&n. Tuy nhién, day chinh 1a thoi diém thich
hop dé cac doanh nghiép chi ddng hanh dong. Viéc ap
dung ESG khéng chi la moét yéu ciu bat budc dé dap
tng cac quy dinh va ky vong cta déi tac, nha dau tw
ma con la mdt co hdi dé doanh nghiép khai thac nhirng
tiém nang mai. Bang viéc tich hop ESG vao chién lwoc
kinh doanh, doanh nghiép khéng chi dong gop vao sw
phat trién bé&n virng ctia cong ddng ma con tao ra gia tri
gia tang, nang cao uy tin thwong hiéu va mé ra nhirng
canh clra méi cho sy tang trwdng trong twong lai.

Theo bdo cdo toan canh thi trwong chau A cua
Ngéan hang United Overseas Bank (UOB) nam 2023,
Viét Nam va Thai Lan |a 2 nén kinh té d&n dau vé viéc
trién khai hoat dong phat trién bén virng ESG. Khéng
dirng lai & mrc nhan thirc, cac doanh nghiép da lén
ké hoach va béat tay hanh déng. Ngoai ra, 94% doanh
nghiép Viét thwc hién khao sat cho rang ESG quan
trong va la dinh hwédng trong tdm cla ho trong th&i
gian toi.
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Bao cao toan canh thi trwong chau A cda Ngan hang United
Overseas Bank vé viéc thwc thi ESG.

Tirng budc trién khai ESG trong doanh nghiép

Hién nay, hau hét doanh nghiép tai Viét Nam thuc
hién hoat ddng trach nhiém déi véi xa hoi theo kiéu tw
phat va chwa lwu tam dén cac chién lwgc dai han cla
viéc thwec hanh ESG. Hé thdng do lweng, quan tri di
liéu cua cac cong ty dé thwe hién bao cdo ESG van
con nhiéu han ché va khoéng theo chuén quéc té. Vi
thé, dé thwc hanh ESG dai han, cac doanh nghiép can
tirng bwéc xay dung 1 hé théng do luwéng quan tri dwa
trén cac khung bao céo qudc té.

Viéc thwc hanh ESG tai cac doanh nghiép, thuc
chéat nén duoc thue hién tirng buwdc mot, dwa trén kha
nang va bdi canh cuda tirng cdng ty. Cac doanh nghiép
c6 thé can nhac tap trung tir khia canh “Méi truwdng -
E” dé bat dau. Vi du, nhirng gidi phap mang tinh noi bd
nhw han ché sé lwong rac thai nhwa dung moét 1an tai
doanh nghiép, s&r dung dién mat tr&i, giam phat thai
khi nha kinh... do cac gidi phap & khia canh “E” luén la
phan minh bach va dé do lwdng. Strc ép tir cac chinh
sach nhu Co ché diéu chinh bién gi¢i carbon (CBAM),
hoac Pao luat Canh tranh sach (Clean Competition
Act) dang khién viéc chuyén dich xanh tr& nén duoc
wu tién hon bao gi®& hét, d& cac doanh nghiép cé thé
xuét khau hang hoa.

Thwe hanh ESG va chuin héa cac hanh dong sé
la mot phan xu hwéng khé thay ddi trong thoi gian
t&i. Trong d6, bén canh viéc trién khai cac hé théng
nang lwong tai tao - nhw mét phan rat quan trong trong
khia canh “E” dé gidm khi thai nha kinh, thi nhirng giai
phap cu thé khac ciing sé& can dwoc thuc hién, nham
phat trién bén viing.
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Cac doanh nghiép c6 mirc phat thai Ién, ndm trong
danh muc clia Quyét dinh sb 01/2022/QD-TTg cua
Tha twéng Chinh phd ngay 18/01/2022: Ban hanh
danh muc linh vy, co s& phat thai khi nha kinh phai
thwe hién kiém ké khi nha kinh sé tap trung nhiéu vao
cac phan c6 thé dé dang do dac va theo déi mét cach
minh bach nhw khia canh “E” qua cac hoat déng ky
thuat nhu: t6i wu héa nang lwong, xr ly chét thai hoac
thdng qua cac cong cu tai chinh nhw giao dich tin chi
carbon, bu trir han ngach phat thai sau khi da day du
dir lieu kiém ké phat thai theo Nghi dinh sb 06/2022/
ND-CP ngay 07/01/2022 cia Chinh phi vé quy dinh
gidm nhe phat thai khi nha kinh va bao vé tang 6-don.

Trong khi d6, cac doanh nghiép khac khéng nam
trong danh muc, cé thé can nhac dwa trén tiém lwc
ctia minh dé lwa chon cach thirc trién khai ESG phu
hop, hai hoa gitra loi ich va chi phi bo ra, thong qua
cac hoat dong don gian hon, nhw dam bao quyen loi
ngwoi lao dong; thwe hién chinh sach can bang vé
gi¢i; thiic dy dao tao va phat trién co hoi nghe nghiép
cho phu ni¥, ngudi khuyét tat va cac cong dong yeu
thé khac. Diéu nay khéng chi gitip nang cao uy tin cla
doanh nghiép trwdc cong ching ma con tao ra moi
trwdng lam viéc tich cwc va hap dan cho nhan vién.
Viéc thyc hién cac bién phap ESG khéng chi mang
lai hiéu qua kinh doanh ma con déng gop vao si phat
trién bén virng cla xa hoéi va méi truwdng song Do
chinh la con dwdng ma moi doanh nghiép can hudéng
dén trong twong lai.

Kay dung chién lugc va thuc hanh ESG hiéu gua

Tuy nganh nghé, quy mé va muc tiéu ma moi
doanh nghiép cé ké hoach xay dung chién lwoc cling
nhw téc do thuc hién ESG phu hop. Quy trinh 5 buéc
dwéi day la co s& gilp cac doanh nghiép xay dwng ké
hoach va thwc hanh ESG hiéu qua hon.

Thir nhét, xac dinh tdm nhin, muc tiéu va hién
trang: Trwdc hét, doanh nghiép can c6 mét tdm nhin
va muc tiéu bén virng cu thé, chdng han nhw xac dinh
nhirng van dé vé méi trwong va xa héi quan trong lién
quan dén linh vc ctia minh, cling véi cac muc tiéu cu
thé dé xt ly ching (nhw gidm phat thai, gia tdng st
dung nang lwong tai tao, dm béo chubi cung (ng can
bang...). B&n canh d8, doanh nghiép ciing can danh
gia lai tinh hinh tai chinh, ngudn nhan lwc, vi tri cia
minh... va tim hiéu m&rc d6 anh hwéng khi trién khai
cac quy téc phat trién bén virng ESG vao hoat déng
clia doanh nghiép.

Th hai, thiét I1ap chién lvoc: Dwa trén 3 tru cot moi
trwdng - xa héi - quan tri cia ESG, doanh nghiép 1én'y
twédng va thiét 1ap chién lwgc phu hop. Doanh nghiép
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can xay dwng ké hoach dwa trén cac chi sé va tiéu chi
dé theo di qua trinh phat trién va danh gia tac dong,
chang han nhw lwong ndng lwong tiéu thu, khi thai
carbon, ty 1& tai ché. Tir d6, ho c6 thé dé ra cac chién
Iwgc st dung tai nguyén moét cach hop ly va hiéu qua
nhdm gidm thiéu Iang phi va tang cwéong gia tri. Viéc
ap dung cong nghé va quy trinh san xuét hién dai c6
thé gitp c&t gidm lwong chét thai, nwéc va nang lwong
dang s dung. Hon nira, doanh nghiép cling nén phat
trién cac ké& hoach cho chudi cung trng va hop tac véi
cac dbi tac dé nang cao hiéu suat va gidm thiéu tac
dong téi moi trwdng. Nhirtng méi quan hé hop tac bén
virng sé hd tro doanh nghiép trong viéc thyc hién phat
trién bén virng hiéu qua hon, déng thdi mé ra co hoi
kinh doanh mé&i va nang cao thwong hiéu ctia cong ty.

Thir ba, xay dung 16 trinh chuyén déi: Nhndm giup
qua trinh thwe thi thudn lgi hon thi xay dwng 16 trinh
chuyén déi cac mé hinh trong cac doanh nghiép 1a
viéc hét strc can thiét. Day cling la can c&r quan trong
dé cac nhan sw thich nghi va phéi hop thwc hién mét
cach nhanh chéng, hiéu qua.

Ther tw, trién khai phat trién bén viing: Truéc khi
thwe hién, doanh nghiép can téng hop lai cac yéu td
can diéu chinh va nhan sy lién quan nhdm dam bao
tién do va kha nang thanh céng. Trong qua trinh thuc
hién cac gidi phap phat trién bén virng theo ké hoach
da dé ra, doanh nghiép nén khuyén khich va théng
b&o ndi bd mot cach thudng xuyén dé nhan vién hiéu
rd va c6 dong lwc cho sy phat trién bén virng that sw.

Thir ndm, dénh gia, béo cdo va téi wu: Dé dam bao
chién lwgc phat trién bén virng dat hiéu qua, doanh
nghiép can thuc hién viéc theo déi va danh gia thwdng
xuyén. Viéc nay gitp xac dinh cac diém manh va yéu,
tr d6 cai thién hiéu suét va téi wu héa quy trinh. Cac
coéng cu va phwong phap danh gia c6 thé bao gdm
theo déi tién do dbi véi cac muc tiéu bén vivng da dé
ra, danh gia tac dong mai trwong, kiém tra sw tuan tha
quy dinh, khdo sat y kién khach hang... Cudi cung,
doanh nghiép can truyén dat thdng tin vé ESG dén
cac td chirc lién quan va cong ddng dé thé hién nd luc
phat trién bén virng clia minh véi khach hang, déi tac
va cb dong.

Mot doanh nghiép khé co6 thé phat trién bén virng
néu hoat dong doc > lap; can phai co sw két néi chat ché
trong toan bd chudi cung (rng. Do vay, nhiéu chuyén
gia khuyén nghi rang, méi doanh nghiép nén hanh
dong quyét liét hon va can hop tac dé cling nhau thiic
day sw phat trién ben virng, déng thdi cung véi cong
ddng tham gia vao né lyc nay s



