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Lé ky két thoa thuan hop tac vé dao tao, nghién ctbu phat trién cong nghé gitra Trwng Dai hoc Cong nghé (Pai hoc Quéc gia Ha Noi)
va Dai hoc Cong nghé Sydney, Uc nam 2023. Ngudn: Truwdng Dai hoc Céng nghé, Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

HOP TAC CONG - QﬁNG TRONG LINH VUC KHOA HOC,
CONG NGHE VA DOI MG1 SANG TAO

Nguyén Thi Minh Nga', Tran Thi Minh Huyén', Nguyén Thi Thuy Linh’,
Nguyén Thi Thu Hwéong', D6 Thi Minh Thu?, Nguyén Thi Kim Ngan?
"Hoc vién Khoa hoc, Céng nghé va Déi méi séng tao, B6 Khoa hoc va Cbéng nghé

2Hoc vién Canh sat Nhan dén, B$ Cbng an
3Trung tam D liéu va Théng tin dat dai, Cuc Pédng ky va Dir liéu Théng tin dét dai, BS Tai nguyén va Méi truong

“ heo khai niém cta Lién minh chau Au
Hop tac cong - cong trong linh vwe khoa hoc, (EU), quan hé déi tac cong - cong (Public-
cong nghé va déi méi sang tao (KH,CN&DMST) Public Parnership - P2P) trong nghién
la mot trong nhirng chu dé chinh sach dwoc clru va doi moi [1-3] 1a mang Iudi céc to
quan tam rong réi tir cap quan ly dén cac nha chirc cdng (cac bd chuyén nganh, co quan tai tro, co
khoa hoc. Bai viét gop phén lam rd vai tro va quan quan ly chwong trinh) tir cac québc gia thudc EU
mb hinh ciia hep tac cong - cong trong linh vie c6 quan tam dén hop tac, qua trinh hop tac nhdm hd
KH,CN&DMST.

tro cac hoat déng nghién cru theo chién lwoc hodc

‘M

chwong trinh nghién ctru va ddi méi da duwoc théng
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nhat’. Théng qua hop tac theo chién lwoc hodc chuong
trinh, cac quan hé déi tac sé diéu chinh cac chién luoc
quéc gia, giup khéc phuc tinh trang phan tan ngudn luc
trong nghién ctru cong [4, 5].

Nhiéu nghién ciru ctia cac nwdc EU da chi ra tinh
quan trong va can thiét clia hop tac céng - cong trong
[inh viec KH,CN&DMST gilra cac nwdc trong va ngoai
khéi EU. Nghién ciru ctia Té chirc Hop tac va Phat trién
Kinh t& - OECD [6, 7] cho thdy, Chwong trinh nghién ctru
Horizon 2020 cta EU tap trung manh mé vao cac thach
thire x& héi va chwong trinh nay dang hoat ddng nhw mét
t6 chirc lien két nhdm phu hop véi cac chién lwoc qudc
gia & mot s6 nwdc chau Au. Bién ddi khi hau va nang
lwong tai tao la nhirng wu tién chinh trong Chwong trinh
nghién ctru Horizon 2020. Piéu nay ciing phan anh cac
wu tién quéc gia va phan bd kinh phi nghién ctru & tat ca
cac nuwédc tham gia OECD. Cac thach thirc xa héi phirc
tap khac, tir dai dich dén cac dich vu hé sinh thai, doi hai
cac phwong phép tiép can lién nganh, la dac diém trong
phan I&n cac chwong trinh nghién ctru qubc gia. Hau hét
nhi*ng diéu nay déu cho thay sw can thiét phai hop tac
quéc té nhiéu hon.

Hop tac trong hé théng déi mdi sang tao quéc gia

Céc chinh sach KH,CN&DMST phuc vu phat trién
dwa trén quan diém: tiém nang san xuat dai han ciia mot
nén kinh té chi yéu phu thudc vao kha nang nang cao
nang suat thdng qua tién bd va déi méi cong nghé. Dé
dat dwoc muc tiéu nay, nhiéu qudc gia ap dung cac chinh
sach nhdm nang cao ning lwc cla qudc gia dé tao ra,
khai thac, chuyén giao va ap dung tri thirc. Cac chinh
sach nhw vay lién quan dén viéc xay dwng mang luwéi va
mdi lién két gitra cac bén lién quan cia KH,CN&DMST
trong khu virc cdng, cong ddng doanh nghiép va gidi hoc
thuat dé khuyén khich sw hop tac cta ho trong nghién
ctru, phat trién va déi méi sang tao.

Hop tac toan ciu sé dat loi ich I1&n nhat khi dwa trén
sw twong tac gitra cac qudc gia, cac khu virc va tham chi
ca dia phwong. Nhiéu quéc gia dang phat trién khéng co
da kinh nghiém va nang lwc vé KH,CN&DMST, do d6 hd
tro chinh sach sé la cong cu ban dau dé thuc day cac
hoat déng va twong tac mang lwéi bén virng nhw cum
va trung tdm déi moi sang tao, cong vién KH,CN&DMST,
vwon wom doanh nghiép.

‘Didu 2 khoan 5 thudc Quy dinh sé 1291/2013 cia Nghi vién (EP) va
Hoi ddng chau Au (EC).
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Nhirng céng cu nhw vay dé thiac day phat trién cong
nghé da dwoc ap dung trong nhiéu bdi cdnh khac nhau
va st dung nhiéu mé hinh, cach tiép can khac nhau. Cac
nha hoach dinh chinh sach can chia sé kinh nghiém va
hiéu biét dé phat trién, cai thién va thuc hién tét hon cac
chinh sach vé hop tac KH,CN&DMST, phu hop véi bdi
canh va muc tiéu cu thé cta ho.

Tam quan trong cia hop tac trong khoa hoc, céng nghé
va doi méi sang tao

Ngay cang cé nhiéu bén lién quan tham gia khi cac
chinh sach vé hé théng ddi méi sang tao qudc gia phat
trién va hoan thién. Hiéu suét cia mot hé théng d6i mai
sang tao quéc gia bi anh hwdng manh mé bai chiéu sau
va chat lwong hop tac gitra ba tac nhan chinh: chinh pha,
doanh nghiép va vién nghién clru hoac trwong dai hoc.

Trwdc day, ddi méi sang tao chd yéu dwoc hiéu la
mot qué trinh tuyén tinh, bat dau tlr khoa hoc va chuyén
tir nghién clru rng dung, phat trién san phadm sang phan
phdi. Do d6, sw hop tac gitra cac hoc vién va céc td chire
nghién ctru céng cling nhw cac cbng ty dwa trén lgi ich
chung trong viéc thwong mai héa cac két qua nghién ctru
va don bay chinh cho sy hop tac d6 1a s& hivu tri tué. Cac
quy trinh s& hivu tri tué co ban twong quan véi khai niém
ddi méi nhw moét quy trinh tuyén tinh. Bang doc quyén
sang ché, ban quyén va gidy phép da tré thanh co ché
quan trong dé chuyén giao kién thirc va cdng nghé.

Trong cac quan hé hop tac, sw phong phu va chiéu
sau cla sy twong tac phat trién trong mot hé thdng dbi
m&i sang tao |a chia khéa dé phat trién nang lwc hap thu
va tao diéu kién thuan loi cho dong tri thirc ngam va kinh
nghiém dwoc ap dung. Méac du s& hivu tri tué van 1a mot
yéu t6 quan trong trong sw hop tac gitra cac cha thé dbi
m&i sang tao, nhwng viéc hidu sau hon vé déi méi sang
tao da dan dén mot loat phwong thirc hop tac. Hop tac
c6 thé dan dén chuyén giao kién thirc va cong nghé truc
tiép khi cac bén lién quan phdi hop va lap ké hoach cho
cac hoat ddng, chdng han nhuw lién két nghién ctru chung
hodc dw an tw van va quan hé ddi tac cong - tw cho
nghién ctru va phat trién. Tuy nhién, cac kénh chuyén
giao tri thirc va cong nghé gian tiép va khong chinh thirc
c6 thé phat trién dwéi dang cac hinh thirc hop tac, vi du,
dan dén chuyén giao tri thirc ngdm, dao tao tai ché hodc
céac két qua chinh thirc hon nhw s& hivu tri tué hodc xuét
ban 4n phadm. T& quan diém chinh sach, hiéu lwc va hiéu
qua clia sw hop tac trong mot hé théng d6i méi séang tao
khé dinh lwong hon so véi két qué s& hivu tri tué vi dong
tri thirc co thé 1a truc tiép va gian tiép.



Cac mo hinh - hinh thiic hop tac chu yéu trong linh vuc
khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao

Hop tdc giira cdc trung tam nghién ciu cua
trweong dai hoc

Déc diém chung cua tat ca cac trung tam nghién cru
cla trwdng dai hoc [a nham thic day sw hop tac gitra cac
nha nghién ctu [8]. Muc dich chinh clia cac trung tam
nghién clru lién quan dén viéc tao ra va truyén tai tri thirc.
Vi vay, nghién ctu dwoc coi la rat quan trong dbi vai dbi
m&i sang tao, vi nd tao ra cac san pham méi va khac
biét, tlr 6 thic day cac loi thé cong nghé. Trong méi lién
hé nay, sw hop tac, dac biét 1a trong bdi canh cong nghé,
da tang lén dang ké trong nhirng nam gan day, cing voi
sw hop tac qudc té gitka cac nha nghién clru va trung tam
nghién ctru.

Bén canh viéc chuyén giao tri thirc, nang suét khoa
hoc, trién vong nghé nghiép cla nha nghién ctu, méi
quan hé va&i cac trung tdm nghién ctru quan trong va cam
két lam viéc v&i cac ddng nghiép Ién tudi hon la nhirng
yéu t6 lien quan dén nang suat clia ca ca nhan va trung
tam nghién ctu. Nang suat nghién ctru két hop véi nd
lwc c& nhan dé tao ra kién thirc va mang lu6i cac moi
quan hé.

Do dé, sy hop tac thanh céng con phu thudc vao viéc
lwa chon dung dén cla cac bén dé gan két quan hé dbi
tac. Viéc lwa chon cac di tac cé ndng lwc hodc ngudn luc
cu thé (vi du: thiét bi) la can thiét dé cac nghién ctu dé
xuat dwoc thwe hién thanh cbng. Cac trung tdm nghién
ctu trong trudng dai hoc & cac nwéc dang phat trién do
ndi lwc han ché nén cha yéu thwe hién chién lwoc hop
tac v&i cac trung tdm khac & cac nuwdc phat trién. Bang
cach nay, trwdng dai hoc nang cao tiém néng va ciing cd
nang Iyc nghién clru cia minh.

Tuy nhién, viéc Iwa chon nha nghién ctru hodc trung
tam nghién clru cho mdi quan hé hop tac, méc du khat
khe va tuan theo nhiéu tiéu chi, nhwng nhin chung van c6
mot sb rdi ro. Ngay nay, cac trwong dai hoc dang phai dbi
mat v&i sy phat trién toan cau va cac nuwéc chau Au da
dat ra cau hdi vé hinh thirc hoat déng truyén théng cia
céac trudng dai hoc. Pap trng toan cau héa va qua trinh
héi nhap khu vic, cac trwong dai hoc phai déy manh
quéc té hoa. Sy thay déi trong chién lugc clia cac truong
dai hoc cé thé duwoc quan sat bdi sy gia tang hop tac
quéc té gitra cac trwdng, cu thé Ia cac hinh thire nhu: lién
minh trong gido duc dai hoc, két nghia, cac co s& &o va
lién két. Mang luéi cac trwdng dai hoc dwoc coi la mot
co ché dé thuc diy bén virng sy hop tac xuyén bién gii.
Céac mang lwdi nay lién quan dén mot sé lwong dang ké
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cac trwdng dai hoc va tap trung vao mét loat hoat dong
rong I&n hon duoc td chire xung quanh mét van dé hodc
muc tiéu nhat dinh.

Dé c6 thé xac dinh trd ngai va qua trinh hop tac cla
cac trung tdm nghién ctru trong tred'ng dai hoc co6 thuan
loi hay khéng, nghién ctru tr EU cho thdy can can cw
vao cac yéu té: 1) chuyén giao kién thirc, 2) lwa chon ddi
tac, 3) van hoa thé ché va 4) tdm quan trong vé tai chinh.

Hop tdc gitra cdc trurong dai hoc va té chirc déi méi
sdng tao

Lién tuc ddi méi sang tao la diéu bét budc dé tao ra
va duy tri cac cong ddng bén virng. Cac cong déng bén
virng phat trién sé thuc day tang trwdng dé tao ra gia tri
kinh t& va loi ich xa hoi [9].

Céch tiép can cé clu truc cha cac chién lwoc phat
trién kinh té quéc gia va khu vuc ciing nhw loi ich x&
hoi la thuc ddy sw phat trién clta cac doanh nghiép méi
théng qua viéc hé tro cac doanh nhan phat trién cac y
twdng kinh doanh méi. Cac doanh nghiép méi dwoc coi
la dong lwc thuc day tang trwdng kinh t& va do do rat
quan trong dbi v&i phat trién bén virng cta dia phwong.

Hai hinh thirc t& chirc cu thé hoat dong véi viéc hd
tro cac doanh nhan maéi thanh Iap 1a trung tam ddi maoi
sang tao va vwon wom doanh nghiép. Cac trung tam ddi
mai sang tao va tién wom tao déu hoat dong trong giai
doan lap ké& hoach ban dau ctia qua trinh phat trién kinh
doanh; tuy nhién, ching dén & cac giai doan khac nhau
clia “sy trwdng thanh vé y twéng”.

Cac trung tam déi moi sang tao hd tro cac doanh
nhan & giai doan ban dau trong viéc hinh thanh y twéng
va déng vai trd nhw cac td chire tw van hodc cau tric nén
tdng nham thuc ddy téng trwdng bén virng bang cach
khuyén khich sang tao va phat trién cac y twédng dbi maoi.
CAu trac cua y twéng déi méi dwoc xac dinh béi cac muc
tiéu chién luvgc. Y tudng ddi méi co thé dwoc thuc hién
& nhiéu cip d6 khac nhau nhw thanh phé, cong ty hodc
co s& gido duc...

Doanh nghiép nhé va vira dwoce coi la dong lwe thuc
day tang trwdng kinh t& xét tr géc d6 xa hoi, kinh té& va
chinh tri. Do d6, viéc khuyén khich va tao diéu kién phat
trién doanh nghiép, cac trung tdm dbi méi sang tao va
vwdn wom tao | rat quan trong dbi véi hé sinh thai khai
nghiép. Biém chung clia ca trung tam déi méi sang tao
va vudn wom tao 1a sw nhan manh cla ho vé sw hop tac.
Mét trong nhitng phdm chét quan trong dang sau hiéu
qué cla ho trong viéc khuyén khich va thac day van hoéa
ddi mai sang tao la sw hop tac.
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Lanh dao cac trwong dai hoc ky thuat: Dai hoc Bach khoa Ha Néi, Trwong Pai hoc Giao théng Van tai, Trwong Pai hoc Bach khoa (Pai
hoc Quéc gia TP Hé Chi Minh), Trwng Dai hoc Bach khoa (Pai hoc Pa Ning), Trwong Pai hoc Xay dwng Ha Néi, Trwéng Dai hoc M6 -
Dia chét, Trweng Dai hoc Thiy loi ky két ghi nhé hop tac vé ddi méi sang tao va khéi nghiép trong co’ sé giao duc dai hoc (05/05/2024).

Nguén: Pai hoc Bach khoa Ha Noi.

Viéc tap trung vao sw hop tac gitra cac trung tam dbi
m&i sang tao lién két véi trwong dai hoc va cac co s&
wom tao cling la mot mé hinh hop tdc. N6 kham pha viéc
st dung sw hop tdc nhw mot céng cu dé hd tro sinh vién
véi cac y twdng kinh doanh khéi nghiép ctia ho nhdm
lam sang t& méi quan hé hop tac gitra hai td chirc. Diéu
nay rat quan trong vi gilp tan dung tét nhat cac ngudn
lwe cla trwdng dai hoc va thu dwoc gia tri tbt nhat ti
“chuyén mén ndi bo” clia trwong dai hoc voi tw cach la
nha san xuét va phan phéi tri thirc trong cac hoat déng
kinh doanh; tang gia tri kinh doanh dwoc tao ra cho cdng
ddng (dia phwong); cung cép trao dbi gia tri tbi wu cho

TAI LIEU THAM KHAO

céac nha tai tro vi cac td chirc ddi méi sang tao lién két voi
trwong dai hoc thwdng duorc tai tro; tao ra gia tri xa héi
ndi chung va céc t chirc kho co thé giai quyét van dé xa
hoi mét cach déc lap.

* *

Toém lai, hgp tac cbng - cdng trong linh vyc
KH,CN&DMST co6 vai trd quan trong trong hoach dinh
chinh sach coéng. Day sé Ia nhirng goi mé& cho rat nhiéu
van dé nghién ctru chinh sach vé hop tac cong - cong
trong linh viwc KH,CN&DMST & Viét Nam trong thoi
gian toi &

[1] Regulation (EU), No 1291/2013 of The European Parliament and of The Council.

[2] Science Europe (2017), Science Europe Policy Brief On Public-to-Public Partnerships and The Next Framework Programme for Research and Innovation.

[3] F. Meyer-Krahmer, C. Nauwelaers, D.U. Galetta, et al. (2017), Meta-Evaluation of Article 185 Initiatives, Publications Office of the European Union 2017.

[4] European Commission (2018), “Horizon 2020 interim evaluation: Maximising the impact of EU research and innovation”, COM (2018) 2 Final.

[5] EUR-LEX (2000), “Towards a European research area”, http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52000DC0006&from=EN,

accessed 18 January 2000.

[6] Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) (2016a), “European Union”, OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016,

OECD 2016 Publishing.

[7] Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) (2016b), OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2016, OECD 2016

Publishing.

[8] M. Franco, C. Pinho (2018), “A case study about cooperation between university research centres: Knowledge transfer perspective”, Journal of Innovation

& Knowledge, 4(1), pp.62-69.

[9] V. Nortey (2018), Inter-Organizational Collaboration Between University-Linked Innovation Organizations - A Case Study of Drivhuset and STORM.

TAP CHI

KHOA HOC
2 $CONG NGHE

VIETNAM

S6 07 nam 2024



