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PE XUAT MO HINH VUON UOM KHOI NGHIEP
POI MO1 SANG TAO CHO BAC NINH

PGS.TS. 6 Hwong Lan

Vién truréng Vién BAi méi sang tao va Chuyén déi sé,
Trwong Dai hoc Tai chinh - Marketing
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Bac Ninh (sau hop nhat gitba Bac Giang va Bac Ninh (cii) la trung tam céng nghiép dién tir hang dau
cta Viét Nam, c6 nhiéu khu céng nghiép (KCN), méi treng kinh doanh, nguén nhan lwc tét, v, v. Day
chinh l1a nhivng loi thé dic thu cho khéi nghiép déi méi sang tao (PMST). Vay Bac Ninh can cé6 mé
hinh vieon wom khéi nghiép DMST nhw thé nao dé khai thac va phat huy dwoc nhivng loi thé nay?

Li thé dac this cho khdi nghiép doi mai sang tao tai Bac Ninh

Tinh Béc Ninh mé&i sép nhap s& hiru nhikng loi thé d&c thu
dé phat trién hé sinh thai khdi nghiép DMST trong nhiéu linh
vie. Trwdc hét, day 1a trung tdm cdng nghiép dién t& hang
dau Viét Nam. Bac Ninh tir lau dwoc ménh danh [a “thd pha
dién t&” khi thu hat cac tap doan Ién nhw Samsung, Canon,
Amkor va Foxconn, v&i 16 KCN (12 khu da hoat dong, ty lé
lap day trén 62%). Tdng vén dau tw truc tiép nwdc ngoai
(FDI) Iy ké tai Bac Ninh dén dau 2025 dat hon 32 ty USD,
tao viéc lam cho hang tram nghin lao déng. Song song VOi
do, Bac Giang (cd) noi Ién nhu mot “ngdi sao méi” ve cong
nghiép h tr, hién c6 16 KCN va 55 cum cdng nghiép, thu hat
nhiéu dw &n san xuét linh kién dién t& quy mé lén (Foxconn
- Shunsin, Luxshare ICT, v, v.). Téng san pham trén dia ban
tinh (GRDP) quy 112025 clia Bac Giang (cii) tang 14,02%, cao
nhét ca nuéc, thé hién da tang truéng cong ‘nghiép vuot troi.
Su két hop hai dia phwong tao nén mot chudi cung rng khep
kin trong nganh dién t( - tir san xuét linh kién (the manh cla
Béc Giang (cii)) t6i lap rap, hoan thién san pham (thé& manh
clia Bac Ninh (cii)). Chdng han, tap doan Foxconn da cé nha
may linh kién & Bac Giang (ci) va co s& lap rap thiét bi tai
Bé&c Ninh (cii), méi day tiép tuc dau tw 80 triéu USD vao dw
an chip tai KCN Quang Chau (Bac Giang (cl)). Nho do, ving
hop nhét nay hoi tu day du céc yéu tb “quy mo - cong nghé -
nhan lyc - két n0| mé ra tiém nang tré thanh trung tdm cong
nghiép dién ttr s6 1 Viét Nam va Bong Nam A.

Bén canh strc manh cdng nghiép, nguon nhan lwc va
méi trwdng kinh doanh cta Béc Ninh ciing 1a loi thé quan
trong. Tinh duy tri luc lwong lao dong ddi dao, ¢ tay nghé
cao trong nganh san xuét, dac biét 1a dién t&r. Nhiéu co sé
gido duc nghé nghiép tai dia phwong da lién két véi doanh
nghiép dau tw FDI dé dao tao nhan lyc theo nhu ciu cong
nghiép. Ving nay con ndi tiéng véi truyén théng hiéu hoc -
khoa bang. X Kinh B&c xwa c6 t&i gan 700 vi d dai khoa

Nha may Samsung dat tai Bac Ninh.

dwéi thdi phong kién - nhidu nhat cd nwéc. Truyén thong
khoa bang lau doi tao nén van hoa coi trong gigo duc, la nen
tdng cho tinh than khdi nghiép DMST. Dén hét quy 1/2025,
ty 1& doanh nghiép trén dan sb ctia Bac Ninh (cii) nam trong
nhém cao nhat ca nwéc, dat 26 doanh nghiép/1.000 dan, gan
gép ddi mirc binh quan clia ca nwéc. Sb doanh nghiép thanh
lap m&i tang binh quan gan 3.000 méi nam (giai doan 2020-
2024), phan anh méi trwdng kinh doanh sdi dong va niém tin
clia doanh nghiép vao dia phwong. Béc Giang (ci) ciing ¢6
tdc do phat trién doanh nghiép nhanh, nhiéu nam lién thuoc
nhém dan dau vé chi s6 nang lwc canh tranh cap tinh (PCI).
Pay & minh chirng cho thay chinh quyén dia phuwong nang
dong, cam két hd tro doanh nghiép va khéi nghiép.

Ngoai ra, ha tAng két néi va cong nghé tai Béc Ninh rét
thuan loi. Khu viee nam ké can viing Tha d, ¢é hé thong giao
théng dong bd: Cao tbc Ha Noi - Bac Ninh - Lang Son, Quéc
16 1A xuyén sudt, tuyén dwong Vanh dai 4 sép trién khai,
cuing quy hoach San bay quéc té Gia Binh (Béc Ninh (cii)) va
trung tam logistics tai Viét Yén. Hé théng ha tang hién dai nay
tao bé phong gidp lién két ving chat ché va gidm chi phi cho
startup tham gia chudi cung (ng. Mé&i day, Bac Giang (ci)
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Vin miéu Bac Ninh - Biéu twéng truyén thong hiéu hoc viing Kinh Bac.

da ra mat Trung tam Logistics qudc té, tang cwong kha néng
Iwu chuyén hang hda cho cac doanh nghiép trong viing. Song
song, ha tng sb va vién thdng cta tinh phat trién manh, dam
bdo két ni internet bang thong rong dén cac khu d thi, KCN.
Chinh quyén Tinh dang thiic day chuyén di sé toan dién, xay
dung chinh quyén dién t& va dé thj thong minh, tao nén tang
s6 cho hé sinh thai khai nghiép DMST trong twong |ai.

Hé thong giao thong ctra ngd TP. Bac Ninh, tinh Bac Ninh (cii) dwoc xay
dwng lién hoan, hién dai, dap (rng yéu cau két ndi v&i cac tuyén quédc 16
qua dia ban.

C6 thé noi, B&c Ninh sau sap nhap hoi tu nhiéu yéu tb
thuan loi d& phat trién vwon wom khdi nghiép DMST: Nén
tdng céng nghiép - cong nghé vitng chac, chudi cung (rng
hoan chinh, nhan luc chat lwong va truyén théng hiéu hoc,
ha tang hién dai, méi trwdng kinh doanh hap dan, ctng ban
sé&c van hoa doc dao. Pay chinh 14 tién @& @& tinh B&c Ninh
xay dwng mot mé hinh vwdn wom mang dau 4n riéng clia dia
phwong, gén véi loi thé sn c6, nhdm bt pha thanh mot cuc
téng trwdng kinh té& dwa trén DMST cla ca nuéc.

Dé xuat md hinh vuon wom khdi nghiép ddi mai sang tao cho
Bac Ninh
Vi tri dit va cor s& vat chat cta vieon wom

~Vuon vom nén duoc dat tai vi tri chién lugc, thuan tién
két noi vai cac nguon lyc tri thire va doanh nghiép trong vung.
Lwa chon toi wu la dat trong hodc gan khudn vién mc}t\tru@gg
dai hoc trén dia ban tinh, qua do tan dung dugc ca ha tang san
c6 (phong lab, thiét bi nghién ctru) lan ddi ngl gidng vién, sinh
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vién tai nang. Mot phwong an linh hoat khac 1a xay dwng khong
gian vuon wom két hop trong KCN hodc khu cong nghé cao
(CNC) (néu tinh quy hoach khu CNC trong twong lai). Vi du nhuw,
c6 thé b tri mot Trung tdm DMST ngay canh KCN Yén Phong
(Bac Ninh (ci)) hay KCN Quang Chau (Béc Giang (cii)) - noi
tap trung cac doanh nghiép FDI I&n. Cach lam nay twong tw md
hinh vwern wom tai khu CNC Hoa Lac hodc Khu CNC TP. Ho Chi
Minh, gitp cac startup gan “khach hang/déi tac” la cac nha may
cong nghé va tan dung dwoc co sé ha téng ky thuét cao.

M6 hinh té chirc va co’ ché quan tri vieon wom

M6 hinh tb chirc dé xuét cho vuen wom Béac Ninh méi 1a
két hop linh hoat Céng - Tw - Vién theo md hinh hgp tac ba
bén (Triple Helix): Chinh quyén tinh, cdng déng doanh nghiép
va cac trwdng dai hoc cling tham gia quan tri. Cu thé, tinh nén
thanh lap mét don vi sy nghiép cdng 1ap trye thudc UBND tinh
hoac S& Khoa hoc va Céng nghé dé phu trach vwon wom.
Pon vi nay c6 thé mang tén “Trung tdm Uom tao va DMST
tinh B&c Ninh” va hoat dong theo co ché tw chi mét phan vé
tai chinh. Co' cAu quan tri nén c6 Héi dong cb van/diéu phbi
96m dai dién 3 khéi: Lanh dao tinh (Phé Chu tich UBND hoac
Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé lam Chu tich Hoi déng),
dai dién doanh nghiép I&n trén dia ban (Samsung, Foxconn,
Canon, v, v.) va dai dién cac Trwong, Vién & Trung wong
hodc tai dia phuong. Hoi ddng nay dé ra chién lwoc, dinh
huwdng nganh trong diém, huy dong ngubn Iwe, con viéc van
hanh hang ngay giao cho mét Ban quan Iy vudn wom chuyén
trach. Ban quan ly gébm: Giam déc vuon wom (tuyen chon mot
chuyén gia cé kinh nghiém khéi nghiép hoac quan ly doanh
nghiép), cac quan ly chwong trinh wom tao, quan ly khéng
gian, chuyén vién huan luyén, v, v.

V& co ché tai chinh, dé xuat mé hinh hop tac cong tw PPP
(Public - Private Partnership) cho vwén wom. Ban dau, ngan
sach tinh dau tw von xay dung co s& vat chat, trang thiét bi
va kinh phi hoat dong 3-5 ndm dau. Pong thoi, moi goi sw
dong gép tir doanh nghiép 1én theo hinh thirc “ddi tng”. Vi du:
Samsung, Foxconn ¢6 thé tai tro mot phong thi nghiém hodc
quy hé tro startup, ddi lai ho dwoc quyén tham gia Hoi dong
cb van va wu tién tiép can cac dw an khéi nghiép tiém nang.
Pay la cach Vuwon wom doanh nghlep DNES (Pa Nang) hop
tac v&i doanh nghiép tw nhan va to chirc quéc té dé van hanh
chuwong trinh wom tao thanh céng. V& dai han, vuwen wom can
hwéng dén tw chl tai chinh mét phan bang viéc gop cd phan
vao startup (d4i 14y dich vu wom tao) va thu mot ty 1& nhé c6
phan do khi startup thanh céng. Ngoai ra, c6 thé cung cép dich
vu cho thué khéng gian, t chirc sw kién, tw van dw &n, v, v. dé
tao ngudn thu. Md hinh PPP nay giup chia sé rdi ro va dam bao
vuon wom co tw duy thi tredng hon la hoat ddéng hoan toan
hanh chinh.

Vé phwong thirc hoat dong, vudn wom sé td chirc cac
chwong trinh wom tao theo dot (cohort), méi dot kéo dai
khoang 3-6 thang, tuyén chon nhém startup tiém nang dé dao
tao, dan dat. Bong thoi co chwong trinh tién wom tao (pre-
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incubation) cho cé4c y twdng & giai doan rat sém (nhw cla
sinh vién, nghién ctru vién) va hau wom tao (accelerator) cho
doanh nghiép d4 c6 san phdm muén mé rong thi trwong.

Linh vwec wom tao chinh

Dwa trén phan tich loi thé va dinh huéng phat trién cla
tinh, vwon wom khéi nghiép DMST Béc Ninh méi nén xac
dinh céc linh vie trong tam dé tap trung ngudn lwc hd tro. Viéc
chuyén mén hoa sé gilip vwon wom xay dwng dwoc thé manh
riéng, thu hat chuyén gia va hinh thanh hé sinh thai chuyén
sau. Dé xuét cac linh vue wu tién nhw sau:

Céng nghiép dién tir va céng nghiép hé tro: Day 1a linh vwe
then chdt phu hop véi dia phuwong duoc ménh danh 13 trung
tam dién t& cla c& nudc. Vwon wom co thé hd tro cac startup
cung tng linh kién, vat liéu méi, dich vu ky thuat cho chudi san
Xuat cla Samsung, Canon, Foxconn, v, v. trén dia ban. Muc
tiéu |4 tao ra nhiéu doanh nghiép hé tro' noi dia tham gia chudi
gia tri, tang ty 1& ndi dia hoa.

Tri tué nhén tao (Al) va chuyén déi s6 céng nghiép: Xu
hwéng cong nghiép 4.0 doi hdi ap dung Al, Internet van vat
(IoT), di¥ liéu I6n vao san xuét théng minh. Bac Ninh méi cé
tham vong phét trién cdng nghiép cong nghé sb, hinh thanh
trung tam dién ttr hang dau ca nwéc, do dé rat can cac startup
vé Al, phan mém quan tri, tw dong héa dé nang cao hiéu suét
cho doanh nghiép. Vwdn wom nén wu tién cac dy an Al &ng
dung trong thi gidc may tinh cho kiém 16i s&n pham, du bao
bdo tri may moéc, t6i wu logistics nha xwéng, hodc cac nén
tdng chuyén ddi sb cho doanh nghiép vira va nhé dia phuong.

Céng nghiép van héa, du lich théng minh: V&i di san Quan
ho va hang loat lang nghé truyén thdng, Bac Ninh méi ¢é dw dia
I6n @é phat trién doanh nghiép khdi nghiép trong linh vuc sang
tao, du lich v&n héa. Vuon wom cé thé hd tro cac ¥ twdng khéi
nghiép vé nodi dung sb, truyén théng vén héa (rng dung hoc hat
Quan ho, tro choi dan gian trén mobile), thiét ké san pham tha
cong sang tao (thdi trang twr lua to tam Vong Nguyét, gom trang
tri cao cAp Phu Lang, v, v.), hodc nén tang du lich théng minh két
ndi du khach vai trai nghiém homestay tai lang quan ho, tour trai
nghiém 1am tranh Béng H9, v, v. Nhiing startup nay vira tao ra
gia tri kinh &, vira gidp bao ton va quéang ba van hoa Kinh Béc.

Céng nghlep van héa va du lich théng minh I hai trong s6 linh virc wom tao
chinh ma Béc Ninh can quan tam.
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Néng nghiép CNC va sén phdm OCOP: Mac du la “thd
phua cong nghiép”, tinh Béc Ninh méi van cd khu vuc ndng
thén rong va nhidu san phdm nong nghiép d&c san (vai thiéu
Luc Ngan, tao, sen, rau sach, v, v.). Bac Ninh dat muc tiéu
day manh (ng dung khoa hoc va cdng nghé, kinh té tri thirc
vao ndng nghiép dé tang gia tri san xuat. Vuwon wom nén chu
trong cac dy an néng nghiép thong minh: loT cho trang trai,
hé thdng theo dbi vi khi hau, thiy canh, nha mang, hodc ché
bién nong san bang cong nghé tién tién dé tao ra san phém
gia tri gia tang (mwt, nwdc ép, thuc phdm chirc nang tir Vai
thiéu, sen, v, v.). Bén canh d6, hd tro khoi ngh|ep OCOP - tirc
cac y twdng nang tam san phdm mdi x& mot san pham, nhw
xay dwng thwong hiéu, thiét ké bao bi, m& kénh phan phéi
truwe tuyén cho dac san dia phwong.

Dich vu logistics va chudi cung (rng c6 dw dia I&n cho startup tai Bac Ninh.

Dich vu logistics va chudi cung tng: Bac Ninh méi dang
dau tw manh vao ha tang logistics (cang can, trung tam kho
van) dé phuc vu nén céng nghiép I6n. Do d9, linh vire logistics,
van tai théng minh c6 dw dia Ién cho startup dia phuong.
Vuwon wom c6 thé hd tro cac giai phap quan ly kho béi béng
loT, t6i wu hoéa cung duang giao hang bang Al, hay cac (ng
dung ghép xe, chia sé kho cho doanh nghiép vira va nhd, v, v.

Gigo duc s6 va dao tao nhan luc: Véi truyén théng hiéu hoc
clia viing dat khoa bang, mét linh vuc khdi nghiép tiém nang
la céng nghé gido duc (EdTech). Cac startup c6 thé phat trién
nén tang hoc tric tuyén, ing dung di dong day k§ ndng (ngoai
ngt, ap trinh) hwdng toi hoc sinh, thanh nién trong tinh. Nhu
cau nang cao tay nghé cho cong nhan, dao tao chuyén dbi
nghé trong ky nguyén 4.0 ciing rat |&n - day la thi trwéng cho
cac startup lam vé thuc té do (VR)/thuc t& hén hop (MR) md
phdng d&o tao k§ ndng, hoc liéu s6 cho dao tao nghé, v, v.

Coéng nghé méi trudong va phét trién bén viing: Sw bung nd
cdng nghiép & Béc Ninh kéo theo thach thirc vé mai trudng
(nwéc thai, chét thai ran cong nghiép, 6 nhiém khong khi).
Do d, tinh nén khuyén khich cac startup trong linh vuc cong
nghé x& ly, lam sach moi trwong (cleantech): Cong nghé xt
ly nwéc thai lang nghé, tai ché phé liéu dién tl, nang luvong
tai tao (dién mat tréi ap mai cho nha xwéng, biomass tlr phu
pham néng nghiép), v, v. B&c Ninh can xac dinh phat trién
theo hwdng cdng nghiép xanh, sach, hién dai, vwon wom,
can goép phan cu thé héa muc tiéu ndy qua cac doanh nghiép
khé&i nghiép xanh es
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