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Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién Dai hoc Quoc gia Ha Néi. Anh: VNU.

CACH TIEP CAN MOI TRONG SU DUNG KIEN TRUC
PHUC VU CHUYEN D01 SO & VIET NAM

TS. Ta Tuan Anh
Céng ty c6 phan FDS

1
Chuyén déi s6 (CDS) & Viét Nam da trai qua cac giai doan khac nhau: tir viéc trng dung cong nghé
théng tin (CNTT), xay dwng Chinh pht dién ttr (CPDT), Chinh phu s6 (CPS) téi CDS qudc gia theo
Nghi quyét s6 57/NQ-TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mé&i sang tao va chuyén déi sé quéc gia (Nghi quyét 57). Trong qua trinh phat trién, tw duy
xay dwng kién truc da dwoc hinh thanh qua cac van ban quy dinh cta co quan quan ly nha nwéc.
Bai viét trao doi vé cach tiép can va mirc dd hiéu qua khi ap dung kién tric qua cac giai doan phat
trién, ’ng dung cong nghé s6 & Viét Nam. }l
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Ung dung cong nghé théng tin trong co quan nha nudc

Téng Bi thw Té Lam va cac ddng chi lanh dao tham quan khéng
gian gi&i thiéu tng dung chuyén ddi sé trong cac co quan Dang,
ngay 19/12/2024. Anh: MAE.

Thap nién 2000 danh diu giai doan Viét Nam bat
dau (rng dung CNTT trong quan ly nha nuéc, chi yéu
nham tin hoc héa quy trinh hanh chinh va nang cao
hiéu qua quan ly. Luat CNTT nam 2007 la van ban
quy pham phap luat dau tién d&t nén méng phap ly
cho viéc ng dung, phét trién, san xuat, kinh doanh va
quan ly CNTT. Tiép do, Nghi dinh s 64/2007/ND-CP
ngay 10/4/2007 cGa Chinh phl vé (rng dung CNTT
trong hoat dong cta co’ quan nha nwéc ra doi.

Cho t&i trwée khi bwéde vao giai doan xay dwng mo
hinh CPDT & Viét Nam, (rng dung CNTT chi dirng &
viéc xay dwng cac hé théng phan mém riéng I& trong
tirng co’ quan nha nwéc (vi du: phan mém quan ly van
ban, hd so' can b, tai chinh ké toan, v. v.). Luc nay
chwa hinh thanh tw duy kién trdc trong viéc phat trién
cac trng dung CNTT. D liéu tao lap bi phan tan, chi
st dung trong néi bd ma khéng coé s chia sé gilra cac
co quan, don vi.

Kay dung mé hinh tur Chinh pha dién ti huéng téi Chinh
phii so

B4t dau tir thap nién 2010, thé gidi luc nay (vi du:
Han Quéc, Singapore) da trién khai manh mé& mé hinh
CPBT (eGov), nham (rng dung CNTT vao phuc vu
ngwdi dan va doanh nghiép tét hon. Mé hinh nay lay
trong tam la viéc cung cap théng tin va dich vu cong
trc tuyén, giip nang cao hiéu qua, minh bach, trach
nhiém gidi trinh trong hoat dong quan ly clia cac co
quan nha nwoc.
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Nghi quyét 36a/NQ-CP ngay 14/10/2015 cGa Chinh
phd vé Chinh pha dién ti 1a van ban quan ly dau tién
nham day manh phat trién CPDT & Viét Nam. Muc tiéu
dé&t ra 1a cung cép dich vu cong trwc tuyén mirc do 3
va mirc do 4 trén dién réng ca nuwdc. Tat ca cac thu
tuc hanh chinh phai dwgc cong khai, minh bach trén
moi trworng mang. Ciing tai thoi diém nay, 1an dau tién
khai niém kién tric trong CNTT da dwoc nghién ciru
ap dung. Khung Kién trac CPDT Viét Nam phién ban
1.0 da dwoc B Thong tin va Truyén théng (TT&TT)
ban hanh vao ngay 12/10/2015.

Muc tiéu xay dung cta Khung kién trac CPDT la
phuc vu dinh hwéng tdng thé va chuén hoa viéc xay
dwng kién truc tai cac bd, nganh, dia phwong; dam
bdo tinh twong thich, lién thdng, chia sé di liéu gilra
cac cap chinh quyén va tranh trung 13p dau tw. So db
tdng thé Khung kién trac CPDT phién ban 1.0 da thé
hién duoc sw két néi, lién théng gitra cac thanh phan
& quy md cap qubc gia thong qua nén tang NGSP;
gitra cac thanh phan & quy mé cap bd va quy mé cap
tinh théng qua nén tang LGSP. Tai phién ban nay, mé
hinh kién tric tap trung vao phan I&p khai niém, vai
trd, chirc ndng cla cac thanh phan phuc vu phat trién
CPDT & cac cép cta co quan nha nuwéc.

Sau d6 vao nam 2019, B6 TT&TT da cap nhéat
Khung kién trac CPDT Ién phién ban 2.0. Tai day, 5
kién tric thanh phan ctia CPDT bao gdm: kién tric
nghiép vu, kién tric di¥ liéu, kién trac (ng dung, kién
tric cong nghé, kién tric an toan théng tin dwa theo
md hinh TOGAF da dwoc quy dinh trong xay dwng
kién trac CPDT cép bo, cip tinh. Cac mé hinh tham
chiéu twong trng v&i cac kién trac thanh phan nay da
duoc d&c ta l1an dau trong phién ban 2.0. Pay 1a mot
bwéc tién trong hoan thién Khung kién tric CPDT Viét
Nam dap ¢ng dwoc su twong déng so véi cac tiéu
chuén kién truc trén thé gidi.

Budc sang dau thap nién 2020, Viét Nam bat nhip
vao lan séng CBS trén thé gi¢i véi viec ban hanh
“Chuwong trinh CDS quéc gia dén nam 2025, dinh
huwdng dén nam 2030”. Ba tru cot da dwoc xac dinh
trong CDS la CPS, Kinh té sé va X4 hoi sb. Sau d6 vao
nam 2021, Chinh phi d& phé duyét “Chién lwoc phat
trién CPDT hwéng téi CPS giai doan 2021-2025, dinh
hwéng dén nam 2030”. Trong tam phat trién luc nay
ctia CPDT la tai cAu trdc quy trinh nghiép vu dwa trén



Ngwoi dan danh gia sw hai long déi véi can bd, céng chire truc
tiép xt ly hd so hanh chinh. Anh: LLCT.

dir liéu va cong nghé sé, 1ay ngudi dan - doanh nghiép
lam trung tam. Diém ndi bat clia giai doan nay la sy ra
doi cta Luat Giao dich dién ttr nam 2023, Luat D liéu
nam 2024 dwoc dung lam nén tang phap ly.

Nam 2023, BO TT&TT da cap nhat Khung kién trc
CPDT I&n phién ban 3.0 d& hwéng téi CPS. Sau do6
vao nam 2025, Khung kién tric CPS Viét Nam lan niva
dwoc cap nhat Ién phién ban 4.0. Trong cac phién ban
tiép theo nay, cac mé hinh, phwong phap xay duwng
kién tric co ban dwoc gitr nguyén nhw phién ban 2.0,
Khung kién tric CPS cé sw cap nhat bd sung thém
cac thanh phan hé thdng, nén tang sb dung chung
dap (rng cac yéu cau tai cau tric trwde tinh hinh mai
cua Cbs.

Sw ra d&i ciia cac Khung kién tric CPDT da tao ra
s chuyén ddi vé& nhan thirc rd nét dbi vai viéc rng
dung CNTT t r&i rac sang c6 tinh hé théng véi kha
nang két ndi, chia sé di¥ liéu & cac cap trong co quan
nha nuwéc. Tuy nhién, mirc d6 am hiéu va kha nang
thiét ké kién truc van con coé sw khac biét rat I6n &
cac co quan khac nhau. Hién nay, cac kién thirc va kj
nang ap dung vao xay dwng kién tric chwa dwoc dao
tao mo6t cach bai ban & cac trwdng dai hoc. Do vay,
viéc ap dung kién tric trong phét trién CPDT & cac
bd, nganh, dia phwong con gap nhiéu kho khan, chwa
mang lai hiéu qué trong thuc tién. Phan Ién cac kién
trdc sau khi xdy dwng chi dwgc dung & mic hd tror
lap ra dinh hwéng, ké hoach nhiém vu. Viéc trién khai
cac hé thdng rng dung van phai dwa trén cac thiét ké
cta tirng dy an cu thé, chir khong thé xac dinh dwoc
ré yéu cau ngay tir khau xay dwng kién truc tbng thé.
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Chuyén doi s qudc gia theo Nghi quyét 57

Ngay 22/12/2024, Bo Chinh tri ban hanh Nghi quyét
57, xac dinh khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang tao va
chuyén ddi sé 1a trung tam cla sw phat trién quéc gia.
CBS luc nay da dwoc dat ngang hang véi khoa hoc,
céng nghé va dbi méi sang tao. Dé thich ng v&i sw
phat trién clia cong nghé sé trén thé gidi, Luat Cong
nghiép Céng nghé sb, Luat Bao vé di¥ liéu ca nhan da
dwoc ban hanh trong nam 2025; Luat CBS dang dwoc
xay dwng dé thay thé Luat CNTT: Luat Tri tué nhan tao
dang dwoc nghién ciru xay dwng dé gidi quyét cac van
dé ma&i phat sinh trong thuc tién.

B4t dau tr giai doan nay, cach tiép can trong xay
dwng Kién tric CPS ciing cé sw thay déi toan dién. Quy
dinh s6 05-QB/BCDTW ngay 27/8/2025 cta Ban Chi
dao Trung wong vé phat trién khoa hoc, céng nghé,
ddi méi sang tao da xac lap mé hinh lién théng sb
thdng nhét, hiéu qua va quan tri dwa trén di liéu trong
hé théng chinh tri. Muc tiéu ctia mé hinh la chuyén tor
phwong thirc quan tri truyén théng sang quan tri hién
dai, hiéu qua dwa trén di liéu va cong nghé sb. Mo
hinh nay dwoc dung lam co s tao ra Khung kién tric
tbng thé qudc gia s6 (KTTTQGS) nham dan dat toan
bd hoat dong CBS quéc gia trong thoi ky méi.

Ngay 08/10/2025, B6 Khoa hoc va Céng nghé da
ban hanh KTTTQGS dé ap dung thay thé cho Khung
kién trac CPS phién ban 4.0. Trong Khung KTTTQGS
mai, moé hinh kién tric dwoc dat trong tam vao céac
thanh phan dung chung véi sy phan chia lam 4 16p
gdm: Ha tang s6 va an ninh mang; di liéu va nén
tang cbt 16i; (’ng dung va nghiép vu dung chung; kénh
twong tac va do lwdng hiéu qua. Trong mai I&p thanh
phan kién tric, cac hé théng dwoc phan chia vai tro
theo quy mé dwoc dung chung & cac cap khac nhau
gdm: cap quédc gia, Co quan Dang, Quédc hoi, Mt tran
T6 québc Viét Nam, cép bd, cap tinh, cip xa, cap co sé&
(co quan, td chirc).

Diémkhac biétlén trong ban hanh Khung KTTTQGS
lan nay la khéng huéng téi viéc xay dwng kién tric sé
toan dién cho toan hé théng chinh tri. Thay vi phai xay
dwng kién tric s6 hoan thién & cac cép, cac co quan
trong hé thdng chinh tri chi can bd sung thém cac chi
tiét cho Khung kién tric s dic ta twong trng cho cap
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chinh céng tinh Phi Tho. Anh: MST.

cla minh da dwogc quy dinh trong Khung KTTTQGS
(tam goi 1& Khung kién truc sb da duwoc ca thé hoa).
Nhuw vay, tai mdi dw an khi dwoc trién khai s& phai tiép
tuc xay dwng, hoan thién cac kién tric cu thé dya trén
Khung kién tric s6 da dwoc ban hanh trudc d6 dé sir
dung tai co quan chu quan. Bay dwgc xem la cach
tiép can phu hop véi trinh d8, nang lwc con yéu vé
xay dwng va kiém soét kién trac cia doi ngli nhan sw
nwéc ta hién nay.

Tuy nhién, mét nguyén tac chién lwoc da dwoc dat
ra trong giai doan ma&i la phai 1ay di liéu lam trong
tdm (Data-Centric); van hanh théng minh va ty déng
héa trén co s& wu tién ng dung tri tué nhan tao (Al-
First). Chinh vi vay, Khung KTTTQGS da dwoc bd
sung thém cac hop phan nham quy dinh cé tinh cu
thé hon vé di liéu gdm: Khung kién tric di liéu qubc
gia; Khung quan tri, quan ly di¥ liéu qudc gia; Tw dién
dir liéu dung chung. Pay dwoc xem la cac diém méi
so v&i Khung kién truc CPS truwéc day dé hwéng dan
cac co quan trong viéc tao lap, quan tri, quan ly div liéu
mot cach théng nhat, hiéu qua va cé sw chuén héa.
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Can bé hwéng dan nguwei dan st dung dich vu cong trwe tuyén tai Trung tdm phuc vu hanh

Mac du khdéng phéi xay
-~ dung cac kién tric sb cu thé
tai cac bd, nganh, dia phwong
nhw trwédc day, nhung tw duy
kién trdc van can phai cé trong
viéc thiét ké cac quy dinh cu
thé trong qua trinh trién khai
thwe tién tai cac co quan trong
hé thdng chinh tri. Trong giai
doan nay, ching ta dang don
ngudn lwc vao xay dwng tong
thé hé thdng ha tAng di liéu
trong toan hé théng chinh tri
dé dwoc dung nhw 1a tai san
sb cla quéc gia. Chién lwoc
dat ra la phai xay dwng cac co
s& dir liéu (CSDL) luén dap
rng duoc bd tiéu chi "dung,
da, sach, sbéng, théng nhét,
dung chung". Viéc quan tri,
quan ly di¥ liéu can duwoc trién
khai thwc hién mét cach khoa hoc, trong dé c¢6 nhén
manh t&i hoat dong kiém toan div liéu va xép hang cac
CSDL.

Khung KTTTQGS mé&i ban hanh da dap ng dwoc
cac yéu cau cap bach hién nay la dat trong tam vao
di liéu trong CDS. Tuy nhién, blrc tranh xay dwng kién
trac chwa thé hoan thién néu chwa cé du cac khung
kién trac thanh phan khac nhw: Khung kién tric nghiép
vu qudc gia, Khung kién tric &ng dung quéc gia,
Khung kién tric céng nghé quéc gia, Khung kién tric
an toan thong tin quéc gia. Do vay, Khung KTTTQGS
sé con phai dwoc tiép tuc cap nhat trong th&i gian toi.
DPé&c biét, CBS trong bdi canh hién nay khéng chi la
bai toan rng dung cong nghé ma CBS phai xuét phat
tir sw thay ddi nhan thirc vé thé ché, viéc tai cau truc
cac quy trinh nghiép vu dwa trén cac thanh twu cla
coéng nghé sb. Khi do, Khung kién tric nghiép vu quéc
gia sé& dong vai trd dan d&t CDS di theo dung cac dinh
hwéng chién lwoc ctia Pang, Nha nwéc



