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Moi gi®i cong nghé khdng chi hd tre giao dich, ma con tham gia tich cwe vao qua trinh hinh thanh, phat trién va hoan thién hé sinh
thai d6i méi sang tao. Ngudn: ipi-singapore.org.
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Trong ky nguyén s, hoat dong moéi gi¢i cong nghé
déng vai tro quan trong trong thic day phat trién

thj trivo'ng khoa hoc va cong nghé (KH&CN), gép
phan hién thwc héa cac muc tiéu cua Nghi quyét

s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta B Chinh tri vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi
sang tao va chuyén déi s6 qudc gia (Nghi quyét sé
57-NQ/TW). Bai bao phan tich nhirng co’ hoi méi tiv
sw bung né céng nghé s6, ddng thi nhan dién cac
thach thire va dwa ra khuyén nghi. 13
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\iai tro ctia nha moi gidi cong nghé trong heé sinh thai
@0l mdi sang tao

Moi gi¢i coéng nghé (technology brokerage) la
qua trinh két ndi gitra bén cung cip cong nghé
(thwdng la cac vién nghién ctru, tredng dai hoc)
va bén cé nhu clu &ng dung céng nghé (doanh
nghiép, t6 chirc san xuét). Trong hé sinh thai déi
ma&i sang tao, moi gi¢i cong nghé gilr vai tro then
chét, dédng gép vao viéc két ndi cac mét xich, thac
day dong chay tri thirc va cong nghé, ciing nhw gia
tang téc dd thwong mai héa sang ché. Sy hién dién
clia ngwdi mai gidi cong nghé khong chi don thuan
la hd tro giao dich, ma con tham gia tich cwc vao
qua trinh hinh thanh, phat trién va hoan thién hé
sinh thai dbi méi sang tao.
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Két néi cung - cdu cong nghé: Mot hé sinh thai dbi
m&i sang tao hiéu qua doi héi phai co sw két néi lién
tuc gilra bén tao ra tri thirc (cac trwong dai hoc, vién
nghién cru) v&i bén cé nhu cidu ng dung (doanh
nghiép, nha dau tw, chinh pha). Nha méi gidi cong
nghé doéng vai trd la cau ndi trung gian, hiéu nhu cau
tr thi trworng va tim kiém cac gidi phap cdng nghé phu
hop tir cac ngudn cung cap. Déc biét, trong ky nguyén
s6, nhu ciu nay tré nén phirc tap va da dang hon, doi
héi ngwdi moi gidi phai cé kha nang dinh vi chinh xac
céng nghé tiém nang, ddng thoi “dich” ngén ngir kj
thuat sang ngdn ngtr kinh doanh dé thuc dy cac bén
hiéu va hop tac.

Thuc ddy chuyén giao tri thirc va thuong mai héa
céng nghé: Theo T chirc Hop tac va Phat trién Kinh
té (OECD), ty lé thwong mai héa sang ché chi dat
khoang 20-25% néu khéng cé sw hé tro' clia cac dich
vy moi gidi cong nghé chuyén nghiép. Nha méi gidi
céng nghé giup: Rat ngan khodng cach gitra nghién
ctru co ban va ing dung thuc tién; hd tro cac td chire
nghién cru trong viéc hoan thién céng nghé, tw van
chién lvgc s& hivu tri tué, tim kiém déi tac thwong mai
héa; tang téc qua trinh chuyén giao bang cach td chirc
cac chwong trinh gidi thiéu cong nghé, phién giao dich
cong nghé va su kién két néi dau tw.

T&ng cuwong ndng luc canh tranh quéc gia vé céng
nghé: Trong bbi canh toan ciu héa manh mé, quéc
gia nao t6 chirc dwoc hé sinh thai ddi méi sang tao
hiéu qua sé co loi thé canh tranh bén virtng. Nha moi
gi¢i cdng nghé déng vai tro: tang téc dd ddi méi trong
doanh nghiép vira va nhé théng qua viéc gitp ho tiép
can cbng nghé tién tién mot cach nhanh chéng voi
chi phi th&p hon; kich thich dau tw déi méi sang tao,
dac biét 1a két ndi véi cac quy dau tw mao hiém, cac
chwong trinh tai tro d6i méi clia nha nwéc; tang tinh
hoi nhap québc té bang cach tham gia vao mang ludi
ddi mai toan cau, lién két nguén tri thirc quéc té voi
nhu cau trong nwéc.
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Tw vén va dao tao nang luc déi méi cho doanh
nghiép: Ngoai viéc két ndi cong nghé, nha moi gidi
céng nghé con thuc hién vai trd tw van chién lvoc doi
m@i sang tao; giup doanh nghiép xac dinh linh vyc wu
tién (rng dung cong nghé, xay dwng I0 trinh cdng nghé
phu hop véi muc tiéu kinh doanh; dao tao, bdi duéng
kién thirc vé quan tri cdng nghé, quan ly ddi méi sang
tao, s& hiru tri tué, thwong mai héa cong nghé cho cac
doanh nghiép va té chirc.

Binh hinh va phét trién céc mang Iwéi déi méi mé:
Dbi m&i mé dang tré thanh mé hinh tat yéu cta déi méi
sang tao hién dai. Theo do, nha mdi gi¢i céng nghé co
vai tro: két ndi cac thanh phan khac nhau trong hé sinh
thai (startups, vién nghién ctru, tap doan Ién, nha dau
tw, co quan quan ly); td chirc cac mang lwéi ddi mai
sang tao theo cac linh vwc chuyén sau (vi du: mang
lwai tri tué nhan tao (Al) trong ndng nghiép, mang lwéi
céng nghé chudi khdi (blockchain) cho logistics); thic
day van hoéa hop tac va chia sé tai nguyén tri thirc
trong hé sinh thai.

Tac dong ciia cong nghé so6 dén cac phuong thiic méi
gidi cong nghé

Coéng nghé sb da va dang lam thay ddi sau sac
khéng chi cong cu, ma ca phwong phap luan ctia hoat
dong mdi gidi cong nghé toan cau. Cac td chirc moi
gi¢i thanh coéng hién nay Ia nhirng t6 chirc biét ng
dung hiéu qua Al, di¥ liéu I&n (Big Data), blockchain,
internet van vat (loT) dé tang téc két ndi, gidm rui ro,
ca nhan héa dich vu va mé rong thi trworng qubc té.
Cu thé la:

Tri tué nhan tao va dir liéu Ion: Al va Big Data da
thay ddi can ban cach thirc mdi gidi cong nghé van
hanh. Vi du: Nén tang Yet2.com tng dung Al va Big
Data dé khép ndi cac cong nghé maéi véi doanh nghiép
toan ciu, dat ty & két ndi thanh cong trén 70% (Yet2
Annual Report, 2023). Cac t6 chirc méi gidi hién nay
st dung Al dé phan tich di liéu thi trwdng, xu huwdng
d&ng ky sang ché, di¥ liéu nghién cru va phat trién dé
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Két ndi cung - cidu cdng nghé mét cach hiéu qua nham dap (rng nhu ciu dbéi méi céng nghé tir doanh nghiép trong nwéc.

Ngudn: nhipcaudautu.vn.

dw doan nhu ciu cong nghé tiém nang; khép nbi ddi
tac tw dong (Al ty dong so khép gilra cac don vi cung
- cau cbng nghé dwa trén tiéu chi ky thuat, tai chinh va
chién lwgc déi mai, gitip rut ngan 30-50% thoi gian tim
kiém dbi tac); ca nhan héa dich vu méi gidi (Big Data
cho phép xay dwng hd so dbi mai sang tao chi tiét cho
tirng doanh nghiép, tr d6 tw van giai phap céng nghé
phu hop nhét).

Céng nghé chudi khéi: Blockchain gép phan nang
cao tinh minh bach, an toan va hiéu qua cho hoat dong
moi gidi cong nghé. Vi du: Nén tang IPwe (Hoa Ky) st
dung blockchain dé tao ra “h6 chiéu sang ché ky thuat
s6” (Digital Patent Passport), giip méi gi¢i cong nghé
minh bach va nhanh chéng hon. Trong do, blockchain
cho phép xac thyc thdi gian tao ra sang ché, quyén
s& hiru cong nghé trén hé thdng bat bién, gidam thiéu
tranh ch&p quyén sé hiru tri tué khi giao dich; cac hop
déng théng minh trén blockchain c6 thé tw dong thuwc
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thi diéu khoan chuyén giao cong nghé, thanh toan ban
quyén khi cac diéu kién dwoc dap tng; blockchain hd
tro' giao dich cédng nghé quédc té véi chi phi thap hon
va do tin cay cao hon, dac biét véi cac SMEs khong
c6 hé théng phap ly manh.

Internet van vét: loT m& réng pham vi va cach thirc
trién khai méi gi¢i cong nghé. Vi du: Siemens Mobility
(Btrc) st dung nén tang méi gidi cong nghé loT dé két
ndi cac cong ty khéi nghiép phat trién gidi phap giao
théng théng minh, theo déi hiéu qua trién khai truc tiép
qua thiét bj loT. Trong d6, cac cdm bién loT tich hop
trong thiét bi cong nghé cho phép bén mai gi¢i va bén
mua theo ddi hiéu qua hoat dong, danh gia gia tri thyc
té ngay trong qua trinh s dung thi¥; loT lam xuét hién
nhiéu linh vwc cdng nghé mai (thanh phé théng minh,
néng nghiép théng minh...), kéo theo nhu cau Ion vé
mdi gi¢i cong nghé chuyén biét cho tirng (rng dung.
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Mét sb coéng nghé sé khac: Pién toan dam may
giup cac to6 chirc moéi gi¢i dé dang trién khai cac hé
thdng quan ly giao dich cong nghé, lwu trir hd so ddi
m&i sang tao quy mé I&n; thuc té do (VR/AR) hd tro
trinh dién céng nghé truc tuyén, giup bén cau cé thé
“tréi nghiém” cdng nghé truwdc khi quyét dinh mua
ho&c chuyén giao; an ninh mang: dam bao an toan
cho céc giao dich cdng nghé sb héa, nhét |a trong moi
trwdng xuyén bién gidi.

Co hoi va thach thiic d6i vél méi giéi cong nghé 6 Viet Nam

Trong bdi canh chuyén déi sb va toan cau hoa ngay
cang sau réng, moi gidi cong nghé tai Viét Nam dang

dirng truvdc nhidu co hoi birt pha, véi cac yéu td thuan
loi nhu:

Khung chinh séch thuc ddy manh mé ttr Nha nuéc:
Trén co s& Nghi quyét s6 57-NQ/TW, Chinh phu da
cu thé héa bang cac chinh sach nhw Nghj dinh sé
88/2025/ND-CP ngay 13/04/2025 cda Chinh phi Quy
dinh chi tiét va hwéng dan mét sb diéu ctia Nghi quyét
s6 193/2025/QH15 ngay 19/02/2025 cta Qubc hoi
vé thi diém mot sb co ché, chinh sach dic biét tao
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang
tao va chuyén dbi sb quéc gia. Trong do, Piéu 9 quy
dinh t chirc chu tri dwoc quyén tw chd, tw quyét dinh
va tw chiu trach nhiém trong viéc thwong mai hoa két
qua nghién ctvu khoa hoc va phat trién cong nghé. T
do, xac dinh hoat ddng mai gidi, xuc tién chuyén giao
céng nghé gilr vai trd quan trong va tao nén tang phap
ly cho sw hinh thanh va phat trién cac td chirc trung
gian méi gi¢i chuyén nghiép:

Nhu cdu déi méi céng nghé ttr doanh nghiép trong
nuwéc: Theo bao cdo tong két thi truong KH&CN
nam 2023 ctia B6 KH&CN, hon 85% doanh nghiép
Viét Nam ¢ nhu cau dbi méi cong nghé, nhung chi
khodng 22% c6 kha nang tu tim kiém céng nghé phu
hop. Diéu nay cho thay vai trd thiét yéu cta cac t6
chirc va ca nhan méi gidi cong nghé trong viéc két nbi
cung - cau cdng nghé mét cach hiéu qua.

Khodng tréng I6m trong két nbi ngudn cung céng
nghé néi dja: Du co s& di liéu quéc gia da ghi nhan
trén 22.500 ngudn cung céng nghé va 365.000 théng
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tin vé s& hiru tri tué, nhung chi khodng 16% doanh
nghiép coi vién nghién ctu, trwong dai hoc trong
nudc 1a ngudn cung KH&CN. Trong khi d6, khoang
75% cbng nghé va thiét bi hién tai van nhap khau tir
cac nwdc phat trién nhw Hoa Ky, Han Quéc, cac nuwéc
& chau Au. Thyc trang nay tao dw dia rat Ién dé hoat
ddong moi gi¢i cdng nghé dong vai trd ciu ndi chién
lwoc.

Su phét trién nhanh chéng cua hé sinh thai déi méi
sang tao: Viét Nam hién c6 hon 4.000 startup, thuéc
Top 3 khu vwrec Bong Nam A. Cac doanh nghiép khéi
nghiép cé nhu cau cao vé cdng nghé, cb van va két nbi
thi trwo'ng - nhirng linh viee ma méi gidi cong nghé co
thé cung cép dich vu chuyén biét, tir tw van gidi phap
dén hé tro thwong mai hda va goi vén dau tuw.

Ung dung manh mé céng nghé sé: Sy phat trién
cua Al, blockchain, Big Data, loT... dang tai dinh hinh
phwong thirc méi gidi cong nghé truyén théng, chuyén
sang nén tang s6 hda va tw dong héa quy trinh két nbi.
Diéu nay khéng chi mé rong quy moé hoat déng ma
con nang cao hiéu qua, tinh minh bach va kha nang
tiép can da phuong.

Co héi tir hoi nhap quéc té va mé rong thi truong
chuyén giao: Céac hiép dinh thwong mai tw do nhw
Hiép dinh Déi tac toan dién va tién bd xuyén Thai Binh
Dwong, Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam - Lién
minh chau Au... khéng chi tao diéu kién cho doanh
nghiép tiép can cong nghé quédc t& ma con mé ra thi
trwdng tiém nang cho méi gi¢i cdng nghé xuyén bién
gidi. Viéc két nbi cong nghé gitra cac dbi tac toan cau
sé ngay cang dwoc sé hoa va chuyén nghiép héa.

Doéng lwc méi tir tédng trudng dau tw va chuyén
dich chién lwoc: Giai doan 2022-2024 ching kién sw
gia tdng manh mé dau twv vao céng nghé cao (gan
18,15ty USD twr t6 chire kinh té c6 vén dau tw nwéc
ngoai trong 8 thang dau nadm 2023), chi sb déi maoi
sang tao toan cau cua Viét Nam tang 1én vi tri 44
(ndm 2024)... la nhirng chi bao tao nén tang thuan
Ioi cho thj trwrd'ng mdi gidi cdng nghé chuyén nghiép
hinh thanh va mé& rong.
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Bén canh co hdi ciing khong it thach thirc dat ra dbi
v&i hoat ddng méi gidi cong nghé tai Viét Nam. D¢ la:

Thiéu luc luong méi gidi chuyén nghiép: Theo danh
gia ctia B6 KH&CN (Bao cao Thj trwong KH&CN Viét
Nam, 2023), ca nwéc hién chi cé khoang 200 t6 chirc
trung gian céng nghé, da phan hoat déng nhé 18, thiéu
chuyén mén sau vé mai gidi cong nghé.

Chénh léch cung - cdu cdng nghé: Nhiéu doanh
nghiép c6 nhu ciu d6i m&i nhung khéng rd nguén
cbng nghé, trong khi vién nghién ctru, trdng dai hoc
con han ché tiép can thuc tién doanh nghiép.

Han ché vé nédng luc danh gia, thdm dinh cong
nghé: Méi gi¢i cong nghé & Viét Nam con thiéu chuyén
gia du trinh dé danh gia gia tri thwe tién, rui ro thwong
mai hoa cdng nghé, dac biét trong linh vyc cdng nghé
cao.

Thiéu nén tang di¥ liéu céng nghé sb tich hop:
Hién chwa c6 co s& di¥ lieu qudc gia vé cong nghé
minh bach, cap nhat theo chuan quéc té dé hé tro tra
ctru, két néi nhanh chéng nhuw TechMatch Korea (Han
Quéc) hay Mang lwéi hiéu qua ndng lwong & chau Au.

Hanh lang phép ly chua déng bd: Cac quy dinh vé
hop ddng chuyén giao cong nghé, bao ho tai san tri
tué, dinh gia cdng nghé... con phan tan, gay kho khan
cho hoat ddng mai gi¢i chuyén nghiép.

Khuyén nghi phat trién hoat dony moi giéi cong nghe
tai Viét Nam

Thuc té da chi ra rang, dé phat trién manh mé khoa
hoc, cdng nghé va ddi mdi sang tao, Viét Nam can
thic ddy moéi trwong hop tac quéc té, chuyén giao
céng nghé va dac biét |a phat trién doi ngli moéi giGi
cong nghé. Mudn vay, Viét Nam can phai quan tam
mot sb van dé sau:

Mét la, ddy manh sy hop tac gitra nha nuwéc,
doanh nghiép va vién nghién ctu: Dé thic day moi
gi¢i cdng nghé, can tao ra mot moi trwong hop tac
thuan lgi gilra cac co quan nha nwéec, vién nghién ctru
va doanh nghiép. Trong do, can tao ra cac chinh sach
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hé tro hop tac cong tw, hop tac gitra cac vién nghién
cru va doanh nghiép trong viéc dwa cac cong nghé
m&i vao san xuét. Khuyén khich cac doanh nghiép
I&n va nha dau tw hop tac véi cac td chirc nghién clru
khoa hoc dé thuc day cac sang kién ddi méi sang tao.

Hai la, tang cuwdng dau tw vao cac chwong trinh
moéi gi¢i cong nghé: Dau tw vao cac nén tdng moi gioi
céng nghé sé tao ra cac co hdi cho doanh nghiép tiép
can nhirng cdng nghé tién tién va phat trién nhanh
hon. Trong do, can tao diéu kién dé cac quy dau tw
mao hiém va quy hd tro sang tao co thé dau tw vao
cac dw an moi gi¢i cong nghé; xay dwng cac chwong
trinh tai tro cho cac sang kién méi gi¢i cong nghé va
thac day dau tw nwéc ngoai vao nganh céng nghé cao
tai Viét Nam.

Ba la, phat trién co s& ha tang cong nghé sb va cac
nén tang hé tro chuyén giao cdng nghé: Cac nén tang
nay can dwoc xay dwng va phat trién dé tao thuan loi
cho viéc két néi va chia sé cong nghé gilra cac bén.
Trong d6, can dau tw xay dwng cac hé théng dir liéu
chung, nén tang chuyén giao céng nghé truc tuyén va
dich vu méi gi¢i cong nghé sé. Pdng thdi hé tror cac
kénh truyén théng sbé, cac hé théng giao dich cong
nghé trwc tuyén dé giup cac doanh nghiép va céac tb
chirc nghién ctru tim kiém co hoi hop tac cong nghé.

* *

Dé phat trién méi gidi cong nghé chuyén nghiép,
can trién khai ddng bo cac giai phap: nang cao nang
lwe nhan lwc, phat trién nén tang sé, hinh thanh trung
tam ddi m&i sang tao tich hop, hoan thién phap
ly va tdng cwdng chinh sach hd tro. Viéc trién khai
hiéu qua cac mé hinh méi gidi cdng nghé sb sé gop
phan phat trién thi trwoong KH&CN, nang cao ning
lwe hép thu cong nghé clia doanh nghiép va thuc
day tang trwéng kinh té sbé theo dinh huéng cla
Nghi quyét s 57-NQ/ITW



