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Bai viét dé xuat mé hinh “Tram céng nghé dung chung” nham khac phuc khé khan trong tiép can coéng
nghé clia cac co s& san xuat theo Chwong trinh "M6i xa mét san pham" (OCOP) ¢6 quy mé nhé tai khu
vwe Trung du va mién nui phia Bac (TD&MNPB). Bai viét phan tich, danh gia tinh kha thi cia mé hinh
theo tlrng nhém nganh hang, dong thoi dé xuat cac giai phap vé ngudn lwce tai chinh, té chirc van hanh
va co ché khuyén khich sy tham gia clia cac co’ s& san xuat, nham ting cwong ndng lwe canh tranh
cho cac chu thé OCOP, gép phan thuc day kinh té nong thon phat trién theo hwéng bén virng.

Bdi canh va van de dat ra

Chuwong trinh “M&i x4 mot s&n phdm” (OCOP) la
mét trong nhirtng chd trwong quan trong nham phat
trién kinh té néng thén theo hwéng khai thac loi thé
ban dia, nang cao gia tri gia tdng va day manh chuyén
dich co cAu lao ddng ndng thon tai Viet Nam. Khu v
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TD&MNPB - noi cé nhiéu tiém nang vé tai nguyén
néng nghiép, lam san va dwgc liéu da ghi nhan sy
phat trién manh mé cla cac san phdm OCOP, vé&i gan
2.800 san phém dwoc cong nhan dat tir 3 sao tré 1én.
Tuy nhién, sy phat trién nay dang dé6i mat véi thach
thirc I&n cho cAu tric san xuéat nhé 18, phan tan, thiéu
kha n&ng tich hop cdng nghé va déi méi sang tao.
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Céng doan rira, phoilsiy nghé tai mot hop tac xa san xuat va ché bién néng san & Bac Kan (nay thudc tinh Thai Nguyén).
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Theo théng ké cGa nhém tac gid, cac cha thé
OCOP tai ving TD&MNPB chd yéu 1a hop tac xa
(chiém khoang 59%) va hd kinh doanh ca thé (23%),
hoat déng v&i quy méd san xuat nhd, cong nghé lac
hau, thiéu tinh lién két. Cac cong doan quan trong
nhw: So ché nguyén liéu, ché bién, bao quén va déng
g6i van dang la diém nghén I&n, 1am gidm gia tri san
pham va han ché kha n&dng mé réng thi trwdng, nhat 1a
v&i cac kénh phan phdi hién dai hodc thi trwérng xuét
khau. Trong khi d6, vai trd ctia khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) trong nang cao néng lwc san xuat OCOP da
duwgc xac dinh rd trong nhiéu chuwong trinh va chinh
sach quéc gia, nhwng viéc trién khai tai thyc dia, dac
biét déi v&i cac co s& nho 1€, van con rat han ché do
thiéu co ché hé tro phu hop.

Trwéc thwe trang néu trén, nhu ciu clp thiét dat
ra la can c6 moét gidi phap mang tinh dét pha, phu
hop véi déc thu san xuat quy mé nhd, gilp cac co s&
OCOP tiép can va irng dung hiéu qua cac cong nghé
tién tién ma khong phai dau tw don 18. M6 hinh “Tram
cong nghé dung chung” dwoc hinh thanh trén nguyén
ly chia sé ha tdng, s& dung theo ca, van hanh theo
cum nganh hang, cé thé 1a mét gidi phap kha thi, giup
khac phuc nhirng rao can cb hiru trong dbi mai cong
nghé tai ving néng thén, mién nui.

Co sd thuc tién tif mot cudc khao sat

Dwa trén sé lieu khao sat thuc dia tai mot sb co s&
san xuat OCOP tiéu biéu thudoc khu vwc TD&MNPB
cho thdy mot sé diém nghén cong nghé cbt 16i, tap
trung & cac cong doan then chét nhu: sdy, déng goi
- bdo quan, kiém nghiém chat lwong va ché bién
chuyén sau.

Céng doan sdy: Day la mét trong nhivng khau thiéu
hut thiét bi hién dai phd bién nhat, anh huéng truc tiép
dén chat lwong san phadm & hau hét cac nhém nganh.
H&u hét cac co s& san xuat van st dung phwong phap
phoi néng truyén théng, phu thudc hoan toan vao diéu
kién thoi tiét, khién san phadm dé bi chua, mébc, giam
mau sac, hwong vi va gia tri cdm quan. Vi du nhuw,
viéc sdy ché van chi yéu dung ci, than ho&c phoi tw
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nhién, gay ra sai léch chét lwong theo mé. Nhirng bét
cap nay cho thay nhu cau cép thiét vé hé théng say
hién dai cé kha ndng kiém soat nhiét d6, d6 &m mot
cach chinh xac (say nhiét déi lwu tuan hoan, sy lanh,
sdy thang hoa) | rat Ion.

Déng goi va bdo quan: Phan Ién cac san phadm
dwoc déng goi thi cong bang tdi nilon hodc bao bi
don I&p, dé hat Am, dan dén nguy co ndm méc trong
qua trinh bdo quan. M6t sé san pham tinh bot cé do
min chwa cao, dé von cuc do thiéu thiét bj chiét rét
dinh lwong va niém phong tw dong. Cac san pham d6
udng nhw ruou thwdng dwoc chiét rét béng tay, nhan
mac don gian, khdng c6 ma QR hoac tem chéng gia,
gay kho khan khi phan phéi qua kénh hién dai. D6i v&i
san pham dwoc liéu, ddc biét 1a cac chiing déng tring
ha thao, viéc bdo quan chil yéu bang tui zipper, khién
san pham dé v&. Nhuw vay, can dau tw cac hé thdng
déng goi dinh lwgng, hut chan khdng, bao bi da I&p
chéng dm/oxy hoéa va kho bao quan co kiém soat nhiét
do, dd 4m phu hop véi tirng nhém san pham.

Kiém nghiém va quén ly chét luong: Viéc kiém tra
chéat lwong nguyén liéu dau vao, ban thanh pham va
thanh phdm thwéng chi dirng lai & cdm quan hodc g
mau kiém dinh bén ngoai khi c6 yéu cau bat budc. Hé
thdng truy xuat ngudn gbc dién t&r nhuw tem QR hoac
phan mém quan ly san xuat - kho - 16 s&n pham chua
duwoc ap dung phd bién, gay kho khan trong viéc minh
bach théng tin va mé rong phan phéi. Diéu nay cho
thdy, nhu ciu cap thiét vé& phong kiém nghiém noi bo
hodc két néi dich vu kiém nghiém dinh ky, déng thoi
trién khai cac hé théng truy xuét nguén gbc don gian,
phu hop v&i nang lwc van hanh tai co sé.

So ché va ché bién chuyén séu: Mot sb co sé van
thwe hién nghién va loc nguyén liéu bang phuong
phap tha cdng, gay tdn that nguyén liéu Ién va khong
dam bao vé sinh. V&i san phdm dd ubng 1&n men, viéc
kiém soat nhiét dd va do dm trong qua trinh 1&n men
chwa dwoc chuan héa, lam gidm hiéu suét va tang
nguy co' hinh thanh doc t6. Thiét bi chung cét, loc va
chiét rét con lac hau, khéng dam bao ddng déu chét
lwong gitra cac 16. Trong ché bién dwoc liéu co do
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N&u va Ién men rwou tai moét lang nghé truyén théng tiém &n nhiéu nguy co’ vé vé sinh an toan thwc pham.

nhay cao nhuw déng trung ha théo, ty 1& nhiém khuan
trong giai doan cay giébng lén dén 20-40%, do thiéu
thiét bi kiém soat tw ddng va phong nudi cay dat tiéu
chuén. T thwe tién nay, c6 thé khang dinh rang, can
s&m dau tw cac thiét bi chuyén biét nhw may nghién
- loc ly tam, ndi chung cét cai tién, hé thédng phong U
men va thiét bi kiém soat méi trwérng nuéi cay tw déng
dé gia tang nang suat va chat lwong san pham.

Pé xuat mé hinh “Tram céng nghé ding chuny”

Tram cdng nghé dung chung la mét mé hinh té
chire ha tang ky thuat dwoc thiét ké nham chia sé cac
thiét bj cbng nghé co gia tri dau tw cao, doi hoi ky thuat
van hanh chuyén sau, gitra nhiéu co s& san xuat nhd
| trong cung mét vang nguyén liéu hoac khu vuwc dia
ly. Day la giai phap téi wu dé khéc phuc tinh trang san
xuat manh mun, thiéu nang lwc dau tw cla cac chd
thé& OCOP.

Thiét ké cta tram céng nghé dwoc dinh hwéng
theo nguyén tdc mé-dun hoa va linh hoat, cho phép
dé dang mé& roéng hodc diéu chinh tuy theo nhu cau
thwc té cla tivng cum san xuét. Cac khu vuc chirc
nang chinh bao gém:

Khu so ché: Pwoc trang bi cac may méc co ban
nhw may rira cong suat Ién, may phan loai, may cat
lat va may nghién thd ban tw dong, cung hé thdng xur
ly nwée thai so bo dé ddm bao vé sinh va moi truong.

Khu ché bién cét 16i: Bao gém khu sy dworc trang
bi cac loai may say hién dai nhw say nhiét dbi lwu tuan
hoan, sy lanh va sy thdng hoa. Cac thiét bi nay can
duoc tich hop hé théng diéu khién tw dong vé nhiét
dod va do &m, phuc vu cho nhiéu nhém san pham khac
nhau. Khu nghién - chiét xuat - c6 dac dwoc trang
bi may nghién siéu min, thiét bj chiét xuat bang hoi
nwoc, dung moi an toan hoac CO, siéu toi han, ndi co
quay chan khéng va hé théng loc tinh, nham dap tng
nhu cau ché bién sau va tao ra san pham co gia tri gia
tang cao. Khu I&n men - G c6 kiém soat v&i cac tu diéu
nhiét 1ap trinh, b& 0 composite va hé théng giam sat
vi sinh, gitip chuén héa cac quy trinh san xuét can 1én
men nhw rwou hodc thwe phadm chirc nang.

Khu déng goi: Bugc trang bi cac thiét bi nhw may
dong goi dinh lweng ty dong, may hut chan khoéng,
may han miéng tui, hé théng in ngay san xuét, ma
QR va may dan nhan ty déng. Bay la khu vwc giup
san phadm hoan thién v& mat hinh thirc, kéo dai thoi
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gian bdo quan va tang kha n&ng truy xuat nguén géc.
Phong kiém nghiém chét lwong dwoc trang bi thiét bi
kiém tra nhanh céac chi tiéu nhw d& am, pH, dd cén,
aldehit va vi sinh vat, cung khu chuén bi mau dé gui
di phan tich chuyén sau tai cac co s& kiém dinh bén
ngoai.

Hé théng kho bdo quan tap trung: Gém ca kho mat
va kho kho, dwoc kiém soat 6n dinh vé nhiét do, do
4m, va c6 bé tri riéng biét dé lwu trir cac loai san phdm
khac nhau, dam bao diéu kién bao quan téi wu.

Tram cong nghé duoc van hanh theo ca nham tbi
wu hdéa cong suét thiét bi. Cac co s& sé dang ky sl
dung thiét bj theo lich trinh ¢b dinh va thanh toan phi
dich vu theo gio st dung hodc san lwgng. M6 hinh
nay cho phép tram tién t&i tw chd tai chinh, dong thoi
dam bao hoat déng bén virng va hiéu qua. Viéc van
hanh sé do ddi ngi ky thuat vién dwoc dao tao bai ban
phu trach, d@m bao chét lwgng chuyén mén, an toan
lao d6ng va hiéu qua s dung thiét bj.

Trién khai md hinh theo nhom nganh

Mo hinh tram céng nghé dung chung c6 tinh kha
thi cao khi dworc trién khai theo tirng nhém nganh san
pham va tai cac tinh c6 mat d6 co s OCOP I&n, nhu
cau cdng nghé twong déng va ha tAng co ban da hinh
thanh. Khao sat thuc té cho thay, nhiéu dia phwong
cé du diéu kién vé nhan lwc, dia diém va nhu cau st
dung chung thiét bi, d&c biét la véi cac san phdm néng
nghiép ché bién sau nhu thuwc pham, d6 udng va duoc
liéu. Dwéi day 1a phan tich tinh kha thi trién khai mo
hinh theo tlrng nhém nganh cu thé'".

Déi véi nhém thue phédm: Tai Lao Cai, noi ¢6 nhiéu
hd sdn xuat mién dong sam, viéc dau tw tram sy
chung sé gilp giai quyét triét dé tinh trang phu thudc
thoi tiét trong khau phoi mién, vén 1a nguyén nhan
chinh d&n dén ndm méc, chat lwong khong dong déu.
Ngoai ra, viéc bd sung may tron hd tw déng ciing gitp
chuan héa nguyén liéu dau vao va nang cao do 6n
dinh ctia san pham. Trong khi d9, tai B4c Kan, noi cé

*Nghién ctru do nhom tac gia thwe hién trwdc ngay 1/7/2025 nén mot
sb dia danh chwa cap nhat.
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thé manh v&i san pham t& nghé va ging, tram céng
nghé c6 thé tap trung vao céc thiét bi nghién siéu min
va hé thdng chiét xuat curcumin, vén la cdng doan doi
héi ky thuat cao va thiét bi chuyén dung ma cac co
s& nho 1& chwa cé diéu kién tiép can. Mot tram dung
chung khoéng chi phuc vu doanh nghiép I&n ma con
hd tro ho gia dinh va hop tac xa nhé trong ving nang
cao gia tri san pham. V&i sédn pham ché, déc san cla
Thai Nguyén, tram cong nghé cé thé cung cép dich vu
sao ché bang dién thay vi than cui, sy cheé gitr hwong
bang cdng nghé nhiét ddi lwu, ddng thdi ddng goi hut
chan khéng, gitp san phadm dat chuan phan phéi hién
dai va xuét khau.

Péi v6éi nhém dé udng: Tai moét dia phwong nhw
Béc Giang, nhiéu co s& san xuét rwou truyén thdng
van slr dung phwong phéap 1én men tw nhién va chung
cat bang 16 cui thi cong, tiém an nguy co nhiém doc té
methanol va aldehit. Mét tram cong nghé cé thé duoc
trang bi hé théng 1&8n men cé kiém soat nhiét do va
dd dm, ndi chwng cat phan doan va bd loc tinh, gitp
nang cao dd an toan va chat lwgng sadn pham. Trong
khi d6, tai Hoa Binh, noi phat trién manh sadn pham
nuwdc ubng déng chai khéng con, tram céng nghé cé
thé cung cap cac thiét bi loc nwéc RO, tiét trung bang
tia UV hodc ozone, hé thdng chiét rét tw dong... Diéu
nay sé gilp cac co s& nhd dap (ng cac tiéu chuan
an toan vé sinh thwc pham, tang kha nang canh tranh
trén thj treong.

Déi véi nhém sén pham duoc liéu: M6 hinh tram
céng nghé dung chung cang thé hién rd tinh wu viét.
Mot sb co s hién nay dang gap khé khan Ién trong
viéc kiém soat méi trwong nudi cay va ty 1& nhiém
khuan cao trong quéa trinh nhan gibng. Tram céng
nghé trong trudng hop nay can duoc trang bi ndi hap
tiét trung cdng suét Ién cho x( ly gia thé, phong cay vo
trung dat cp dd cao, hé thdng kiém soat méi trudong
nudi cay tw dong (bao gém nhiét do, dd &m, anh sang
va théng gid), cung v&i may sdy thdng hoa quy moé
coéng nghiép. Viéc chia sé cac thiét b nay sé giup giam
chi phi dau tw riéng 18, ddng thoi cai thién chat lwong
qua thé&, mau sic, dd kho va han s dung cla san
phdm déng tring ha thao.
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Tinh kha thi cia md hinh ddm bado hon khi dwoc
gan v&i cac trung tam khuyén néng, co s& nghién clru,
hoac chwong trinh hé tro cdng nghé cla dia phwong.
Néu dwoc van hanh bai ban, mé hinh khéng chi gitp
chuan héa san xuit ma con tao don bay thic day déi
m&i cong nghé tai khu viwc con nhiéu kho khan vé ha
tang va nang luc tai chinh.

Kién nghi mé hinh thi diém

D& mé hinh tram céng nghé dung chung phéat huy
hiéu qua thwc tién, can trién khai theo mot 16 trinh thi
diém c6 kiém soat, di kém cac kién nghi cu thé vé co
cAu tai chinh, phwong thire td chirc va co ché khuyén
khich sw tham gia clia cac chi thé san xuét. Viéc trién
khai khéng chi gi¢i han & khia canh ky thuat ma can
dat trong mot téng thé co sw phéi hop lién nganh, lién
cép va huy dong da ngudn luc.

Vé ngudn kinh phi, phan vén dau tw ban diu cho
xay dung co s& ha tang va mua sém thiét bj cbt 16i nén
dwoc huy dong tr ngan sach nha nuwdc, théng qua
cac chuwong trinh muc tiéu nhw Chwong trinh OCOP,
Chuwong trinh phat trién KH&CN dia phwong, hodc tir
cac bdé/nganh co lién quan nhw B KH&CN, B Néng
nghiép va Méi trwdng. Bén canh do, can khuyén khich
s tham gia déng gop vén ddi trng clia chinh quyén
dia phwong cac cép, cling nhw clia cac hop tac x4,
doanh nghiép va hoé san xuét trong cum théng qua
hinh thirc dau tw, thué thiét bi dai han hoac vay wu dai
tlr c4c t6 chirc tin dung nhw Ngan hang Chinh sach x&
hoi hodc cac quy hd tro phat trién hop tac xa. Déi voi
chi phi van hanh thwéng xuyén, can xay dwng co ché
thu phi dich vu hop ly, co thé tinh theo gio st dung
thiét bi hodc theo san lwong san phdm ché bién. Co
ché nay khéng chi giip dam bdo tinh tw chd tai chinh
cho tram, ma con gép phan duy tri bao tri, nang cap
thiét bi mot cach bén virng.

Vé t6 chirc quan ly, mé hinh tram nén duwoc dat
dwéi sw cha tri cia S& KH&CN hoac Trung tam
Khuyén néng tinh - nhitng don vi cé nang lwc chuyén
mén va diéu phéi. Péng thoi, can c6 sy phdi hop chat
ché v&i Van phong Diéu phéi Néng thén mai cép tinh
dé dam bao 16ng ghép muc tiéu phat trién OCOP. Mot
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Ban Quan ly Tram Cdng nghé dung chung can dwoc
thanh 1ap, chiu trach nhiém xay dwng quy ché hoat
dong, phan bé lich trinh s dung thiét bi, ban hanh
chinh sach gia dich vu, giam sat van hanh va dam bao
tinh minh bach trong quan ly tram.

Vé co ché khuyén khich sw tham gia, can c6 chinh
sach wu dai vé phi dich vu trong giai doan dau, d&c
biét cho cac san phdm OCOP méi hodc co tiém nang
phat trién. Cac co s& sir dung tram nén dwoc hd tro tw
van ky thuat mién phi hoac vé&i mirc phi thap, tao diéu
kién tiép can cdng nghé mét cach thuan loi. Ngoai ra,
cac san pham ché bién tai tram cong nghé diing chung
can dwoc wu tién dwa vao cac kénh phan phéi hién dai
nhw siéu thi, san thwong mai dién ttr, hoac tham gia
cac chuwong trinh xuc tién thwong mai do tinh té chire.
Pay khong chi 1a cach hd tro tiéu thu ma con la dong
lwc dé cac co s& nang cao chat lwong san phdm. Hon
nira, cac san phdm duwoc san xuét va déng goi theo
quy trinh tai tram sé& cé nhiéu thuan lgi hon khi xin cap
cac chirng nhan chét lwong nhw VietGAP (thuc hién
san xuéat néng nghiép tét & Viét Nam), HACCP (Phan
tich mbi nguy va diém kiém soat t&i han), 1ISO (T
chirc Tiéu chuédn hoéa quéc té) nhér qua trinh san xuét
dwoc chudn héa. Cubi ciing, can cé chinh sach tin
dung wu dai tr phia cac td chirc tai chinh, ngan hang
nhdm hd tro cac chd thé tham gia md hinh lién két san
xuét gan véi sir dung tram céng nghé dung chung, t
doé khuyén khich mé& rong quy mé va tang kha nang
tiép can ngudn vén dau tw ddi maéi cong nghé.

Néu duoc trién khai thanh céng, mé hinh tram
coéng nghé dung chung sé& khoéng chi gép phan nang
cao gia tri gia tang va kha nang canh tranh cla san
phdm OCOP, ma con thuc day qua trinh chuyén déi
s6 va ing dung KH&CN trong san xuét néng nghiép.
Xa hon, day con 1a giai phap chién lwoc hé tro phat
trién kinh té ndng thén moét cach bén virng, déng thoi
bao tdn va phat huy nhirng gia tri ban dia doc déo cla
vung TD&MNPB &
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