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Nhiéu nha xuét ban trén thé gi®i da ap dung tri tué nhan tao dé quan ly ban quyén va hé tre’ cac tac gia téi wu hoéa gia tri tac pham
ctia minh. Ngudn: Xinhua.
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Céng nghé mé ra pham vi va chan tréi méi cho nganh xuét ban. Sach giy, von Ia hinh thirc san pham
dwoc xa hoi mac dinh gan véi xuat ban trong vong 6 thé ky qua thi gan day lan dau tién da phai chia sé

dia vi doc ton ciia minh. Trong khoang 20 nam dau thé ky XXI, mét loat dinh dang xuat ban méi nay sinh

va tang trwéng nhanh chéng, chiing xuat hién méi khi cé6 mét nén tang (platform) méi ra d&i, trong dé tiéu
biéu la sach dién ttr va sach néi. Thé nhwng, cudc chuyén bién I&n ctia nganh xuéat ban toan cau chwa dirng

& do. Tac dong cua lan séng céng nghé hién nay khién cho nganh xuat ban dang phai dinh nghia lai.

Nganh xuat ban trong lan séng cong nghé

Tri tué nhan tao (Al) va dir liéu dang lam thay dbi
dién mao cla nhiéu linh vuc, trong dé co xuét ban.
Céc nha xuét ban dang bién chuyén theo xu hwéng
tr& thanh cac doanh nghiép dwa trén Al va di liéu.

Al ngay cang thé hién vai tro ré rét trong qua trinh
sang tao néi dung: cac mdé hinh ngbn nglr I&n nhw
chatGPT, Gemini, Claude... khéng chi hd tro manh

‘b

mé& cho viéc bién soan, dich thuat ma con ching té
cac nang luc ndi bat khac vé minh hoa, trinh bay va
thiét ké - tirc 1a bao quat hau hét cac cdng doan lam
ra cudn sach. Bén canh d6, cac don vi xuat ban con
st dung cac ing dung Al dé téi wu hiéu qua trong cac
hoat dong van hanh, kinh doanh va marketing, chéng
han: Quan ly va diéu phdi hang hoa, 1ap ké& hoach kinh
doanh, xay dwng chinh sach gia, thiét ké cac chién
dich truyén théng...
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Xuét ban ciing 1& mét trong nhivng dau vao cuia div
liéu, dac biét la di liéu nghién cru khoa hoc. Nén nh&
rang, tr n&va cudi thé ky XVI, di liéu kién thirc trong
xa hoi duoc tich Idy, lan truyén va phat huy théng qua
sach vé da lam co s& cho Cubc cach mang khoa hoc;
dén lwot né, Cudc cach mang khoa hoc lai tré thanh
tién d& cho Cudc cach mang cong nghiép 1an thir nhét.
Trong nén kinh t& sb, di liéu dwoc xem la mét loai
tai nguyén méi: Nam 2006, nha toan hoc ngwoi Anh
Clive Humby dé cap dén di liéu nhw 1& mot loai dau
mé mai. Cac nha xuat ban khéng chi déng gép trong
viéc bao ton, kién tao va khai thac loai tai nguyén méi
nay ma chinh ho con st dung di liéu dé& phuc vu cho
cac hoat dong kinh doanh, vi du: Ho thu thap théng
tin théng qua cac nén tang, website giao dich dé phan
tich di¥ liéu doc gia, danh gia hanh vi nguoi ding, du
doan xu hwéng thi tredng...

m CONG NGHE THONG TIN VA CHUYEN DOI SO

CEO DeepMind Demis Hassabis gan day da nhan
dinh, Al dang tién sat dén AGI (tri tué nhan tao téng
quat co thé tw duy nhw con nguwdi). Chua phai la AGI
nhwng ngay lic nay, cac tro' ly Al (Al Agent) tham
nhap ngay cang sau vao nhiéu linh vuc doi séng:
DeepResearch, Deepseek, Grok dang déng hanh
trong coéng viéc hang ngay cla nhiéu nha nghién ctru,
nha gido duc, doanh nhan,... cling nhw nhan vién van
phong bao gébm ca cac bién tap vién, chuyén vién
marketing hay nhan vién kinh doanh trong linh vyc
xuét ban. Pay la mét hién twong chuwa tirvng co trong
lich st: B&n canh ngudn luc con ngudi, dang hinh
thanh ngudn nhan lwc sb cé thé thay thé con nguoi
trong hang loat cong viéc.

Nhiing thach thiic tiém 4n

Viéc &ng dung cac thanh twu céng nghé maéi vé
Al va dir Iiéu,hL'Pa hen dem lai hiéu suét té‘ng vot
cho nganh xuat ban: Gidm dang ké chi phi dau vao,

Trién l1am sach tai Trung tam Dir liéu va Thong tin khoa hoc, Vién Han 1am Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam nhan Ngay Sach va Vin héa
doc Viét Nam (21/4/2025).
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rat ngan thoi gian san xuét va dwa san pham ra thi
trwong, tao dwng nhirng loai hinh san phadm méi. Tuy
nhién, tAm huan chwong nao ciing cé hai mét. Viéc dé
dang tao ra néi dung (van ban, hinh anh, am thanh)
nho Al ciing gay ra cac nguy co vé vi pham ban quyén
va s& hiru tri tué, sao chép va lam gid, vén la cac van
dé cb hiru cua viéc xuét ban sach gidy nhwng gior day
c6 thé tré& nén nhirc nhéi hon nhiéu trén khong gian
mang internet.

Mot xa hdi sb, trong d6 cong nghé dwoc tich hop
vao moi mat cla doi séng, co thé dem lai loi ich I&n
lao chwa tirng c6 cho con ngwdi. Song trong xa hoi ay,
v&i sw xuat hién cGa nhan lyc sb, tinh hinh ciing tré
nén phtrc tap hon bao gio hét. Mot nhan sy lam sai c6
thé bi xtr phat hodc bj sa thai nhwng moét nhan vién sb
lam sai thi ai sé chiju trach nhiém? Nganh xuét ban co6
vai tro Ién dbi vai tri thire nhan loai nhwng khi tri thirc
cé thé bi sai léch bdi may moc va dac biét néu nhuw
may moc c6 kha ndng tw trao déi va san sinh ra nhirng
tri thirc méi ma con nguoi khong thé hiéu duoc thi khi
4y diéu gi sé xay ra?

Mot khong gian méi can dugc dinh hinh

Xuét ban trong bdi canh cla thoi dai sé can duoc
dat vao trong linh vire div liéu dé thoat khoi tAm 4o da
tré nén chat choi clia sach gidy, mé ra khong gian phat
trién m&i ma trong dé cé thé tich hop nhiéu hon niva
nhirng (rng dung ngay cang manh mé cuia Al. Khi xuét
ban thudc linh vwe dir liéu thi tie [& ching ta tra nd vé
v&i dung ban chét hoat ddng: Cung cép théng tin cho
coéng chung (dwdi nhiéu dinh dang nhw van ban, am
thanh, hinh &nh, phan mém va céac hinh thrc ndi dung
khac) - diéu twong tw da dién ra trong qua khir khi
théng tin dwoc chira dung trén nhiéu chéat liéu khac
nhau: dat, da, xwong, gé, déng, lua... cho dén thoi dai
cla sach gidy va nay la thoi dai ctia khéng gian sb,
v&i cac vat chiva dwng co thé 1a vat chat (may tinh,
dién thoai thong minh) hay tham chi la do (thwc tai do).
Luat Xuat ban Viét Nam dang dugc xem xét stra dbi:
Luc nay rat nén dinh nghia lai khai niém “xuét ban” dé
m& ra tdm nhin dai han va nhirng khad néng phat trién
m&i clia nganh. Trong vai ndm gan day, doanh thu
toan nganh khoang 6.000 ty ddng, trong doé sach gidy
chiém dén hon 90%; con strc mua cua thi trudng wéc
khoang 10.000 ty ddng. Néu tinh chat va pham vi cla
xuéat ban thay ddi, quy mé thi trwéng cling sé thay ddi,
chung ta hoan toan c6 thé dat muc tiéu doanh thu lén
gap nhiéu Ian hién tai v&i tiém ndng ctia mét qubc gia
hon 100 triéu dan.
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Song song véi viéc dinh nghia lai nganh xuét ban,
trwdc ap lwe cla lan séng cong nghé, cong tac giao
duc va dao tao dang dat ra ngay mot cap bach: (i)
Nhan lyc clia nganh xut ban phai cé néng lwc cong
nghé dé kip thdi ndm bét va ng dung nhirng thanh
twu mai nhat; (i) phai cé tw duy hé théng dé co kha
nang lién két dir liéu va té chirc nguén lyc phuc vu cho
hoat ddng xuét ban ngay cang mang nhiéu gia tri sang
tao; va (iii) thAm nhuan gia tri nhan ban dé biét st
dung cdng nghé phuc vu con nguwdi va vi con nguoi.
Con ngudi dang bj thach thirc nghiém trong béi con
ngudi sb (digital human) cho nén ho phai cé ba diéu
trén dé lam chud cdong nghé va bao vé chinh ho.

Xuét ban trong thdi dai s6 nén dwa trén ba thanh
t6: Nha nwéc - Doanh nghiép - Co s& gido duc. Nha
nwéc déng vai trd dinh huéng, tao lap, khuyén khich
moi trwdng sang tao, va thiét lap khuén khé ctia cong
nghé xuét ban lanh manh: Khai thac va s dung dir
liéu ra sao, kiém soat Al “ban” nhw thé nao, dac biét 1a
viéc quan ly ngudn nhan lyc sb.

Doanh nghiép xuét ban tao ra san phdm dap tng
nhu cau thi trwdng, kién thiét ddng thdi nudi dudng
cho céac hoat ddng nghién ctvu va phat trién (R&D).
Tuy nhién, trong cac hoat dong R&D ddi hdi nguén
lwec dau tw I&n va dai han, vai trd cda nha nwdc 1a
khéng thé phi nhan. Phai néi thém rang R&D 13 diém
han ché cla cac doanh nghiép xuat ban Viét Nam:
Phu thudéc vao mua ban quyén tac phdm cia nuwéc
ngoai va mang nang tinh thwong mai, dap ng nhu
cau thuan tay ctia doc gia hién hiru ma thiéu vang doi
ngi tac giad Viét cling nhw khéng cé chién luvgc san
pham dai han.

Cudi cung nhwng quan trong, cac co sé gido duc
doéng vai trd cung cp ngudn nhan lwc cho co cu bod
may doanh nghiép xuét ban theo kiéu mai: Ho can
thay ddi va bd sung chuwong trinh dao tao sao cho sat
hop véi khai niém maéi vé nganh, tdng hop thuc tién
dé hé théng hoa va dé xuét nhixtng mé hinh ciing nhw
quy trinh hién dai, giao duc tw duy sang tao thay vi
truyén dat kién thirc vé ky nang, dao luyén nang luc
phan bién va vun bdi tinh than nhan ban dé lam cha va
kiém soat cong nghé hiéu qua =
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