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Nha may dién hat nhan Wolsong,;Han Quéc. Ngudn: Reuters.

Kinh nghiém phat trién dién hat nhan ciia Han Quoc:
BAI HOC CHIEN LUJC CHO VIET NAM

TS. Lé Blrc Nguyén

Cuc Béi méi sdng tao, Chuyén déi xanh va Khuyén céng,
B6 Céng Thuong
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Trai qua hon 40 nam phat trién, tir mot quéc gia thiéu hut tai nguyén va han ché vé cong nghé, Han
Quéc da tré thanh mét trong nhirng quéc gia dan dau thé giéi trong linh vwe dién hat nhan. Tinh dén
nam 2023, Han Quéc dirng thir 6 trén thé gi®i vé tbng san lwong dién hat nhan, véi 26 16 phan trng,
tong cong suat rong 25.609 MWe, cung cap khoang 1/3 nhu cau dién cta dat nwéc. Thanh cong cla
Han Quéc khong dén tir may man, ma la két qua ciia mot chién lwoc tong thé toan dién, kién tri va
dwoc hd tro manh mé tir hé théng chinh tri, phap ly, gido duc va dao tao nhan lwc. Trong bdi canh Viét
Nam tai kh&i dong chwong trinh dién hat nhan, kinh nghiém ttr Han Quéc |a tai liéu tham khao quy gia.
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Khéi dau trong diéu kién kho khan

Khi bt dau chwong trinh dién hat nhan vao nhirng
nam 1950-1960, Han Quéc van 1a mét qudc gia nghéo,
trinh d6 cong nghiép lac hau va co s& ha tang ky thuat
yeu kém. Tuy nhién, trong hoan canh day thach thire Ay,
qudc gia nay van quyet tam theo dudi dién hat nhan nhw
mot hudng di chién lwoc, khoéng chi dé dap trng nhu
cau nang lwong dai han, ma con nham phat trién khoa
hoc - cdng nghé tién tién, gép phan thuc day qua trinh
c6bng nghiép héa va hién dai héa dat nwéc. Bai hoc then
chét co thé rut ra la: Mot qudce gia khong can phai chy
dén khi “hoi du diéu kién hoan hdo” mai co thé trién khai
chwong trinh dién hat nhan, ma diéu quan trong 1a phai
c6 tm nhin dai han va quyét tdm chinh tri manh mé,
nhat quan tlr cAp lanh dao cao nhét.

\iai tro 1anh dao chinh tri va cam két quac gia

Ngay tir nhitng bwéc khéi dau, Han Quéc da xac
dinh r8, dién hat nhan I& mét chuong trinh chién lwoc
qudc gia, nhan dwoc sy dong thuan va iing hd manh mé
tir Chinh pha, quéc hoi va cac co quan lap phap.

Téng théng dau tién ctia Han Quéc, 6ng Syngman
Rhee da chl dong thiét lap cac thda thuan hop tac véi Hoa
Ky' va Co quan Nang lwong Nguyén t& Quéc té (IAEA),
tao nén tang quan trong cho viéc tiép nhan hd tro quéc
t& ca vé k¥ thuat va thé ché. Mot dau mdc quan trong Ia
viéc thanh lap Bo Nang lvgng Nguyén i tryec thude Téng
théng, dam bao vai tro diéu ph0| thdng nhét, glup chuwong
trinh dién hat nhan dworc trién khai théng sudt, 6n dinh va
duy tri lién tuc qua nhiéu giai doan phat trién.

Viét Nam néu mubn tai khéi dong chwong trinh dién
hat nhan mot cach bén virng va hiéu qua, can thé hién
rd cam két chinh tri manh mé va nhat quan ngay tir cap
Ianh dao cao nhét, nhdm tao dong lwc va sw tin twéng
trong xa hdi cling nhw cong déng qudc té.

Thanh Iap Co quan Diéu phéi chucng trinh néng lugng
nguyén tif quoc gia

Viéc danh gia cac phuo’ng an kha thi cho nha may
dién hat nhan dau tién ctia mot qudc gia 1a qua trinh
phtrc tap, doi hoi sy téng hop thong tin va chuyén mon
ti nhidu Iinh vuc va ngudn lwc khac nhau. Mot trong
nhi*rng yéu té quyét dinh thanh céng cta Han Quéc 1a
viéc sém thanh 1ap Co quan Diéu phdi chuong trinh
nang lwong nguyén t& quéc gia (Nuclear Energy
Programme Implementing Organisation - NEPIO) tw
nam 1960.

"Hiép dinh hop tac gitva Chinh phii Han Quéc va Chinh ph ctia Hoa Ky vé vigc
st dung nang lwgng nguyén tdr cho muc dich dan sw dwoc ky két ndm 1956.
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Nha may Dién hat nhan Shin Kori, Han Quéc. Anh: DNQ.

Vi sy hau thudn virng chéc tir Chinh phi, NEPIO
quy tu déi ngl nhan lyc da dang va co6 trinh dé cao, bao
gdm khoéng chi cac nha khoa hoc, ky sw trong linh vuc
hat nhan ma con cac chuyén gia thuéc nhiéu nganh ky
thuat khac nhuw: dién tr, vat ly, héa hoc, co khi..., cling
nhw céc linh v kinh té, phép ly, chinh sach céng va
xa hoi hoc. Cach tiép can da nganh nay giip dam bao
tinh toan dién va bén viing trong qua trinh hoach dinh
va trién khai chuong trinh.

NEPIO ciing dwoc trao quyén diéu phéi va chi dao
cac t6 chirc lién quan, gép phan lan tda thong tin can
thiét mot cach hiéu qua, xay dwng cac ké hoach hanh
déng cé co sé khoa hoc va thuc tién. Md hinh nay 1a mét
trong nhirng bai hoc quan trong ma Viét Nam can nghién
clru va van dung, nhdm thiét 1ap co ché phdi hop lién
nganh chat ché gilra cac bd, nganh va dia phwong trong
viéc trién khai chwong trinh dién hat nhan quéc gia.

Tich hop véi chién lugc phat trién cong nghiép va kinh té

Han Quéc khong phat trién dién hat nhan mét cach
tach biét ma chi déng tich hop chwong trinh nay déng
bo v&i cac chién lwoc phat trién cong nghiép, ha tang,
nang lwong va dao tao nhan lwc. Viéc gan két chat ché
gitra chwong trinh dién hat nhan v&i chinh sach phat
trién cong nghiép nang va héa chat trong nhirtng nam
1970 & mot yéu td quyét dinh, tao diéu kién cho Han
Qubc xay dung thanh cdng nha may dién hat nhan dau
tién. Chwong trinh dién hat nhan khéng chi cung cép
ngudn dién 6n dinh va ddi dao cho nén kinh t&, ma con
doéng vai trd & chat xuc tac, thic day quéa trinh cong
nghiép hda quéc gia. Nguwoc lai, sy tang trwdng kinh té
manh mé tao ra ngudn luc tai chinh can thiét dé tiép tuc
mé réng cac dy an dau tw, hinh thanh mot chu ky phat
trién twong hd bén virng.
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Chu ky tang trwdng tich cwc nay la mét trong nhirng
bai hoc sau s&c nhat tir kinh nghiém Han Quéc, gop
phan dwa qudc gia nay tré thanh mot trong nhirng nén
cong nghiép tién tién hang dau thé gidi. Day la mot bai
hoc chién lwgc ma Viét Nam can nghién ciru ap dung
trong qua trinh tich hgp dién hat nhan vao quy hoach
tébng thé phat trién nang lwong quéc gia va chién lwoc
tang trwdng xanh.

Chién lugc phat trién ngudn nhan luc bai ban

Ngay tir nhirtng nam 50 cla thé ky trwdc, Han Qubc
da dau tw manh mé vao phat trién nhan lwc nhw: Ct
hang tram sinh vién va ky sw ra nwdc ngoai hoc tap,
thanh lap cac khoa ky thuat hat nhan tai cac trwdng dai
hoc trong nwéc va méi chuyén gia quéc té dén giang
day, dao tao.

Pé thu hat nhan tai, Chinh phi Han Quéc ban hanh
cac chinh sach dai ngd hap dan, dam bao co hoi thang
tién va tao dwng moéi trwdng lam viéc thuan loi. Dac biét,
nham nhanh chéng hinh thanh lyc lwgng nhan sy nong
cbt, cac chuyén gia trong va ngoai linh virc hat nhan da
duwoc tuyén dung véi vi tri va mée lwong twong xing;
trong khi chuyén gia nwéc ngoai dwoc mdi tham gia hd
tro & moi giai doan, tr thiét ké, xay dwng cho dén van
hanh nha may dién hat nhan dau tién.

Chinh phi Han Quéc ciing s&m nhan thay rang, hé
thdng gido duc trong nuwéc chwa du kha nang dap (ng
nhu cau dao tao cap nhat trong linh vuc hat nhan, do d6
da trién khai chwong trinh dao tao dai han & nwéc ngoai
danh cho céc sinh vién wu td. Ddng thoi, cac trudng dai
hoc trong nwéc cling nhan duwgec tai tro tr nha nwoéc
dé phat trién giang vién, co s& vat chat va hoat déng
nghién ctru, tao nén moét hé sinh thai giao duc - nghién
clru gén véi chwong trinh dién hat nhan quéc gia.

Su hd tro toan dién cla nha nwéc con dwoc mé
rébng sang cac linh vyc (rng dung blrc xa va déng Vi
phdng xa trong cac linh vuwc: ndng nghiép, vy té, vat ly,
héa hoc va sinh hoc, gép phan thuc day khoa hoc - cong
nghé tién tién trong nwoc.

Déi véi Viét Nam, viéc xay dwng mét chién lwoc phat
trién nguén nhan lyc hat nhan toan dién va lau dai la
yéu tb tién quyét. Chién lwoc nay can khéi dau tir gido
duc dai hoc, dao tao nghé, dén cac chwong trinh huén
luyén chuyén sau cho can bd ky thuat, van hanh va
quan ly, nhdm tao nén tang virng chéc cho sw phat trién
bén virng cla nganh dién hat nhan trong twong lai.
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Tiing budc néi dia hoa cong nghé théng qua chuyén giao

Ngay tir giai doan dau trién khai chwong trinh dién
hat nhan, Chinh pht Han Quéc da danh gia thuc té va
nhan dinh rdng, cac nganh céng nghiép trong nuwéc
chuwa d0 nang lwc dé dap ng cac tiéu chuan khét khe
vé dam bado chat lwong trong xay dwng va van hanh nha
may dién hat nhan. Vi vay, chién lwoc hop ly duwgc lwa
chon 1a trién khai 3 nha may dién hat nhan dau tién theo
hinh thirc “chia khoéa trao tay” v&i sy tham gia han ché
clia cac nha thau ndi dia, ké ca trong cac linh vuc phi
hat nhan nhw xay dwng cong trinh phu trg va dan dung.

Tuy nhién, Tap doan Dién lwc Han Quéc (KEPCO) da
tirng bwéc nang cao nang lwc tham gia clia cac doanh
nghiép trong nwédc, ban dau vai vai trd nha thau phu cho
céc ddi tac nwéc ngoai. Cach tiép can chuyén giao cong
nghé ctia Han Quéc trong giai doan nay tap trung vao
hinh thirc “do tao tai chd” va “tham gia tai chd”, tic 1a
k§ sw, ky thuat vién trong nwéc dwoc hoc héi truc tiép
trong qué trinh trién khai thuc t& dwdi sw hwéng dan
clia cac nha cung cap céng nghé nwdc ngoai.

Dwa trén nhirng kinh nghiém tich liy, KEPCO da xay
dwng ké hoach ndi dia héa manh mé cho 6 nha may tiép
theo, theo mé hinh xay dwng hop phan. Trong mé hinh
nay, doanh nghiép trong nwéc tham gia ngay cang sau
vao thiét ké, thi cong va quan ly dw an, vé&i sw héd tro ki
thuat tir cac déi tac nwéc ngoai. Han Quéc tirng budc
phat trién va chuan hoéa cdng nghé nha may dién hat
nhan cuda riéng minh, tién t&i viec KEPCO dam nhiém
vai trd tbng thau cho nha may thir 10 vao nam 1987.

Binh cao cla chién lwgc ndi dia hoa co 16 trinh va
kiém soat 1a sy phat trién thanh cong cac cong nghé
|6 phan ng ndi dia nhw OPR1000 va APR1400, m&
dwong cho Han Quéc tré thanh quéc gia xuét khau
cong nghé dién hat nhan ra thi trwdng qudc té - ndi bat
nhat 1a dv an tai Cac Tiéu vwong qudc A Rap Théng
nhat (UAE).

Nha may dién hat nhan thuéc Han Quéc xay dwng tai UAE.
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Hoc haéi kinh nghiém théng qua hop tac quoc té

Dé trién khai thanh cong mét chwong trinh dién hat
nhan doi hdi phai tham chiéu va tuan thi chat ché cac
tiéu chuan, quy dinh va kinh nghiém quéc té vé an toan,
cong nghé, van hanh va quan ly. Vi vay, hop tac quéc
té (ca song phwong 1an da phwong) dong vai tro thiét
yéu trong viéc hoc héi kinh nghiém, tiép can cong nghé
tién tién va xay dwng nang lwc noi dia.

Han Quédc 1a mét trong nhitng quéc gia dién hinh
vé viéc chd déng hoi nhap qudc té trong phat trién dién
hat nhan. Ngay tir giai doan dau, Han Quéc da tich
cwc tham gia cac t6 chirc qubc té nhw IAEA?, ky két
Hiép wéc khdng phd bién vii khi hat nhan (NPT) va thiét
lap quan hé hop tac song phwong véi cac quéc gia co
nén céng nghé phat trién nhu: Hoa Ky, Phap, Canada.
Nhirng méi quan hé nay khéng chi mang lai sw hd tro
ky thuat, ma con tao diéu kién dé Han Quédc xay dung
thé ché, quy chuén va hé théng quan ly ddng bd theo
théng 1é quéc té.

Bai hoc kinh nghiém t» Han Québc cho thay, mét
chién lwoc hdi nhap quéc té hiéu qué sé tao ra nén
tadng virng chac cho viéc phat trién chwong trinh dién
hat nhan. Déi v&i Viét Nam, viéc tan dung cac co ché
hop tac s8n co nhw IAEA, ASEAN+3, Cong dbng nang
lwong hat nhan Déng A, cling nhw cac quan hé song
phwong véi cac qudc gia cd kinh nghiém nhuw: Nga,
Nhat Ban, Han Quéc hay Phap sé 1a bwéc di thiét thyc.

Truyén théng va tao dung dong thuan xa hoi

Ngay tir dau thap nién 1960, cac chién dich truyén
thong quy md Ién da dwoc Han Quéc trién khai nhu:
Trién I1am lwu déng, phat hanh tap chi pho thong, xay
dwng cac chwong trinh giao duc cong ddng va phd bién
kién thirc vé& nang lwong hat nhan trén cac phwong tién
truyén théng dai chung.

Nhirng nd lwc nay khong chi gitp nang cao hiéu biét
clla nguwdi dan vé lgi ich va rai ro cda nang lvgng hat
nhan ma con goép phan xéa bd tam ly e ngai, tao sy
ddng thuan réng rai trong xa hoéi. Sau nhirng sw cd nhw
Chernobyl (1986) va Fukushima (2011), Han Quéc van
duy tri dwoc long tin clia cong ching théng qua chinh
sach truyen thong nhat quan, minh bach va kip thoi
phan hdi cac mbi quan ngai.

Bai hoc quan trong rut ra I3, truyén théng khéng don
thuan 1a céng cu hd tro ma la mot thanh phan cbt 15
cla chién lwoc phat trién dién hat nhan. Dbi voi Viét
Nam, dé tai kh&i dong chwong trinh dién hat nhan, can

2Han Quéc d4 tham gia véi tw cach 1a thanh vién cla IAEA ti ndm 1957,
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Nha may dién hat nhan Yeonggwang tai Han Quéc.

xay dwng mot chién lwoc truyén thong bai ban, hién dai
va c6 chiéu sau. Chién lwoc truyén théng nay két hop
gitra phd bién kién thirc khoa hoc, minh bach théng
tin va ddi thoai thweng xuyén véi cdng dong. Viéc cha
dong truyén théng sé gop phan xay dwng Jlong tin xa
hoi, tang cwong tinh chap nhan va gidm thiéu xung dot
tiém an trong qua trinh trién khai dw an.

M6t trong nhirng thach thirc ban dau ctia Han Québc
khi trién khai chwong trinh dién hat nhan la sy cham tré
trong viéc xay dwng hé thdng phap ly va co quan quan
ly doc lap. Trong giai doan dau, do thiéu kinh nghlem
va ngudn lyc trong nwéc, Han Quéc phai “vay mwon”
cac quy chuan ky thuat va hé thdng phap ly tir Hoa Ky
va Nhat Ban. Tuy nhién, viéc ap dung song song cac
quy tac khac nhau tr 2 quéc gia nay da gay ra khong it
khé khan trong qua trinh quan ly, van hanh va dam bao
an toan, dan dén sy chong chéo, thiéu nhat quan trong
cac quy trinh ky thuat va hanh chinh.

Sau d6, Han Quéc da dau tw nghiém tic vao viéc
xay dwng khung phap ly hoan chinh, thanh 1ap co’ quan
quan ly an toan hat nhan dac 1ap véi day da quyén han
va nang lwc ky thuat, tir d6 tang cwong nang lwc giam
sat va quan ly toan dién cac hoat dong lién quan dén
nang lwong hat nhan.

DPéi voi Viet Nam, day 1a mot bai hoc quan trong,
viéc chuan hoa cac quy dinh vé an toan hat nhan, cap
phép, quan ly vat liéu hat nhan, bao vé khdi nguy co
mat cap hoac sir dung sai muc dich, cling nhw xay dung
nang Iwc (ng pho s ¢6 la nhitng nhiém vu can duoc
wu tién ngay tr dau. Dong thoi, viéc thanh lap mét co
quan quan ly an toan hat nhan doc lap, cd tham quyén
va nang lwc chuyén mén cao la nén tdng dé dadm bao
chwong trinh dién hat nhan dugc trién khai mot cach an
toan, bén virng va phu hop véi thong & quéc té =
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