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Lap rap 6 t6 str dung robot. Anh: ST.

SCIENCE o TECHNOLOGY o INNOVATION o BIG

CACH TRUNG QUOC DAN DAT NGANH ROBOTICS
VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

14

Mot ngay trung tuan thang 9 nam
2025 tai mdt nha may lap rap 6 to
& Thwong Hai, hang chuc robot
hinh ngwei dieng doc day chuyén
san xuéat. Chang di chuyén giira
cac khu vwec, tww nhan nhiém vu,
phéi hop vé&i cong nhan va diéu
chinh thao tac khi méi trwéng
thay déi. Robot khéng con dirng
yén nhw nhirng canh tay co khi
¢6 dinh. Chung tham gia trwc tiép
vao nhip van hanh cua nha may.
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Nganh cdng nghiép Robotics ciia Trung Quoc

Nhirng hinh &nh trén khéng con mang tinh trinh dién cdng nghé. N6
da tré thanh mot phan ciia hoat dong san xuét thwdng ngay. Sw hién
dién cta robot phan anh mét thay déi can ban trong cach Trung Quéc
t6 chirc lai nén cong nghiép.

Trong chwa day moét thap ky, Trung Québc dwa robotics (nganh khoa
hoc va k¥ thuat lién nganh vé thiét ké, ché tao, van hanh va trng dung
robot) tor phong thi nghiém sang trién khai dai tra. Theo cac théng ké
qudc té, quéc gia nay hién chiém hon mét nira so robot cong nghiép
va robot hinh nguéi duwoc lap dat mai trén toan cau. Péng lwc phia sau
qua trinh nay khéng don thuan dén tir tién bo cong nghé. N6 chinh 1a
|&i gidi cGa Trung Quéc cho nhiéu ap lwc dang dién ra & noi tai nhu:
Chi phi lao dong tang nhanh, dan sb gia héa dién ra véi téc do cao,
nén kinh té déi méat yéu cau duy tri tang truong cong nghiép trong b0|
canh canh tranh toan cau gay gat hon. Bong thoi, Trung Quéc mubn
vuwon Ién cac nac cao hon trong chudi gia tri toan cau, noi tw déng hoa
va tri tué nhan tao gilr vai tro quyét dinh.



KHOA HOC VA CONG NGHE NUOC NGOAI 900@

Robotics roii phong thi nghiém, tré thanh chién
Iwoc quéc gia

Nam 2017, Trung Quéc coéng bd “Ké hoach phat
trién tri tué nhan tao (Al) thé hé méi” véi muc tiéu dén
nam 2030 tr& thanh trung tam Al hang dau thé gidi.
Tai thdi diém do, robotics dwoc nhac dén nhw mot
[inh vre (’ng dung quan trong tuy chwa phai trong tam,
nhwng tdm ndm sau vi thé cla robotics thay dbi hoan
toan. Chung tré thanh tru cot trong chién lwoc cong
nghiép va céng nghé cla Trung Quéc.

Tai “Hoi nghi cong tac kinh té trung wong” cudi ndm
2024, 1anh dao Trung Quéc lan dau nhan manh chién
lwoc “Al+”, hwéng téi tich hop Al vao gan nhu toan bod
hoat déng kinh té, trong dd, robot hinh nguw®i va robot
dich vu dwoc xép vao nhém wu tién cao nhét trong 16
trinh nay.

Pén nam 2025, Bic Kinh chinh thirc goi day
la “ndm dau tién cta san xuét hang loat robot hinh
nguwoi’. Hon 150 doanh nghiép trong nwédc tham gia
phat trién, tr cac startup cong nghé non tré dén nhirng
tap doan Ién. Nhiéu mau robot rdi khéi san khau trién
lam dé buéc vao nha may, kho van, bénh vién hay cac
co s& quan su, V.v.

Khéac v&i M§ va chau Au, noi robotics phat trién cha
yéu theo logic thi trwéng tw do, Trung Québc st dung
manh mé coéng cu chinh sach. O day, Trung wong xac
dinh hwéng di, chinh quyén dia phwong chiu trach
nhiém trién khai va thu hut s gia nhap ctia cac doanh
nghiép thdng qua wu dai tai chinh, ha tAng va cac kich
ban trng dung cu thé trong ddi sdng kinh té.

Nhing “vwon wom robot”

Thwong Hai la vi du tiéu biéu cho cach tiép can
nay. Thang 8/2025, thanh phé nay céng bd Ké hoach
phat trién nganh Embodied Intelligence (tri tué hién
than), v&i muc tiéu dén ndm 2027, hinh thanh nganh
céng nghiép cbt 16i tri gia hon 50 ty nhan dan té.
Chién lwoc “3-100” dwoc dwa ra, bao gom: 100 doanh
nghiép nong cbt, 100 tinh hudng trng dung thuc té va
100 san phadm dan d4u thj trwong.

Chinh quyén Thwong Hai hé tro doanh nghiép
bang cac cdng cu cu thé: Thanh phd cip phiéu sirc
manh tinh toan tri gia hang chuc triéu nhan dan t& méi
nam; cac quy dot pha cong nghé duwoc thanh lap dé
hé tro’ giai doan nghién ctvu va thé nghiém; nhiéu nén
tang kiém dinh va th&r nghiém diing chung gitp doanh
nghiép gidm chi phi phat trién san pham.
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Béc Kinh va Tham Quyén ciing theo dudi chién
lwge tvong tw. Hai trung tdm céng nghé nay dat muc
tiéu san xuét hang loat it nh4t 10.000 robot hinh ngu i
trong vai ndm tdi. Song song v&i d6 |1a ké hoach xay
dwng cac cum cong nghiép robotics c6 quy mé hang
nghin ty nhan dan té.

Cach tiép can nay giup Trung Qudc gidi quyét
mot van d& ma nhiéu quéc gia gép phai. Robot dwoc
nghién ctu rat nhiéu nhwng hiém khi tim duwoc moi
trwdng trién khai thue té. Khi chinh quyén dia phuong
trwc tiép dat hang theo nhu cau, robot c6 co hdi van
hanh trong diéu kién that, hoc hdi tir sai sét va cai tién
lién tuc ngay trong san xuét.

N&m 2025, tdng vbn dau tw toan cau vao robot hinh
ngudi vuot 1,4 ty USD. Trung Quéc chiém khoang
60% téng sb nay. Diéu nay nhanh chéng thu hat nhiéu
tadp doan céng nghé I&n nhw: Tencent, Alibaba va JD
Group dau tw sau vao chudi cung (rng robotics bén
canh cac quy mao hiém.

Mot s& doanh nghiép bat dau ghi nhan don hang
quy mé lén. UBTECH coéng bb sdn xuét hang trém
robot Walker S2 cho cac nha may céng nghiép v&i
tbng gia tri hop déng khoang 800 triéu nhan dan té
hay AgiBot cho biét nang lwc san xuét da vwot 5.000
robot mdi nam.

Robot Trung Quéc xuét hién ngay cang nhiéu trong
nha may 6 t6, kho logistics, bénh vién va cac khéng
gian cdong cong. Gia thanh gidm nhanh gilp robot
canh tranh truc tiép véi lao dong phd théng trong mét
sb khau cu thé cta san xuét va dich vu.

Tuy vay, tbc dd dau tw cao ciing lam day lén lo
ngai. Uy ban phat trién va cai cach qudc gia Trung
Quéc canh bao nguy co san pham trung lap, doanh
nghiép chay theo phong trao va khong gian nghién
ctu bi thu hep do qua nhiéu cong ty cung tap trung
vao mét hwéng phat trién.

Embodied intelligence: Bwéc chuyén mang
tinh quyét dinh

Diém khac biét Ién nhét cta lan séng robotics hién
nay ndm & khai niém “embodied intelligence”. Thay vi
xt ly di¥ liéu trén may cha, Al duoc tich hop truc tiép
vao co thé robot. Cach tiép can nay cho phép robot
hoc héi théng qua twong tac vat ly véi moi trvong.
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Robot khéng chi nhin va tinh toan, ching va cham,
diéu chinh lyc, thay dbi hanh vi khi gap sai léch. Nhiéu
nha nghién ciu xem day la budc tién quan trong
hwéng téi Al tdng quat.

Trong 5 nam qua, Trung Quéc dang ky hon 7.700
bang sang ché lién quan dén robot hinh ngwdi. Con
sb nay cao gap nhiéu lan My. Trung Quéc ciing chiém
hon mét nira sb robot méi dwoc 1ap dat trén toan cau.
Nam 2025 danh dau thdi diém robot chuyén tir mau
thtr sang (rng dung thuc t&. Nang suét ctia robot hinh
ngwoi hién dat khoang 30-40% lao ddng con nguwoi
trong céac tac vu cu thé. Mot sb nha san xuét ky vong
con sb nay c6 thé dat 80% vao cudi thap nién.

Chi phi san xuét ciing gidm nhanh. Nhirng mau
robot tirng cé gia hang triéu nhan dan té nay chi con tri
gia vai trdm nghin nhan dan té. Mot sb startup hwéng
t&i mirc gia da thAp dé doanh nghiép vira va nhé cé
thé tiép can.

Gi®i han mang tinh céu trac

Du dat dwoc tébc dd phat trién nhanh, robotics
Trung Quédc van tdn tai nhiéu gi¢i han mang tinh cau
trdc. Thach thirc I6n nhat hién nay nam & pin va nang
lwgng. Thoi gian hoat déng lién tuc cla robot hinh
ngudi phd bién chi dao déng khoang 2-3 gi®. Diéu
nay han ché kha nang trién khai trong méi trworng san
xuét kéo dai hoac khéng gian cong cong quy mé 16n.

Ban tay robot ciing la diém nghén quan trong. Cac
thao tac tinh x&o, linh hoat va doi hdi cadm giac lwc van
la loi thé vuot troi clia con ngudi. Robot hién tai gép
khé khan khi thyc hién nhirng cong viéc yéu cau phbi
hop nhiéu ngén tay, diéu chinh luc lién tuc va phan
g tlrc thdi véi vat thé mém hodc khong ddng nhét.

Nguy co an ninh cling dwgc dat ra ngay cang rd
rét. Robot tich hop nhiéu cdm bién nghe, nhin va thu
thap di liéu méi trwong. Khd ndng bi chiém quyén
diéu khién, bj can thiép tir xa hodc bi lam dung dir
liéu ca nhan tré thanh méi lo ngai thyrc té, déc biét khi
robot xuat hién trong bénh vién, khu dan cw va khéng
gian cdng cong.

Chinh phi Trung Quéc da dwa “embodied
intelligence” vao K& hoach 5 nam lan thir 15 véi yéu
cau phat trién theo hwdng lanh manh va c6 kiém soat.
Céch tiép can nay phan anh nhan thic rd rang rang
tbc do cao can di kém quan tri rdi ro.
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Trung Quéc va My, hai con dwéng khdc nhau

So sanh véi My, ta thay sy khac biét rd rét vé triét ly
phat trién. Trung Quéc di 1én bang quy mé I&n va kha
nang trién khai hang loat trong méi trwong san xuét
that, trong khi My tap trung vao dbi méi nén tang, cong
nghé 16i va hé sinh thai phan mém.

N&m 2023, sé robot dwoc I&p dat tai Trung Qudc
cao gap khoang 10 lan so v&i My. Mat do robot trén
mdi 10.000 cdng nhan clia Trung Quéc téng nhanh va
tiém can cac nwdc céng nghiép phat trién. Nguoc lai,
My s& hiru cac cong ty dan dau thé gioi vé chip, thuat
toan va nén tang Al. Tesla v&i dw an Optimus dwoc
xem la déi thi tiém nang nhét cta robot hinh ngudi
Trung Quéc. Tuy nhién, san lwgng robot tai My van con
han ché va tap trung chu yéu & giai doan tht» nghiém.

Yéu t6 xa hoi ciing tao ra khac biét. Tai My, cac
khao sat cho thay, ty 1& ngudi dan s8n sang chap nhan
robot hinh ngudi trong doi séng con thap. Lo ngai vé
mat viéc lam, quyén riéng tw va an toan khién téc do
trién khai cham lai. Trong khi d6, Trung Quéc coi robot
la thanh phan tat yéu cla giai doan cdng nghiép hoa
m&i. Viéc thir nghiém robot trong méi trwdng san xuét
that dwoc chap nhan rong rai, ngay ca khi con rui ro.

Bai hoc cho Viét Nam

Viét Nam dirng & dau trong cudc dua robotics?

DPat Viét Nam 1én ban dd robotics toan ciu cho
thay vi tri vn kha khiém tén. Trung Quéc da buwdc
vao giai doan san xuat hang loat robot hinh nguoi.
Nguwoi My da thwong mai héa robot trong cac nha may
tién phong. Nhat Ban va Han Quéc duy tri loi thé vé do
chinh xac va mat dé tw dong hoa. Con Viét Nam méi &
ngwdng thtr nghiém va nhap khau céng nghé.

Thuc té nay phan anh déc thu cGia nganh robotics.
Day 1a Iinh ve doi héi vén Ién, chudi cung ng phire
tap, nhan lwc chat lwong cao va kha nang trién khai
trong mdi trwdng san xuat thwe. Viét Nam con thiéu
hodc chwa ddng déu & hau hét cac yéu té nay. Hién
nay, robot tai Viét Nam chi yéu xuét hién trong ba
khéng gian chinh:

Cac nha may FDI: Robot cong nghiép dwoc st
dung nhiéu nhét tai cac doanh nghiép dién tt, 6 to va
linh kién do Han Quéc, Nhat Ban ho&c chau Au dau
tw. Phan 1&n robot dworc nhap khau tron géi, van hanh
theo quy trinh chudn va it cé yéu tb ndi dia hoa vé
céng nghé cbt 16i.
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Cac phong thi nghiém nghién ctu: Tai cac vién
nghién ctu va treéng dai hoc trong nwéc da phat trién
nhiéu dy an robot tw hanh, robot dich vu va robot giao
duc. Tuy nhién, phan I&n divng & mirc nguyén mau.
Khoang cach tir nghién ctru dén thwong mai hda van
rat Ion. Kho khan khong ndm & y twéng ma & kinh phi
thir nghiém, dir liéu thuc té va thiéu dbi tac trién khai.

Céc trién 1am céng nghé: Viéc robot hinh nguoi
ctia Trung Quéc nhw Unitree G1 va UBTECH Walker
xuét hién tai cac trién Iam & Viét Nam trong ndm 2025
thu hut nhiéu chu y. Bdng théi, diéu nay ciing cho thay
Viét Nam dang la thi trwdng quan sat va nhap khau,
chwa phai noi sén xuét hoac déng phat trién.

Du di sau nhwng Viét Nam khéng hoan toan bét loi,
diém khéac biét I6n la Viét Nam buwdc vao ky nguyén
robotics khi cong nghé da twong dbi chin mudi va chi
phi bat dau gidm nhanh. Robot hinh nguéi tirng cé gia
hang tram nghin USD nay chi con vai chuc nghin USD
va ¢ thé tiép tuc giam trong nhirng nam t&i.

Viét Nam ciing d6i mé&t nhixng van dé twong tw
Trung Quéc cach day mot thap ky nhu: thiéu lao dong
san xuét, gia héa dan sb, ap lwc nang nang suét khi loi
thé nhan céng gia ré suy gidam. Nhwng khac véi Trung
Qubc, Viét Nam khong cé dw dia dau tw dan trai, diéu
nay buéc cac nha hoach dinh chinh sach va doanh
nghiép phai chon loc va thyc té hon.

Mét s6 khuyén nghi chinh sdch

Thanh c6ng ca Trung Québc gan lién véi vai trd diéu
phdi manh mé ctia nha nwéc. Chinh sach, von va thi
trwdng thir nghiém dwoc trién khai ddng bo. Viét Nam
kh6 sao chép md hinh nay vé quy md nhwng cé thé
hoc cach mé& dwdng. Thay vi chon doanh nghiép cu
thé dé hd tro, Nha nwéc nén tap trung tao cac bai toan
I&n cho robotics: Tw ddng héa dich vu cdng, logistics
dé thi, cham s6c nguwoi cao tudi, giam sat méi trrong,
néng nghiép théng minh, v.v. Khi nhu ciu thyc xuét
hién, doanh nghiép va vién nghién ctu sé ty tim dén
nhau. Viéc Luat Al va Luat Coéng nghiép Coéng nghé sbé
c6 hiéu lyc tlr ndm 2026 1a bwdc tién quan trong. Tuy
nhién, thach thirc I6n nhat nam & khau thye thi.
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Trong ngan han, Viét Nam kho tranh viéc nhap
khau robot tr Trung Quéc, Nhat Ban va Han Qubc.
Tuy nhién, ching ta nén can nhéc chon lwa can trong.
Trung Quéc cd loi thé vé gia va téc d6. M§ manh vé
phan mém va Al nén tdng. Nhat Ban va Han Quéc dan
dau vé do bén va chinh xac. Viét Nam can tan dung
sy canh tranh nay dé da dang héa ngudn céng nghé.
Quan trong hon la yéu cau chuyén giao tri thire, dao
tao ky sw va tham gia chudi cung (rng, thay vi chi mua
san phadm hoan chinh.

Robotics Ia Iwra chon phaét trién

Cudc dua robotics phan anh cach mét qubc gia td
chirc lai nén kinh té, thi trwong lao dong va hé théng
gido duc. Trung Quéc chon di nhanh va chap nhan ri
ro. My trién khai v&i tdc d6 cham hon nhuwng van gity
vai tro trung tdm trong cac cdng nghé 16i. Nhat Ban va
Han Quéc di sau vao nhirng phan khuc thé manh.

Vé&i Viet Nam, cau héi khéng phai la cé tham gia
hay khéng ma la tham gia & dau va bang cach nao.
Robotics sé& dén, du sém hay muén. Chuén bj tir bay
gi® v&i cach tiép can tinh tdo sé quyét dinh Viét Nam
la ngudi str dung cong nghé hay la moét phan ctia cudc
choi.

Néu chi nhin robotics qua lang kinh cédng nghé, cau
chuyén sé thiéu di phan quan trong nhét, d6 la con
ngwoi. Tai Trung Quéc, noi robot dwoc trién khai voi
tdc dd chwa tirng c6, nhirng thay ddi vé thj treéorng lao
dong va gido duc da bat dau 16 6.

Robot khéng chi thay thé moét sb cong viéc, ching
tai dinh hinh ciu truc lao déng. Cac cdng viéc gian
don bién mét nhanh hon kha nang chuyén déi nghé
clia lao ddng trung nién. Trong khi do6, nhu cau kj sw
robotics, ky thuat vién van hanh va chuyén gia di¥ liéu
tang manh.

Khoang tréng k§ nang dang tr& thanh thach thic
I&n, ngay ca véi Trung Québc. Day cling 1a bai toan ma
Viét Nam sé& phai dbi mét trong thap ky t&i

Pang Van Thuan
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