MOT SO | KIEN VE

QUAN Li KI THUAT TRONG

Pa tir lau cOng nghié¢p dja phuaong dong
mot val tré rit len & nwde ta ; vi tri cla no
cang ndi bat quan trong trong nhitng nim
chién tranh pha hoai do dé qudc Mi giy ra.
S déng gop clia cong nghiép dia phuong vio
nén kinh té qude dian rit lon, gia trj san
lwgng cia né chiém dén 40 — 509, tong gia
tri sin lwgong corg nghiép ca nwie. Nhwrng
ding t1€c li cong tic quan li trong cong
nghiép dia phuwong chwa tot, nhiit 1a quin li
k1 thuit.

Quan li ki thuit trong cong nghiép dia
phwong bi coi nhe, e¢é thé noi budng ldng
v& ca hai mit : quin li tong hop, quan li cu
thé. V& mit quan i tdng hop, noi réng ra
toan by nén kinh (& dja phwong, chwa ¢o
noi ndo ¢o duge nhirng vin kién co ban cia
Oy ban hanh chinh tinh hoiic thanh phd, qui
dinh rd vé chie ning, ngi dung vd mdi quan
h¢ trong quin li ki thuit cho cic nganh, cac
cap. Bén cgnh d6, thiéu mot t6 chire gidip Uy
ban hinh chinh tinh, thanh phé quin li chung
vé ki thuit theo dwéng 16i, phuwong hwéng
ma Ping va Nha nuéc di vach ra. (F nhikng
dia phwong di co cic L6 chire nay (Ban khoa
hoc ki thudt tinh, thanh phd), thi lai chuwa
sir dyng dung vé&i chie ning clia no la co
quan tham muu cho Uy ban tinh, thinh phé
trong cong tic khoa hgc, ki thuit. Trong ké
hoach kinh té quic dian hiing niim hoic hiing
ba nim, khong c¢6 phin bio didm ki thuat, ma
chi eo phiin bio dam vt tw, ngoai nhitng chi
tiéu vé tdng gla trj san lwgng, tdng sin phim,
tdng nhan Iye va gia ca, v.v... O ciac U va
ciac nganh noi chung, chwa c6 qui ché chung
vé quan li ki thuit nganh, ciing nhw chuwa co
chire niing riéng bi¢t ciia méi co quan trong
mt nganh dé thue hién cong tiac niy. Di vao
mit quin 1f kT thuit eu thé chia cée xi nghiép,
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CONG NGHIEP BIA PHUONG

DOAN DINH HOE

co thé chia ra lam hai truong hgp: trudng
hop ché bién cae san phim ma cong thire, tiéu
chuin va qui trinh do nganh dge hudng din,
thong thudng, d6 la trweérng hop clia tw liéu
sinh hoat ; treong hop ché bién va ché tao
cac tr liéu sin xuit, thong thuéng, d6 1a
tredong hop it hoic khdng e¢6 cong thire, tiéu
chuin hoiic qui trinh do ciip trén clia nganh
qui dinh va hwéng dan. Trong trudng hop
thir nhit, cong thire thuéong dwoce wée lxge
di, qui trinh thuwéng dwge don gian hoéa ai,
tiéu chudn thuérng duge chim chude dya trén
li do : dién kién nguyén li¢u, thiét bi, vat tw
va dic dim khi hiu dja phuwong v.v...

Trong truwong hop thir hai : sing ché tay
tién khong ai kiém dinh, hop d6ng san xuit va
tiéu thuy khéng kém theo hop dong ki thuat,
thi€t ké tw nhin khong c6 phap li bio dam.
Khong phai la trong tédt ci cac xi nghiép déu
khong c6 td chire kidm tra ki thujt, nhirng
sal s0 to, nho, chit lwgng ¢o dir hay khong
cudl cang ciling phdi tuy thude vio két luin
clia ngwdi chju trach nhiém cao nhit cfia nhi
may. Tit ca nhitng diéu dé khomg chi xiy
ra trong tw lién san xuit, tw liéun sinh hoat
ma ca trong tw liéu quan li (can, dong, do),
ké ca trong lwu théng, phin phdi. Hiu qua
cta tinh hinh nay that la lén. Truéde hét la
co nhirng mit hang phii gidim giia. Sau nita
la hing w dong. Thim chi c¢o nhitng loal hing
phal hiy di. Hiu qui tal hal cia n6 khong
chi dong khung trong pham vi kinh té, trong
van dé thua 16, ma con lan sang nhiéu pham
vi khiic, nhiéu vdn d& khac : viin d& quan hé
dan tde, quan hé cong ndng, giita cong nghiép
va thweng nghiép, gitta ngudol tiéun thy va
nguwdi san xudt; Tat ca cac vin dé do rit
phire tap, anh hwdng kha lon dén tr tudng
va tinh cam ciia mdi mot nguwoi.



Co ngwréri cho rdng : nguyén nhan chinh la
thiéu tinh thin trich nhiém, thiéu tinh tich
cge cilia cae can by hitu quan. Piéu dé ciing
ding. Nhung phai néi thém va nhin manh :
s nhan thire vé kinh té va ki thudt, quan li
kinh t€ va quan li ki thuat. Hign nay & cic
dia phuong, do c6 chi thi 55 TTg ela Thi
teéng Chinh phii, ching ta 43 n6i nhién vé
quan li ki thuat, nhwng thye ra ching ta chura
cal thign tinh hinh dwge bao nhiéu, thim chi

Trong quén li kinh t€ nél chung, quin li
edng nghiép noél ridng, déu phai quin li ca
hai mit : quén li cic mit tao ra gia tri, ddng
thol phil quin li cic mit tao ra gia tri sir
dung — quan li ki thujt. Tinh hinh phd bién
hién nay la ching ta chi quan tim dén quan
li mit trén, ma it hodc ¢6 trudrng hop khong
quan tim dén mit thé hal. Ching ta chi mét
quan li vé s6 lwgng nhidu hon... Pidn d6

Thﬁng thurong trong chiing ta c6 quan niém
cho ring: d& quin li cong nghiép dia phurong
tét, trede hét phal eé qui trinh, qul pham,
tiéu chudn ki thujt. Dida d6 ridt ding, nhung
chwa di. Trong tinh hinh nhidn thie, tu
twdng chwra rd rang, chwa xie dinh rd bt din
tir dau, tir al va biing gi, két thuc & diu vado
ai, chiing ta phai c6 myt phuwong thire quin
li tip trung thﬁng nhéit trén hal mit: quan
li tong hop va quin li cy thé. Quin li tdng
bep loin dja phuong la thuge thim quyén
ciia Uy ban hanh chinh tinh, thanh phd. Vé
mit nay, Uy ban hanh chinh tinh, thanh phd’
cin c6 nhitng viin bin gfe. Nhitng viin bin
@6 trwée hét la nhitng qui ché nhim xac
dinh nhi¢m vy, chirc niing quin li ki thuat
cia cic nganh, cic cdp, ndl dung vad quatrinh
quan li ki thudt, mé1 quan hé gita cic nganh
cic cip, m61 quan hé gita cie nganh vél Ban
khoa ngce kT thuat tinh, thanh phd trong cong
tac khoa hge, ki thudt. Sau nita, phal cé qui
ch& chung vach ro d1éu kién, trach nhiém,
nghfa vg cho cac phap nhidn, tw nhin trong
viéc thiét ké, thir nghiém, ché tao va sin xuit
cic coOng trinh va mit hang (ci twr 11¢u <in
xuit, tir liéu nghién ciru khoa hoe ki thuit,
tr li¢u tiéu dang) thuje khu vyge gié¢i ban
Nha nwée khdng ché (vi du: cac tr liéu co
tdc d¢, cic phuwong tién gin véri vii khi, cac
may phat thanh, cic thié bi dién nguy

‘*m v.v...). Lai cling ¢din ¢6 viin bin qui dinh

co6 dja phuwong chuwa quan tim ngay ca dém
chi thi d6. Vi nguyén nhin nay vin tdn tai va
tac ddng siusic. Ngoal ra con co nhiéu nguyén
nhian khac: trinh 49 ki€n thirc khoa hoe kT
thuit, ning lye t& chire v.v... Tit cd nhiing
nguyén nhin d6 d8u phii dwge glal quyét
mot edch triét d&, tuln ty ting buée nhurng
vitng chic thi mél dwa cong nghiép dia
phuwong di d&n chd phat trién manh mé,
phong phu.

bitu hién mdt nhin thire : quan li cong nghiép
chi la quén li v& 85 lwong, tdng san lwong,
tong sin phim, nguén lao ddng. ngudn vit
tr v.V... Ngoai ra, con ¢6 nhdn thire : sd lwgng
thuge vé linh dgo, con chit lwgng (ki thuit)
la v& cae ki sw, ki thuit vién. Nhung trén
thye té nhidu noi, riat cue lai eie ki sw, cac
ki thuat vién, gilam d0c xi nghiép thuwdng
ciing lai lao vao sé lugng (chi tiéu, ti 1, v.v...).

quyén lgi, nghia vu va nhiém vy quyén han
clia cae tip thE, ca nhin sing ché, phat minh,
cai tién ki thuit eciing nhu clia co quan,
nganh, xi nghiép co6 quyén lgi trong viéc @rng
dung, dp dung vao san xuit cic sang ché va
sang kién no61 trén. Ciing lai phai co viin bian
va 10 chire thye hi¢n vige don dde, glam sat,
diéu trin, diéu gldi cdc vin dé quan li ki
thuit tdng hop ciing nhw ey thé, giap Uy ban
hanh chinh tinh quan li tdp trung, thdng
nhdt ki thuoit trong toidn dja phuwong. D@
quan li tdng hgp nganh, nganh cong nghiép
dja phuong ciing phii c6 qui ché _Tiéng clia
minh. Viin ban phap li niay do nganh cong
nghi¢p ty xay dyng, cin cir vao dic dim
kinh t& ki thuit nganh, dic dlém trinh d¢
khoa hoe, ki thujt dja phwong, ciing nhu
dic di8m x3 hol cha dja phuwong minh, cé
sir giip d& va diéu li cha Ban khoa hoe ki
thuat dja phirorng. Viin bin nay phal dwge Uy
ban hanh chinh tinh, thinh phd duyét 1 méd
dwge coi la co gla tri vé phép li. Trong mdt
co quan (phong) cia mdi t1 cong nghiép,
hoic ¢6 sin xuit cong nghiép, ciing phéi cé
qui ché quin i kT thuit cia co quan minh.
Qui ché nay phai dga vao qui ché chung vé
cong nghiép do Uy ban hanh chinh ban hanh,
va dyga vao chire niing riéng biét clia co quan
hitu quan, ciing nhur méi quan hé véil cac xi
nghiép thuje quyén. Trong md1 mdt xi nghiép,
ciing phil ¢6 qui ché quin li ki thuit tdng



hop, gui ché nay do edpirén tryge tiép duyét
va phal chiju hoan toan trach nhiém truéce
phép lujt cha dja phwong. Trong pham vi dia
phwrong (tinh, thanh phd) phal cé t6 chire
quan li cin, dong, do hop phap, td chire tiéu
chuin héa hop phip, va 18 chire kifm tra
chit lrong san phim. Tédt cd cac td chire nay,
to, nho khéc nhau d8a tay thudc vao chire
ning va diéu kién cuthé cta dia phuong. Tat
ch d&u cdn dat trong t8 chirc Ban khoa hoc
ki thudt tinh, thanh phd, vi Ban niy la co
quan giup l:\ ban hanh chinh tinh quin li
tdng hop vé khoa hoe va kT thujt trong dia
phuong. TO chire kidm tra chit lugng san
phim, nim trong Ban khoa hoc ki thuit, chi
kifm tra thudong xuyén nhitng dic sin dia
phuong c6 gla tri kinh t& cao vd dic biét
quan trong 461 vé&i nén kinh t& dia phwong.
Dot vot cae sdn phdm binh thuwdong, chi edn
dinh ki kidm tra thue t& A% c6 nhirng k&t
ludn nguyén tie. Heéng din edc nganh, dic
biét 12 nganh céng nghiép tw xiy dung lay
qui trinh, qui pham, t1éu chuin ki thuit cla
cic cong trinh sin phim thude nganh minh,

@6ng thot trye t1€p xdy dung mot sd qui trinh,
qui pham, tiéu chuidn di dwoe Nha nuoec,
nganh va dja phwong ban hanh, dé la chire
niing cla L3 chire tiéu chudn héa. Cin, dong,
do hop phap la mOt mit quin li ki thuit vé
s6 lrgng. Nhuwng 46 124 mgt trong nhitng co
s&¢ d¢ bao dam chidt lwong. Vi viy, & dia
phurong nio chira ¢é t3 chire, chiing ta ciin td
chirc ngay. 0" nol ndo d3 c¢o6 to chire nay
nhung hoat djng con yéu ét, cin diy manh
cong tac d& tién didn tir lru théng, phin phil
lsdu vio linh vue sin xudt. TS chire “ siang
kign phat minh». thuérng goi la sang kién,
cling cin phai c6 ngay trong Ban khoa hge
ki thuit dia phuong, vi né ciing la mot 15
chire vira quan li phong trao, vira quin li ki
thuit, lai vira quan li i khd niing va dign
kign vin dung né6. Td chire do luérng hop
phip, t8 chire tiéu chuidn héa, 16 chirc sang
ki€n phit minh, té chire kidm tra chit lwong
san phim 1a bén t8 chite hoan chinh cla co
(juan thugng ting trong quan li ki thuat
Khong nén coi nhe, chiing ta cin chim séc
xdy dyng n6é chéng lorn manh 42 c6 thé giip
ta dwa quén li ki thuit vao pén nép. Quan li
ki thujt cu the thuong dién ra trong cic co
s& sin xudt, vin chuyén, bio quin, sit dung.
( day ching ta c¢6 thd chia ra lam hal truong
bhgp: dd cé6 qui trinh, qul pham, tién chuin
ki thujt do Nha nwéc va pganh ban hanh.
Trong treérng hgp 46, ching ta td chiue kidm
tra t¥ng buéc: nguyén liéu, ban thanh phim,

thinh phim. Ching ta ciing c6 thd chia ra
tirng cdng doan ma kidm tra, va trong tirng
cdng doan, kidm tra toiam dién: hinh thire,
kich thwrére, trong lirgng. dung tich, ehiit va sd
Irgng nguyén lign theo qui trinh, qui pham,
tiéu chuin ki thuat 43 quyét doin. Trong
trirong hop thir hai: tién chuidn do xi nghiép
qui dinh, néu cé sy thay thé nguyén 11éu. gidn
wée cong dogn., giim bét chi tiét lloh kién
thi phdi cé sy ddog tinh cfia ngudl tiéu thu
(tdp thé hoiic tw nhan). ¢6 co quan quan li ki
thuit ciia Nhi nwée chirng kién. Tal mé1 mot
xi nghiép, cac t6 chirc vad ca nhian thude xi
nghiép thye hién viée ki¢m tra ki thudt chi
col nhw 12 Ly quan. Chi c6 giam ddc xi nghiép
méi ¢6 tw cach chiu trich phiém treée nganh
va truwde phip lugt v& ki thuit cta sin phim
do xi nghiép minh sin xudt, TS chire kidm
tra ki thuit etia ban thin nganh c¢6ng nghiép
efing viy, chi la 18 chire ty quin. Chi c6
trerong ti, chi nhiém cdng ti v.v... mol la
nguwdi cé da tw cich chiuirich nhiém truede
phiap ludt vé ki thuit ciia nganh minh. Vi
vay, tit ca cic td chirc kidm tra chit lwgng
phii dgc lip hoan toan d61 véi phin xuwdng
néu 14 trong mot xi nghiép, 46c lip hoan toan
d61 véi giam déc néu trong mdt nganh, va
doc 1ap hoan toan 431 véi trudrmg t1, néu la
trong toan dia phuong...

Quén li ki thuit trong cong nghiép ciing
phii duwge quian triét ngay cid trong cac ké
hogeh kinh té€ qude din dja phwong. Trong
tinh hinh hién nay ma nén nép quan li ki
thuat chwa co6, ké hoach kinh té qudc din
hing nim, ba nim ciling phiai kém theo ké
hoach quin 1i ki thuat. Trong cic hgp ddng
mua bin, hgp dbng sin xuit, hop dong len
thong cling phdi ¢6 hgp ddng ki thuat (eo
kem theo hé sor thiét ké v.v...), di duéi hinh
thire va trinh @0 nao v.v...

Mat thir hai, c¢iin chu trong gial quyét mét
cach dung din, d6 1a con nguwéi. Mic di
chung ta c¢6 nhitng vin kién phéap li, cé6 qul
trinh qui pham, tiéu chuin ki thuit 48 ra
trong cic co quan, xi nghig¢p, trong @8 an
thiét ké, nhung néu twr twdng can by va cong
nhin trye ti€p sian xudt, bio quin lru thong
ma khong thong sudt, thi hiu qui ofing ching
kém gi tredoe khi chwa ¢6 nhitng dién kién
nél trén. Vi viy, ddc biét chu trong lam cho
can by, cong nhidn nhdn thire rd vi tri va val
tro clia quan li ki thuat, trén co s& d6 dua
moi nguwél vao ki luit ki thuit, co s& cia
mot h¢ thong tic phong hién dal, tic phong
ebng nghiép.

Néu nhr & mdi dia phwong, cin bo va cong



nhén thong sudt, Uy ban hanh chinh tinh
(hodc thanh phé) eé dii cac vin kién co ban,
nganh cdng nghiép e¢é qui ché clia minh, mdi
moOt xi nghiép c6 qui ch& cila minh, déng
théi ¢4 sy hoat ddng cha cic té chire bio
dam (do lwirng. tiéu chudn héa, kifm tra chit

Quan li kT thuat 12 moOt dang riéng biét
v@ khoa hoec t8 chire. Khi ma khoa hoe ti
chire 43 trd thanh mot lye lrong san xuit xa
hét, thi chinh bam thin quin li kT thujt
efing 12 mét trong nhitu logal lyre lwgng sin
xuit x3 h{il. Myt mit, n6 han ché that thiét,
mit khae, né phat trifn thing duw. Bing moi

MOT sO CHUYEN
TRONG CONG TAC

leong san phdm, sang kién phat minh cua
Ban khoa hoc va ki thuat dja phwong. va
elia cac to chire quia li kT thuat & cac co s&)
thi nhit djnh chiing ta c6 th mau chéng tao
ra dirgc mot n&n nép quin li ki thuat trong
cong nghiép dja phwrong.

phirong tén ma né co (18 chire do hrong, t3
chire tiéu chulin héa, to chire ki®m tra chit
lwgng, t6 chirc sing ki€n phat minh v.V...),
khoa hoc quan li ki thujt s& ning cao ning
sufit, ha gla thanh sin phim, phiat tridn san
xuat xi hol.

BIEN BUOC DAU
QUAN Li KT THUAT

O NGANH CONG NGHIEP NHE

Nganh cong nghiép nhe ctia ta xay dgng vi
phat trién t¥r mot nén sin xuit nho, phén tin,
nép “lam in» con mang nhiéu tinh chdt thi
cong, tuy tién. Pic di¥m do6 dol hoi phai co
s linh dao chit ch&, quan li sit sao, nhit
12 mit quan li kT thujt d& trinh hju qua
khong tdt vé sin lwgng, chidt lwgng, gia thanh
san phim, tich liy vdn cho Nha nuée,
V.V...

Nim 1970 vira qua, nganh cong aghiép nhe
a3 c¢6 nhidu ¢b ging va buéc diu xiy dung
nén nép quin 1i kT thudt, ldy kT thuit lam co
sy a8 diy manh cic mit quin li sin
xudt khic.

Toan bd cdng tac quén li ki thuit bao gom

nhiZu mit. Trong bal nay, ching toi chi xin
glél thidu mot s6 mit céng tac chinh.

TRAN BUC QUI

CONG TAC BINH MUC KINH TE Ki THUAT

Trong san xual céng nghiép, dinh mire kinh
té¢ kT thudt la thieée do tiéu hao lao déng séng
va lao dfng qua khir, la co sé dé ning cao
ning suit lao déng, ha gia thanh va ldp cac
ké hoach lao déng, val tw san zudt v.v...Cong
tic dinph mire kinh té ki thuit c6 mét tim
quan trong lé&n nhe vdy, cho nén didu nim
1970, Bo cong nghiép Nhe di ting cuwdng linh
dao cac mat:

— Cfing ¢ cac t6 chire dinh mire & B§ va
cor s& san xudt.

— Xay dyng va didu chinh 4 loal dinh
mirc : lao ddng, vat tw, ning sndt thiét bj,

phin cdp sin phim cho cic mit hang chi
véu theo phwong phép théng ké kinh nghiém,



