nhén thong sudt, Uy ban hanh chinh tinh
(hodc thanh phé) eé dii cac vin kién co ban,
nganh cdng nghiép e¢é qui ché clia minh, mdi
moOt xi nghiép c6 qui ch& cila minh, déng
théi ¢4 sy hoat ddng cha cic té chire bio
dam (do lwirng. tiéu chudn héa, kifm tra chit

Quan li kT thuat 12 moOt dang riéng biét
v@ khoa hoec t8 chire. Khi ma khoa hoe ti
chire 43 trd thanh mot lye lrong san xuit xa
hét, thi chinh bam thin quin li kT thujt
efing 12 mét trong nhitu logal lyre lwgng sin
xuit x3 h{il. Myt mit, n6 han ché that thiét,
mit khae, né phat trifn thing duw. Bing moi

MOT sO CHUYEN
TRONG CONG TAC

leong san phdm, sang kién phat minh cua
Ban khoa hoc va ki thuat dja phwong. va
elia cac to chire quia li kT thuat & cac co s&)
thi nhit djnh chiing ta c6 th mau chéng tao
ra dirgc mot n&n nép quin li ki thuat trong
cong nghiép dja phwrong.

phirong tén ma né co (18 chire do hrong, t3
chire tiéu chulin héa, to chire ki®m tra chit
lwgng, t6 chirc sing ki€n phat minh v.V...),
khoa hoc quan li ki thujt s& ning cao ning
sufit, ha gla thanh sin phim, phiat tridn san
xuat xi hol.

BIEN BUOC DAU
QUAN Li KT THUAT

O NGANH CONG NGHIEP NHE

Nganh cong nghiép nhe ctia ta xay dgng vi
phat trién t¥r mot nén sin xuit nho, phén tin,
nép “lam in» con mang nhiéu tinh chdt thi
cong, tuy tién. Pic di¥m do6 dol hoi phai co
s linh dao chit ch&, quan li sit sao, nhit
12 mit quan li kT thujt d& trinh hju qua
khong tdt vé sin lwgng, chidt lwgng, gia thanh
san phim, tich liy vdn cho Nha nuée,
V.V...

Nim 1970 vira qua, nganh cong aghiép nhe
a3 c¢6 nhidu ¢b ging va buéc diu xiy dung
nén nép quin 1i kT thudt, ldy kT thuit lam co
sy a8 diy manh cic mit quin li sin
xudt khic.

Toan bd cdng tac quén li ki thuit bao gom

nhiZu mit. Trong bal nay, ching toi chi xin
glél thidu mot s6 mit céng tac chinh.

TRAN BUC QUI

CONG TAC BINH MUC KINH TE Ki THUAT

Trong san xual céng nghiép, dinh mire kinh
té¢ kT thudt la thieée do tiéu hao lao déng séng
va lao dfng qua khir, la co sé dé ning cao
ning suit lao déng, ha gia thanh va ldp cac
ké hoach lao déng, val tw san zudt v.v...Cong
tic dinph mire kinh té ki thuit c6 mét tim
quan trong lé&n nhe vdy, cho nén didu nim
1970, Bo cong nghiép Nhe di ting cuwdng linh
dao cac mat:

— Cfing ¢ cac t6 chire dinh mire & B§ va
cor s& san xudt.

— Xay dyng va didu chinh 4 loal dinh
mirc : lao ddng, vat tw, ning sndt thiét bj,

phin cdp sin phim cho cic mit hang chi
véu theo phwong phép théng ké kinh nghiém,



c6 phan tich ki thuat va k&t hop bin bac dan
chii vé1 cong nhin.

— Duwa cic mie di xay dygng hoic diéu
chinh vao viée lip céc ké hogeh vit tw, sin
guit..., tri lwong theo sin phim, cdp phat
vit tw, khen thwdng ting ning smat v.v..
Pbng thél chi dao d&n hinh hai nha may
dét 8-3 va pin Vin-dién d¥ rut kinh nghiém
chi dao chung v& phéin tich dinh mie kinh t&
ki thuoat.

Pén nay, hiu hét nha may trung wong déu
¢6 dinh mire va di thu dwoe mgt s két qua
tot, nhit la vé cac miit tiéu hao nguyén ligu,
vat tir va sir dung lao dQng. Niim 1970, so véi
nim 1969, cdic nha may dét 43 t1ét kiém
64 tin bong, cic nha may gldy 43 tiét kiém
300 tin xdt, nha may pin tiét kiém 20";. thiée
han, nha ma; Diém tiét kiém 420 m® gd bd
48 v.v... Nhiéu nha may di xdy dyng duge
hang trim dinh mirc ting ning suit lao djng
va thiét bi tir 6 dén 15%. Nhiéu xi nghié¢p dja
phuong cling lam 10t cOng téc dinh mie. Xi
nghiép dét kim Cur doanh xiy dung 195 dinh
mic & hai khiu chinh, gép phin vuot ké
hoach sin xuéit nim 1970 truée 17 ngay
(6 thang diu nim d3 dat 382, ké hoach ca
nim). Xi nghiép sir Bat-tring, liu nay ¢é6 nhiéu
khiu sin xudt (hd cong, cling xay dygng duge
159 dinh mire méi, chii yéu la dinh mae lao
d9ng. nén nim 1970 43 ting ning suit lao
d6ng 13,99 so vé&i nim 1969, va diic biét ndp
131 ting 400%.

Cong tae dinh mae kinh t& kT thujt @i thu
duge két qua bwée diu, tuy nhién vin con
m§t sd mit yéu nhu:

— M{t 86 nha may di xiy dgng kha nhiéu
dinh mic, nhurng viée dp dung vao san xuit
edn it, holic vige theo ddl qrian li cie dinh
mirc lam chwa dugce cha dao. Cong tic thing
ké lam chwa tdt, s6 l1éu kém chinh xic.

— Cong tic djnh mirc 1am chwa déu, chua
cdn 481 gitta cic nha may, cic cong doan,
cic nguyén, nhién, vit liéu chi yéu (vi du djnh
mitc than, hol, dién, diu diézen. nhiéu noi
chrra lam hodc lam chwa tot).

— Nhigu nhi miy chwra chu i sir dung dinh
mirc vao ciac mit quin li khie: k& hoach vit
tw, lao d0ng. san xuit...

QUAN Li CHAT LUQNG
SAN PHAM

Truée tinh hinh hang cong nghiép nhe co
nhiéu bién ddng, B cong nghiép Nhe di thanh
lip by phin quidn li chit lwgng sin phim
tal Vu K7 thuit, ciing cd cic by phin kidm

CONG TAC
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tra lal co s& san xuidt, ban hanh cac thé 1é
kiém tra chit lwong, hwong din cic nha may
xay dgng lai tiéu chudn kT thuit, qui trinh
cOng ngh¢ v.v... N6i1 chung d3 dé ra va thue
hi¢gn nhi€n bién phip, két hop giao dyc tw
tuwdng, chinh don t6 chire, el tién ki thuat,
nhim hgn ché hién twgng lim ra hang xiu,
hiang héng. Nhé @6 nén nhitng thing cudi
nim 1970, chdt lwgng nhida mit hing hoic
di 8n dinh hodic c6 tién by so v&i miy nam
trirdre : chit lwgng pin, gldy viét, diém, hang
dét kim dat tiéu chudn ndm 1965 ; mot s& miit
hang xuit khiu nhu to lya. xa phong, phich
nrére, gidly than, béng ban... ciling dat tiéu
chuin qui dinh.

Chit lugng mot s6 mit hang cong nghiép
dja phwrong va thii cong nghi¢p ciing c6 tién
b) rd ret: nim 1969, ti 1¢ gidy loal A cia
xurdng gidy Trae Bach la 38%, nim 1970 lén
60°, ; chit lrgng s¢i nin tdy clia hop tac xi
Phuong Dong tdt hon truede, thu nhip binh
quin cla mol xi vién ting thém 10 — 20 d6ng
mdi thang v.v...

Tuy nhién, chdt lwgng sin phim, cic mit
hang néi chung loan nganh con nhidu mit
chwra tot, trong khi dé, chung ta con nhiéu
kha niing t1ém ting d& ning cao chit lwong
hon nita.

Khuyét, nhuwge diém chi yéula:

— Mot s0 can by linh dao con chay theo
san lwong, chwra chi i ddng mire chit luong.

— Can bQ, cOng nhin chwa nhan thirc hét
tim quan trong clla chit lwong sin ph:"un,
chira tich cye tham gia lam tdt sin phdm,
ki¥m tra ki sin phim trén moi cOng dogn clia
diy chuyén san xuit.

— Viée xay dung cac tién chudn ki thuit
san xnit lam con chim.

— Cong tic chidn chinh va qnan li qui
trinh cong nghé chwra dwge coi trong va lam
khong kip thoi, nhit 1a khi e¢6 sy thay ddi
vé nguyén liéu, vit liéu.

— Cong tac xdy dgng hé thdng kidm tra
chit lrong va viée kiém tra chilt lrong chira
duwge thye hién mot cach tich cye, k& ca
kiém tra trong qua trinh sin xuidt, khong doi
lam xong méi kidm tra.

— Bao bi, déng g6i, va mi thuat cong
nghiép chwa dwgc chu i ding mire.

CONG TAC QUAN Li THIET B]
May mée, thiét bj nginh cOng nghiép nhe
rit phite tap, nhidu loal, nhidu kidu cia
nhiéua nwée khiac nhau.

Trong nhitng nim 1960 — 1965, may mée
thiét bi con tdt, nhirng qua mdt thoi glan do



bio dwdng, sir dung khong hop li, mot si
may moée bj hw hong nidng, phuting thay thé
thidu hut, cOng suit may giim rd rét.

Truére tinh hinh d6, By cong nghiép Nhe
d3 chdn chinh eic by phin quin li co dién
tal B va xi nghiép, diy manh san xuiit phu
tung, phye hdl ché do tu sira, duy phong co
ké hoach v.v... nén di thu dwee mot sd két
qui gop phin Sn dinh sin xudt.

Vé thiét bi chuyén dang, nim 1970 da thye
hién 80 — 859 céc k& hoach sira chita nhd,
sira chita vira va sira chira lon ; 43 sin xuit
m{t kh61 phu ting gap d61 so véi nam 1969,
dap wrng dwoe 60% yéu ciu vé phu tang cia
toan nganh,

Vé thiét bi d1én diézen, nhiéu nha may da
lip. dat, sira chita va sir dung twong ddi tot
may diézen @& bS sung dién thiéu hut, gép
phiin thye hién ké hoach sin xuit nim 1970.

Qua mit nim ting cwong cdng tic quan
1i kT thuit, By cong nghi¢p Nhe di so bd rat
ra mot s kinh nghiém buée din :

1. Nhdn thirc ré tdm quan trong cia coéng
tac quan li kU thudt, phan tich mét cach khach
quan va ddy di nhitng nguyén nhdan dwa léi
budng long quan li ki thuit, va ¢6 quyét tam
cao lam (6t cong ldc nay.

Truéc tinh hinh sin lwgng va chit lrong
sin phim sit kém, mot sd 16n cor s& sin xuit
¢6 xu hwéong qui cho nguyén nhan khach
quan li chinh, B¢ cong nghiép Nhe d3 nhin
dinh tinh hinh néi trén, phin tich cac nguyén
nhin : c6 nguyén nhian khach quan, nhung
dic biét nhin manh vi nghlém khic phé
phian miit nguyén nhidn chl quan tr B téi
co s& d3 dan tod budng 16ng quan li kT thuat,
va din chirng mot s6 co s& véi didu kién sin
xuit nhr nhau shung do quan li tét, xdu
khic nhan nén két qua sin xuit khic hiin
nhau.

Kinh nghiém & ta ciing nhu & cac nwéde
ban cho thiy rd : nhiéu xwdng nhd thiét bj
thé so, nhung di sin xuidt duwge cac mit
hang cao cdp la nhé quan 1i tdt, kT thuat kha,
tinh thin trich nhiém va quyét tam clia cin
by va edng nhidn cao. Riéng nganh cdng
nghi¢p nhe thye té tinh hinh vira qua ciing
chirng minh rd diéu nay : do cé sy chuyén
bién v& nhdn thie va phian tich ding din
moi mit tinh bhinh, cho nén nim 1970, véi
thiét bi va nguyén liéu chwa c6 gi thay dd1
lorn, nhirng cée co sé san xudt d3 nd lyge chil
quan, khiic phue nhién khé khiin nén bwée

V& nd1 hoi va thiét bi co ap lwe, ‘a3 Ltﬁm
ira va sita chita 1&n vuol ké hoach 20%, nén
han ch& dwoe nhigu sy ¢ nguy higm. fung tag
van hanh cic (hiét bi chin ap lye va xir Ii
mrée cit cho noi hod eling lam (6t hon.

N6t chung, tinh hinh guin li thiét bi co
ti€n by hon so vél miy nim truée, song van
ton tai mot s& vin @& cin tich cwe giat
quyét : :

- Lye lwong can b, cong nhén co dién
¢on it, yéu va phin phdt chwa dong déu.

— Viée sir dung than, dia diézen, hoi, 31én
con nhiéa ling phi.

— Viéc bao gain, tu sira céic thiét bi, nhét
l1a thiét bi dién con kém. Nhiéu thiél bi chua
durge sir dung hét cOng suat.

— Chira nim dwoe toan by ning lge cac
thiét bi. 48 co6 k& hoach phin ph6i va sir
dung hop Ii.

diu @3 dwa cong tac quan li kT thuit vao nén
nép.

2. Ban hanh cac qui pham, thé I¢ quan li ki
thadt kém theo cac bién phap bdo dam th:rc
hién cac qui pham va thé 1é do.

Viée ban hinh cic qui pham quan li ki
thuit rdt cin thiét, nhim dwa cdng tac quan
1i kT thuit vio nén nép, nhung néu khéng kém
theo cic bién phap thiél thiwee va tich cuwe thi
khéng thiee hién dwoc (61 cac qui pham da ban
hanh. Trong nhitng qui pham do B{ cong
nghiép Nhe ban hinh, cic qui pham vé quan
li thiét bi, diic biét vé quan li tu sia nd* hol
va thiét bi chju ap lye ¢6 tic dyng ré rét,
han ché sir ¢ nguy hiém, gop phiin on dinh
san xuit, Puoe nhr viy 1a nhé thi hanh mét
loat bién phip tich eye, nhir td ehirc hoe tap
kT qui pham trong cin bj va cOng nhin, ghip
d% phwong tién thu'c hién viée hao dudng tn
sira dy phong. té chire kitm tra dinh ki va
d6t xudt, trao doi phd bién kinh nghiém quin
li thiét bi, khen thwéng nhitng nol lam tdt,
nghiém khic phé binh, cinh céo, thi hanh ki
luit d81 véi nhitng noi lam xdu v.v....

3. Chi dao tip trung két hop véi mé réng
din chit.

Trong tinh hinh sin xudt méi phat tridn,
trinh 49 quin li néi chung con thdp, khong
nén khoén tring cong tac quan li ki thujt
cho ciae xi nghiép, cac xi nghi¢p ciing khéng
nén khoan triing cho cic phin xuwdng hoic
td san xuit.

Cin tip trung chi dao thjt chit ché eac
mit cong tac quin li chil yéu, dong thirl vin
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¢6 thd phan cdp quan li cac mat cong tac
khae, véi sp kidm tra clia co quan chi dao0
va vél si tham gia quén li clia d6ng ddo cén
b, cOng nhin.

Truée kia, tal By coOng nghiép Nhe. cong
tac quan li ki thujt trong tirng nganh do cac
Cye chii quén phy trach. Nim 1970, cong tae
ndy dwgc tap trung chi dao tal Vy KT thuit
etia B). Cic coOng viée nhur ban hanh qui pham,
th® 1¢, d& xudt chii trwong, td chire hwéng
didn thi hanh, @i8u hoa phd1 hop cong tic,
ki¥m tra thye hign... dwge qui vio mot méil,
k8t qud t6t hon |2 phin tin linh dao.

Mit khéc, cong tac quan li kT thujgt mudn dat
két qua tdt, ciin chi trong vin ddng va tao didu
kién cho cdn b§, cdng nhin lam chd kT thujt,
thye sy tham gla quén li kT thuit xi nghiép.
Tuy nhién, cin tranh tinh trang tip trung quan
l1éu va dan chi qua trén, nhe 43 xi3y ra &
mot s nol,

QUAN Li KI THUAT CO TRONG TAM,
TRONG BIEM VA GAN LIEN
KI THUAT VOT KINH TE

Toin b) hoat ddng ciia cong tac quan li
ki thuit phai nhim muyc tiéu: bdo dim va
khéng ngirng ning cao chit lugng sén phém
cac mdl hang. Chit lwgng sin phim 1a mt
chi t1éu tdng hop c6 nhidu i nghfa lén v kT
thugt, kinh té chinh tri... Cic mit cong tac
quin li kT thuit phii xoay quanh phuc vu
myc tiéu ndy, va ciling qua vige phin diu
cho myc tiéu nay ma xiy dygng, cling ¢8 nén
nép quan li kT thujt mot ciach khoa hoe.

Mot trong nhitng ndi dung chi y&u cila
eOng tic quan li kT thujt la dinh mirc kinh té—
ki thudt. Lam L3t cong tac nay s@ tac dong lén
d€n hi¢u qui sau xuit. Trong cong tic dinh
mire, nén chiidén 4 log! dinh mie: si dung
vét tw, lao d9ng, ning sudit thidt bj, va phan
cdp sin xudt. Truée hél, djnh mire cho céc
b phén chinh, mit hang chinh, va tinh hinh
trng xi nghiép va ldy dinh mirc vdl e hodc
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lao dgng lam (rong diém. Trong gia thanh
phiin 16n hing cong nghidp nhe, gia tri nguyén
liéu, vat tor chiém trung binh 80%, lao dong
6%. Néu giit gin, sir dyng hop li nguyvén lién,
vit 1gu thi s¢ dem lailo1 ich kinh t€ rit lon.

V& quin li th1ét bj, iy bdo duwing, sit dung
tot thiét bi lam néi dung co ban, d6ng thoi
rit chu trong cic khiu tu sira dy phong c6 ké
hogch, ché tao phy tang, cing cd lye lrgng
sira chita v.v...

Trong quin li thiét bj, chi trong cic khau
tu sira, ché tgo phu tang v.v... l1a rdt cin
thiét. Nhung néu khong tich eye gldl quy &t
khiu bio dudng, sir dung tdt va hep li cac
thidt bi. miy moéc thi ching khic «glé vao
nha tréng», chim lo chita bénh ma nhe phong
b¢nh. O’ diu va lie nao ciing cin ném virng
va glal quyét ding din md1 quan hé dé. nhit
la vél tinh hinh bdo dudng, sir dung cac thiét
bi, miy méc clia ta hign nay lal cang phii
ddc bi¢t nhdn manh vin 48 nay.

Nhw trén d3 néi, myc tiéu clia quin li kT
thujt la chit lugng sin phim. Co dat dwge
muc tiéu d6, cong tic quan li ki thuat méi cé
i nghfa thiét thye, mang lal hi¢u qui kinh t&
cao: sin xuit nhanh, tdt, ré — sin xuit nhida
clia cal vit chit cho xi hol. Cho nén, cOng
tac ki thugt phal gin chiit voi kinh t&, médi
mit Loat dong clia quan li ki thuit d&u phai
tinh todn lgi ich kinh t€ mang lai nhidu hay
it. Mdt khic, dung nhitng bié¢n phip kinh &
@& tic @0ng trye t1ép hoic gian ti€p tél quin
li kT thuit nhu cic ché d¢ hach toan kinh
té, tién lwong, khen thwéng. hop ddng kinh
té v.v...

Niim 1970, nganh céng nghiép nhe méi chi
buée diu dwa cong tic quian li ki thuat vio
nén nép. Nim 1971 v cic niim tiép theo con
phii i ging nhidu hon nita @& lam 15t cong
tic nay, déng théi diy manh nghién ciru cii
tién ki thuat, rng dung nhitng thanh tgyu clia
khoa hgc ki thuit méi vao sin xuit, vira hd
trg, thic ddy quin i kT thujt vira chuln bi
cho viée phat trién san xuit lan dai.



