hé triét hoc gita khoa hoc xd& hdi va khoa
hoe i hoe, chirng minh va lam sing té dwong
161 k&€t hop dong 1 va tay i cia Ding ta,
dwdng 161 khdng nhitng thich hop vol diéu
kién clia nwde ta md con pha hop voi xu thé
phat tridn cha i hoc thé& gioi.

Tuy nhién, a6i voi chung ta, chi xéc dinh
phuxong huéng thi chwa @G, ma con phii tim
ra “con dwong tot nhidt va ddc ddo» A& xay
dung m{t nén i hge méi cha Viét-nam. Van
a8 s& dugc a8 cap trong bai téi: “PE tidn
té¢i moOt nén i hoec méi elia Viét-nam ».

MO RONG VIEC DAO TAO VA NANG CAO CHAT LUONG
BAO TAO CAN BO QUAN Li KINH TE NONG NGHIEP

Trong nhirng niim qua, voi sy ¢d ging caa
cac cdp, cac nganh tx trung wong dén dja
phwrong, ching ta d3 xdy dung va dao tao
dwoc mdt 391 ngli ddng déo cin b khoa hoe,
kT thuit vd can b quin li kinh té néng
nghiép, tuy so voi yéu cia phat tri®n néng
nghiép hién nay thil vin thiéu vé s lwong va
chit legog, nhit 14 can b) quan li kinh té.
So vé&ri s8 can by khoa hoc va kT thuat thi sd
cin bd quin li kinh (& — dén nidm 1970 — &
bic trén dai hoc cbi cé 13%, & bic dal
hoe 15%, & béc trung hoc 7%. Trong khi iy
viéc sir dyng chwa dwoc @i siu vio nghé
nghiép theo-ndi dung ddo tao. RO raong, viée
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dio tao can bd nodng nghiép Ad mal can doi
nghiém lrong gilta cac nganh khoa hoc ki
thudl, quan li kinh (¢ pa nghi¢p va quan li
kinh 1é. Nhu cliu cia cac hop tac xi va nong
tradorng qudc doanh vé can by quan li kinh t&
va nghiép vy quén li rit l6a, nheng cho dén
nay viéec mé& rdng vd ning cao chit lwgng dao
tao cac loai can b) ndy con nhién kho khin,
Trong pham vi bal nay, chiing toéi xin néo lén
a8 trao d5i mot s suy nghi vé viéc thye hién
Nghi quyé&t hoi nghj lin thér 19 va ldn thie 20
¢ia Ban chdp hanh trung wong Dang v& vin
1& chuy®n manh tir hanh chinh cung cipsang
quan li kinh &, _cy

Diao tao doi ngo can bd quan li kinh té va nghiép vu quan li kinh té la mot

yéu cau khach quan caa vigéc 10 chwe lai

san xuit nhim tang nang sudt

lao dong, tang thu nhap

Nong nghiép la m{t trong nhirng nginh
phire tap nhit. & day, lao ddng ciia con ngudi
dvgc huéng vio viée sir dung mdt céach co i
thiec lyc lugng cha thién nhién. Cho néa,
mudn tién hanh sin xadt hop li, cin phal
hidu biét va sir dyng khéng nhitng cac qui
luit phat trién cfia thién nhién ma c¢i nhitng
1ui lodt phat tridn kinh t& cha xi hoi. Nong

nghié¢p mién Bdc x3 hdi chii nghfa ¢6 hai hinh
thire xi nghiép co bin trye tiép thge hién
qua trinh sin xodt dé lam ra cac sin phim
ndng nghiép: cac hop tac xi sin xudt néng
nghiép va cac ndog traevrng qudc doanh (cac
441, tram may kéo 14 xi nghiép phuc vy). Yéu
¢io sin xodt ndng nghiép A% lam co s& phat
trid0 cong nghidp phdi c¢iin cir vao nhu ciiu cia



xi hoi, thoat khdi tinh ty sin xudt tu tiée
thy di 1én sin xodt qui md lén, d6 1a mot
tit yéo khich quan. Céc hop tac x3 va néng
trerng qudc doanh phdi khéng ngirng ting
khdi lwgng lwong thye va sin phim hang
hoa; lao djng cha ngudi x3 vién vd cOng
nhin ndog tredrng phii tao ra mot sd luwong
sin phim nhidu nhdt trén mdt don vi dién
tich dit dai vo6i mic chi phi it nhit vé lao
d#dng va twr liéu trén mjt don vi sin phim.
Vi viy phii biét td echire lao ddng chia con
ngudl dwoce trang bj ki thuit trong céce xi
nghiép ndng nghiép d6, nghia la biél t6 chire
toan bg ecéng lac san zudl irén co s& khoa hoc,
mol cach tbng hegp trén ed ba midil : ki thadl,
qai trinh ki thudt va {5 chirc.

P& khong ngirng ting ning svdt lao a{ng,
cac ndng truedng qudc doanh va hgp tac xi
phil sir dyng nhiéu hon va t8t hon cac may
méc va ndng cy cai tién cé niing suidt cao va
tdn kém it (ting lao ddng qua khir, gidm lao
d9ng sOng). Nhiéu qui trinh ki thuat dwoc
hoan thién, nhidu tién bd kT thuit dwoc 4p
dyng. Mot sy thay ddi biit ki trong ki thujt
cling din dén sy thay @di ca qui trinh ki thuit
san xudt va td chire sin xudt. Viéc chuyén
sang m{t qui trinh sin xuit méi trong trong
trot boidic chin nudi, hoic trong mdi qua
trinh lao djng, @éu c6 lién quan dén viée
xudt hién nhitng cong cy va twr liéu lao ddng
mé&l, Viéc hoan thién t& chire sin xudt gin
lién chit ch& aén ki thuat va qui trinh ki
thuit san xudt méi. Ba mit: kT thuit, qui
trinh ki thuat, t& chie sin xuit lién quan
chit ¢ch& véi nhau phw vay, cho nén khi néi
cich mang kT thoit 12 then chdt thi phii nght
viéc dua trinh @0 quan 1i d8n mdt mac a9
nhdt djnh, néu khéng, s& khéng phéat huy
duoc tac dyng clia cach mang kT thuit.

Ching fa c¢6 mdt sd kinh nghiém vé mit
ki thuit tréng trot vd chin nudil, nhung chwa
¢6 kinh nghiém vé midt quan li kinh té,
(echiing ta c¢hi c¢o6 kinh nghiém caa nhitng
ngwrdi sdo xudt nhé, con cung cach quin Ii
theo sin xuit lén thi chi c6 & mot sb rat it
Adn dién cha Phap trwde kia). That ra, khi
ban cach lAm Zin theo qui md léon, ngay vé
mAt kT thuat, can b) trén dai hoe, dai hoc cha
ta cling chwa phii 1a @3 bidt lam. Ho chi la
nhitng chuyén gia gidél trong «mdt cdy»,
«nudi mit con® chir chwa phdi 12 chuyén
gia phu trach trong hang trim, hang nghin
hecla, nudi hang nghin, hang van con, ho c¢é
kha niing tr6ng mdt vwdn chudi, vai hecta
rau nhwng ki thudt va qui trinh ki thujt ma
h¢ quen thudc khong th& dem ap dung cho
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m{t vuedrn chudi hang trim hecta, mdt tral
lon vai nghin con. Mudn (a0 ra kha niing méi
thich hop véi san xuét 16n, cin dwa can bo
kT thuit xudng thue tifn sin xuvit, vira nghién
ciru vira (rng dung trong sin xuit va qua sin
xudt ma bdi bd cho cén b giing day. * Két
hop giita cac vién nghién ciru, cac trudng
ao tao can b, cac ndng tredrng qude doanh,
tral sin xuit gidng va cac hop tac xi tién
ti€én @& nang cao ning lyc nghién ciu thi
nghiém, chat lwong dao tao va bdi dudng cta
cac truorng hoc, ap duyng cac bién phap ki
thuat trong cac néng truwdng va trai
gidng » (1) BGi vol can by quin li kinh t&
cling viy. Kha ning chi méi dap i@ng duge
viéc t8 chirc néag déin lai, con viée cing ¢d
hoan thién quan hé sin xuit, phat trién kinh
doanh thi chwa ¢6 bao nhiéu.

Mot bén 12 nhu ciu, mot bén 12 kha niing
dao tao gidi dap nhu ciu. Nhu cdu thi lén,
khi niing thi han ché Vi viy c¢6 i kién cho
ring : khong @30 tao cén b) quin li kinh &,
vi ldy nfi dung ddu ma day? Chwa c6 ndi
dung, b8l duedng ngin han d3 kho, ldy gi ma
dao tao dai hgn? T3t nhdt 12 cho cin bd dl
xudng thue tién san xuit cha hop tac xd, cla
nong trudrng qude doanh, va trén thyc tién
a6, ho sé tredng thanh. Lam cho ra kinh
nghiém rdi s& dao tao, va thé la ddo tao ai
sau mdt bwéc thye tién.

Chinh i kién « ngai ngang » nay &3 lam cho
nhiéu cip Gy, nhidu dja phwong chim trong
viéc da0 tao can bO quin i kinh té.

Ching téi nghT khac. Chiung téi khong loai
trir kha ndng cir lam thge t& rdi tx d6 rat
kinh nghiém, ning cao thaoh li luin, dem ra
giing day, ddo tao can b9, rdi tir 1i ludn lai
@i vao thye tién cir tirng bwde ning cao xdy
dgng i luin kinh t& nong nghiép va td chire
quin li cac xi nghiép ndng fghfép cha ta.
Nheng khong phai chi ¢6 mdt mit d6. Ching
la khong chd ¢6 may kéo hoat ddpg c¢é kinh
nghiém trén d6ng rudng méi ddo tgo cdng
nhin lai may va ki sw co khi nong nghiép.
Ching ta chwa ¢6 mod hinh sin xudt lon, nhung
cac nwére xi hol chii nghia, cac nwée tw ban
chii nghTa d& biét td chirc san xuft lon. Mge
dich t& chirc sin xuit lon cha tuw ban tit
nhién khac héin ctia xi h0i chii nghfa, nhung
trong cung each té chite, khong phii 14 khéng
¢6 nhitng vin @é ta khong tham khio dwge.
TS chirc san xudt 1on &

& Lién-xd, mdt nude
rong lom, giau coé, dang phin ddu lén cha

(1) Nghi quyét "Hgi nghi ldn the 19 cia Ban chdp
hdnh trung wong Pdng.



nghia cOng san, tdt phién la khac véi Viét-
nam dang & thoi ki buwoe ddu tr tha cdng
sang c¢o g!oi hoa, nhung ¢6 nhidu ngayén tic
t5 chic ma chic chin chung ta co6 thé hoc
tap dwoc d& rat ngin théi gian md mam.
Néu thira nhin ring can bo 12 quyét dinh,
thira nhidn riog khi chinh quyén & trong tay
nhén dan thi ching ta nhw cé6 do6i hia nghin
dim ¢6 th& nhanh chéng bwée di trong linh
vurc khoa ho: va ki thuat, thi vdn d& sang tao
cha can b) ta trong viéc hoc chia ban va cila
cac nuoe tién tién cliog s€ rdt nhanh choéng.
Vi viy chang toi cho ridng: cin sir dyng
chwong trinh, ngi dung cla ban d& dao tao
¢an bo cua ta, va tir @6 nhanh chong tao ra
va ddc két kinh nghiém vé td chire sdn xuit,
quan li kinh doanh nong nghiép cia ta ma
nhanh chong Viét-nam hoa giio trinh,
chueong trinh.

Néu nLr vé kinh t& vd quan li xi nghiép
ndng nghiép, chung ta da e¢6 nhirng Jdinh mire,
nhitng qui trioh va tién chuin ki thudt,
ohirng chi tiéa va co s& xac dinh gia thauoh,
nhirng co s& sin xudt lam an tdt, kinh doanh

¢6 1ii do Nha nuéc qui dinh v.v... thi viéc
d320 tao can bj chia ta cang sdu sat va3 coé
chidl lwoag hon. Con nhw hién nay, van rat
cin thiét ddo tago nhanh choéng dgi ngl can
bo pay, trén co s& sir dung hoc sinh ra truong
mot cach thié: thye, sé gdp rat bd sung cho
ndi dung gling day va chuyén bién tinh hinh
td chire, chi dao cac co s sin xudt ndng
nghiép mot cach tdt hon.

Nhin thére nher vay, ching ta thdy vira boi
dudng can bd quin li kinh t& ngin ngay, vira
dao tao ddi ngay m@t cach manh dan, tich
cre. Kinh nghiém cha nuéc ngoai két hop
voi thyc tién cha ta dwoc tong két, ning cao
la noi dung d3o0 tao can b quin li kinh &
cia ta. Chung ta 43 bing con dudng 4o dao
{ao cac can bo ki thuat nong nghi¢p va dén
nay, sau hon chyc nim, chuang ta di co mot
nén giao duc ddo tao can by ki thuat nong
nghiép twong @i hoan chinh. Viéc bd sung
nhitng ki&n thirc vé sin xuit lon cho sinh vién,
hoe sih 12 mot viée lidp fuc, khong phii Ia
mdt viéc bat dda.

Doi nga can b quan li kinh té gom c¢o6: cac chuyén vién kinh té, cac ki su
kinh t&, can bo quan li kinh té & bac trung hoc, va cac can bo nghiép vu quan
li kinh té ké toan, thong ké, ké hoach, lao dong & bac dai hoc va trung hoc

Hién nay, d& dao tgo can bd kinh té va
quian 1i kinh t&é ndong nghiép, ching ta co
trirng dal ho: kinh té ké hoach, cac trudng
dai hoe nong nghiép, treong dai hoc tai chinh
va cac tredrng trung hoe ndng nghiép va tai
chinh @ao tao can bd quidn li kiah t& va
nghiép vu k& toin ndng nghiép & bie
trung hee. .

Co thoi gian co i kién 13 nén sat nhdp viée
dao tao can b kinh t& caa truwdong dai hoc
kinh t& k& hoach voi viée dao tao cic kT su
kinh t& cfia caec trurorng dai hoc uing nghiép.
C6 i ki€n 12 chi co thé md& dai hoc quan li
kinh t&, chir khéng co6 trung hee quian li kinh
té, cac nuwire x4 hoi chii nghfa khong ¢é truedng
trung hoc nong nghi¢p v& quan If kinh t&, &
cac nuwée tw bin chi nghia ciing khdng, cho
nén c6 muBn «gido Méu» hoe cha ngudi ta
efing khong ¢é ndi dung ma hoc. Lai ¢6 i kién
la chl ¢6 the mé& trudng nghiép vu ké toan,
thdng k& chir khong th& dao tao loai can bj
quan 1f kinh t& chung vi cac chii nhiém, cac
{ly vién ban quén tri hop tae xi la do quidn
ching biu chir khong thE dio tzo duoc.

(r Lién-x4, ndm 1968, co 54 treong cao ddng
nong nghiép trong téng sb 98 trudng co dao
tao can bo kinh t& trinh 49 dai hgc. SO lwong
hoe sinh nhan vao hgoc chuyén ngaoh « kinh
té va td chirc ndng nghiép» 12 6525 ngudi,
viio hoc « k& toan nong nghiép ® 1a 6 475 nguoi,
vao ho: chuyén pganh « xibecnéiic kinh t&»
12 250 nguwdd. Hing nim dao tao duxge 4200 kT
su kinh t& ndng nghié¢p, 3 600 kifih té ké toan.
Trong khi @6, chi riéng hé thong B0 Nong
nghiép Lién-x6 a3 cin 48 000 ki sw kinh té va
52000 kT s k& toan, nhung hi¢n nay chi ¢o
twong (rng nhidu nhit 1a 17000 va 7 000, s3 con
lai 12 can bd & bac trung hoc. '

R rang la can bd kinh t& vd quia li kinh
t&, quin 1f oghiép vy kinh t& déu cin co
trinh @) dal hoc va trung hoc chir khong
phai khdéng ciin co6 trinh 39 trung hoc nhw
mot 5 nguwoi nghi. Nhitng doan gin diy di
nghién ctra viée @4o tao cén b & Lién-x0,
Cong hoa dian chd Bée déu xac dinh ho van
dang dao tao can bd trung heoc qudn li kinh
té€ nong nghiép.

«Kioh té nong nghiép x38 hdi chi nghfa”



va « td chie va lip ké hoach sin xudt & cac
nong trang tdp th& va nong trwdng qudc
doanh” la hai mén kinh té khac nhau. Ca hai
mon déu nghién ciru nhitng hién twong kinh
té trong didu ki¢n sio xudt x3 bl chi nghia.
Tuy nhién moi mén déu dde lap, 6 48i twong
vd pham vi nghién ciru khac nhau, BE ai dén
két luan ring « kinh t& néng nghiép xd hgi
chi nghfa» va “t3 chie va lap ké hoach sin
xuit & cac ndng trang tip thé va ndng trudng
qudc doanh” |1a hai mén hoc khac nhau, céc
nha kinh t& hoc tir nim 1965 dén nay Ai co
hai cufc tranh ludn lé6n (1), cho nén khai
ni¢m chwa thdng nhit trong mét s§ can bd
ching ta vé dio tao cac logi can bd kinh té
va quin If kinh t& 12 diéu khéng la.

« Kinh t& nong nghi¢p x3 hdi chd nghia”
nghién cira cic qua trinh kinh t& cia noéng
nghi¢p, phat hién nhiing qui luit phat tridn
ctia ngdnh kinh t& qudc dip nay, xac dinh val
trd cia nganh nay trong n&n kinh té cha ci
awoc va cha tirng vaang tuy theo nhirng dic
diém dia phuong cha viée quin i sin xuit
vong nghi¢p. Khai quat héa kinh nghi¢m tir
thye tién tién tién, dra vao ohirng thanh tyo
khoa hoe, mén ndy &3t co s& khoa hoe cho
nhitng phuong hwéng va nhi@rng bién phap
gidl quyét nhitng nhiém vy chioh trj va kinh
té cha s phat trin néng nghiép xi hdi cha
nghia, mot nganh ciia nén kinh t&€ qudc dén.

Viée dao tao nhirng can bé kinh té nodng
nghi¢p co nhitng kién thiéc chung vé cac
nganh coa noog nghiép cling nhur kién thirc
chung caa cac nganh khac lién quan ddi voi
ndng nghiép ehla nén kinh té& qudc dan, trong
diéu kién cda ta, la pham vl eda Trudng dai
hoc Kinh té — Ké bogch. Nhitng cin b (5t
nghiép & trwdng nidy la nhitng chugén vién
kinh té. Hp c6 khid ning nim dwoe nhitng
vin dé kinh t& nong nghiép trong mdi quan
h¢ cha toan bd nén kinh té qudc dan, cé
thd& gop vao viée 18n qui hoach san xudt, phan
tich duge mdi twong quap gira cac nganh sdn
xudt trong ndng nghiép. Ho c6 th& bd tri cong
tdc & cac nganh va cac eo quan phyc vu
nong nghiép, eac co quan hanh chioh va
cac co quan Diang. S8 lwgng chuyén vién
lchdng nhiéu, nhung cin co trinh @6 tdng bop
cao.

€T chirc va lip k& hoach sin xudt & cac
ndng trang tip th® va cac nbng lrudrng qudc
doanh » 12 khoa hoc v& nhirng nguyén tdc cai
ti€n va hoan thién viée td chire va lap ké hoach
san xudt va nhitng phwong phap kinh doanh
& cac ndng trudng qudc doanh dya vio
tac dfog cha nhitng qui luit kinh t& khach
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quan & cac ndng truong quic doanh va cac
ndng trang tip th® trén co s& st dyng (Gt
nhit sic lao dong. tdng hop va ap dyng
nhitng thanh tuu khoa hoc vd nhitng kinh
nghiém tién tién vao sin xudt trong mot xi
nghiép nong nghiép theo nhirng ddc didm (g
nhién va kinh t€ clia dja phuwong. Mo6n khoa
hoe ndy xdy dung li ludn va diat co s& cho
nhitng ki€n nghj thye (& a8 giai quyét c¢o loi
nhit nhitng vin d& vé td chire va lip ké
hoach sdn xudt & cac ndng truedrng tip thd va
cdc ndng truwdag quoc doanh. Cac irudng dal
hoc néng nghiép dao lago loai can b{ nay,
nhitng nguwéri ki sw kinh t# ¢6 khi niog quin
li mft ndng 'rudng qudc doanh, mdt hop tac
xfi ndng nghi¢p hay mot @41, tram may kéo.
S3 kT sw kinh t& cin @20 tao nhiéu méi dd
a8 b3 tri cho chce hop tic xi va nong trudng,

Tuy khac nhau, nhung hai mén «kinh &
ndng nghiép xi hol chi nghTa» va «td chire
va lap k& hogch sin xudt & cac ndog trang tap
thd va ndog trrdng qude doanh® d8u ¢6 mot
wyc tidu chung 12 @it co s& khoa hgoc cho
nhitng dwdng hudéng kinh t& hop li @& thu
dwoc s lwgng ndng sin cin thiét véi chi phi
lao ddng va vat te it nhdt tinh theo don vj
sdn phim. Vi vdy, trong sir dyng ngudi chuyén
vién kinh t& co th& @i siu lam cong viée cha
mot KT sur kinh té, cing aohu nguwdl kT so kioh
té ¢6 thd tré6 thanh mdt chuyén vién kinh té,

Cae nong treorng qudc doanh a3 c6 mot s8
chuyén moén héa v& chin nudi, tréng rau,
trong ¢dy dn qua; trong tuong lai, cac hop
tac x@ cling din din sé co mot sd lon chuyén
mon héa. Nhitng ki su kinh t& cdng tic &
nhitrng ndng trirorng qudc doanh va hep tac xi
chuyén mon héa nhw viy phii ¢6 nhitng kién
théee sdu sic vé kinh té td chie va cong nghé
sin xudt cda nhitng nganh ¢hinh. Ho 12 nhirog
kT sw kinh té nganh : ki sw kink té ‘chiin nudi,
kT sir kinh @ rau qud, kT s kinh 1& ngi cde...
Khi sd lwong may moéc dang trong ndng
nghiép nhidu, cling cin c6 nhing kT s kinh
1€ td chirc coOng tac sira chita may moc nong
nghiép va cung cdp vat tw ki thodt néng
nghiép. & Lién-xd ngudl ta cling dd bit ddu
@20 tao loai ko swr kinh (€ 16 chire xir 1i bing
may nhirng (hing lin kinh té trong nodpng
nghiép. Cae kT s kinh & thong !in nay cong
tic & cac trong tam tinh todn cdc tram may
tinh cta cac co quan nong nghiép va ké hoach,

(1) Cdec bdi trong tep chi Kinh 1& nong nghigp « Cde vdn
dé kinh t€», « Khoa hoc kinh i€ » tir thing 4-1965 dén
thdng 8-1970 dupc 16m 14t trong tdi liéw « Ddo tgo ecdn
bo ndng nghigp & nuoe ngodi» 56 4.1970 — Fy Tuyén
gido — By Nong nghigp.



cac co guan nghién ciéu khoa hoe va cac
trudrmg dai hoc néng nghiép.

Viéc td chirc cOng tic k& hoach, lao ddng
vad dinh mic lao ding, thdng ké va k& toan
nong nghiép & cac 401 san xudt, & chudng
tral, viéc lap k&€ hoach sin xuvit va t3f vy
hing nim, viée 1dng két phan tich hoat ddng
kinh doanh, tinh toan gia thanh, tinh toan 1
ldi 12 nhitng cdng viéc nghiép vu rét ciin thiét
glip cho pgudi linh dgo xi nghlép nim duwoc
hoat ddng cua xi nghiép. Vi vdy, cin phai dao
tao nhitng ki su ké& toan, thdog k4, lao djng
tién lirong, djnh mire. Viéc ddo tao cac ki suo

quin 1i nghiép vy kinh t& nhu ké toan, thdng
ké, lao d0ng, k& hoach |a trach nhiém cha cac
trudng dal hoc tai chinh, k& hoach...

SO0 chuyén vién kinh (&, ki sw kinh té va
kT su k& toén, thdng ké hing nim cha cac
truomg dai hoc kinh t& k& hoach, tal chinh,
@31 hoc ndng nghlép diao tao ra con phdi liu
mé&i cung cdp cho heop tic xi va néng troedng
qudc doanh @0 can b dail hoe. Cho nén phai
b3 tic s3 can bd liu nim, ¢6 kinh nghiém
nhung con dang & trinh ad so cédp va gip rat
d20 tgo can b quin i kinh t& trung cidp.

Can mo rong viée dao tzo can bo quan li kinh té hep tac xa c6 trinh do
trung hoc. Cac truwong trung hoc nong nghiép nén ¢6 hai hé: heé
ki thuit va hé quan li kinh té

Trong mot xi nghiép ndong nghiép, hop tac
xii hay néng truedng qudc doanh d&u phai cé
cép b§ chinh tri, cdn bj kT thuat, can bd quin
Ii kinh t& va can by nghiép vu kioh t& nhu
thdng ké ké toan, k& hoach lao ddng va
dinh mirc lao ddng. Hién nay, cac hop tic xi
chua ¢6 @0 cac loal can bd 06l trén; cac can
b quan li kinh t& va nghiép vy quin li kioh
té chwa du v& s3 legng, con vé chit lwong thi
rdt yéu. M3I hop tac xd chwa co duge mot can
bd quin lf kinh t& & bic trung hoe, aal bo
phidn cén b) ké toan thdng ké mol & trinh dd
sor hoc,

Khii ning dao tao cac chuyén vién kinh té&,
ki s kinh t& va cin b) quidn li nghiép vy
kinh té & bédc d3i hoe chi ¢6 han, trong khi
@6 yéu céu phat tridn sin xuit, cling ¢d va
hoan thién quan hé sdn xudt méi doi héi mot
sd lwong kha lén cén bd quan li kinh t& va
nghiép vy quin li. Cho nén, & hac dai hoc,
ngoal viée ddo tgo sinh vién (5t nghiép ra
tredng vé kinh t& cac loai, ciin phai gip rut
ting cwdrng bdi dudng ddo lao d0i ngd glio
vidn d& cung cdp cho cip hoc duéi. Phdi
nhanh chéng mé& réng vigc dio lao can bé
qudn li kinh t& cho hgp tac x@ cé trinh dé
trung hoc bao dam chit lirgng, dii s6 lrgng.
Vig¢c m& rong sy nghiép dao tao cin bY quin
1i cho hop tae xd ¢6 trinh @) trung hoc nhim
gop phin tich eye cing ¢§ cic hop tac x3
hién nay va d6n phong trio mé ring qui mé
hop tac xé trong nhitng pdm téi. Mudn vay,
cdn phii k& hoach héa viée dio tao va cé sy
phan cong ranh mach viée dio tao gita cac
nganh & trung wong va céc cdp tinh.

N&u cho ring trong mudi, mudd Jim nim
nita, s§ hop tac xi cha mi&n Bie cbi con a0
6 — 7 nghin, md1 hop tac xii qui mo twong A1
lon cdn ¢6 mOt kT s kinh t&, thi s6 lwong ki
sur kinh té cdn dao tao cho hop tic xi va cho
cac nganh ciing phat xdp xi hang van. Trong
kbi chua ¢6 kT s kinh t&, ciin @30 tao céan bd
trung hoc quan li kinh &, va khi hop tac xi
c6 kI sur kinh té thi can b trung hgc kinh t&
s& lam coOng tac k& hoach, tal vy k& toan &
trgi chin nudi, & 441 sin xuit, tinh ra mdi hop
tac xd ciing phii ¢c6 d&n 5— 10 can bd trung
hoe. Viée @do tgo cin bd quin If kinh t& va
nghiép vy quin 1li kinh t& & bdc dai hoc do
trung wong dam nhiém. Cic tinh chon ngudi
d tiéo chudn dwa di hoe, gidp dF chi Jao hoe
sinh tip sy, va khi sinh vién 13t nghiép ra
trudrng, s¢ ¢6 hudng sir dung t8t, ding nghé
ma ho dwoc dao tao, ngoal ra s& nhan xét gop
i kién, giup kinh nghiém vé& vié¢é ®ao tao cho
cor quan chi dao va nha truwdng. Viéc dao tao
can b trung hoe, chii yéu la do cac tinh, duéi
sy chi dao, hwdong diin cia trung rong. Phii
phin dédu rdt 16p méi bio dim AG s6 lwong va
ddc biét 12 bio dim chdt lwgog. Trong linh
hinh c¢o s& vat chidt bién c¢é ciia céc tinh vol
Iye lwong @9i ngii glao vién clia dja phuong,
tot nhat la nén day ca quan li kinh 1€ va ki
thu@l nong nghiép & ciang trong mét lruérng
nong nghiép. Mot s8 tioh @3 c6 kivh nghiém
vé viéc m& truedng ndng nghiép la nén gdp
chung ca quin li kinh t& va k7 thudt, Truong
cin lam tdt cong tdc ddo tgo can b) quan Ii
kinh t& dai haon, 4@ trén co s& 36, nhanh chéng
mé& 16p dao tao tai chife méi c6 thd dap wng
nhanh chéong vad cé loi cho sin xuit.
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D31 voi viée bdi dudng ngdn han, bao gdm
viée tong k&t céng tac thye tidn, t3 chie
nghién ciru chi thi, nghi quyét, trao ddi kinh
nghiém, nén ¢6 co s& riéng.

Viée dao tgo can bd nghiép vy quin li kinh

Trong cong tac dao tao can bo quan li

Cé mot thye t&€ 1a nhitng hoec sinh, sinh
vién «tron? cha cac trwong phd thong duwa
vao hoe ki thuit noog nghiép, lac ddu gip
nhiéu kho khin vi ho chwa biét nhitng tri thire
thong thudng cia m{t nguwoi xi vién (k& i
con em néng dén) nén phai c6 thél gian rén
loyén, kém cidp. Tuy nhién, didu 46 vin con
c6 th 1am dwoc, va d6 ciing la thye trang cha
cdc sinh vién dgl hoc ndng nghiép vél cach
tuy€n sinh nhw hién nay. Nhung nhitng hoc
sinh phd thong « tron® dwa vao hoe quin li
kinh té, theong 12 hoe khdng tdt. Mudn coi
trong chit lwong d3o tao can bd quin li kinh
t€, ngodi vin A& myec tiéu d2o tago phil rod
rang, cia phai gidi quyét (8t cic vin 4&: hoc
sinh, thiiy giao, k& hoach giing day va didu
ki¢én day va hoe, chi trong dén cac cong cy
tinh toan.

Trong viée dao tao can b quin li kinh té
c¢ling nhe & cac nganh khée, trée hét cdn
thdng nhit v& muc tiéu dao tao, ndi dung
nghe nghiép, xem @6 12 « don diit hang » cho
trudng hoc. Can b ra tredng dwoe sir dung
& hop tic xi phii dat dwoe k&t qui 1a ting
thu nhap cho xi viép, ting tich liy cho hop
tic x3, ting d6ng gép cho Nha nuwdc (rén co
s& ting sin lweng, ting ning sudt lao ddng, ha
gia thanh, tire 12 phdi tai sin xudt mé rong,
khong tai saa xudt gidn don, cdng khong thd
@& chia d6ng cudn cda nha. Ciing chinb thong
qua nhitng k&t qud dat dwoc d6 cha sinh vién,
hoc sinh ma @anh gia k&t qua chit lwong 20
tao cia nha truodng,

Hoc sinh dwge tuyén vao trudng d& dao tao
thanh cin by quéan li kinh t& & bac trung hoc
phii bio dim la nhitng ngudt dwong chire &
hop tac xi, @8 qua thyc t& sin xudt nong
nghi¢p, la nhitng xi vién wu 11, lao ddng tién
ti€n, chién sT thi dua v.v... ¢6 trién vong vao
ban quin trj, tudi khing qué cao, 1a ding vién
thi tot, néu khong ciing phai 12 doan vién ¢6
trién vong vdo Ding,co trinh A viin héa 16p 7.
Hién nay nhitng d3i twgng nay c¢6 ab trinh
a0 lop 7 la kho, nén phal ¢6 nhitng trong,
16p b8 tae vin héa riéng, hoiic trurde khi vao
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té€ (thdng ké — ké toan, k& hoach, lao djng va
dinh mic lao dgng) do cac truedng chuyén
nganh dio tao, hodc thdng nhit (rong mot
treérng do ndéng nghiép ddm nhiém, ciac nganh
cac cdp bdi dudng glao vién,

kinh té, phai rdt coi trong chat lugng

chuong trinh chinh khéa phai bd tdc viin héa
cho @ trinh d9. Qui djnh chiit ¢ch& ¢i ba mit:
thye tién, phim chidt dao dic va trinh 49 vin
héa nhim bdo dim chil lwong dao tao, bio
dam khi ra tredng, trd vé sin xudt, ho ¢6 thé
lam dwoc viée.

Gido vién kinh t& la nhitng nguéd ai (6t
nghi¢p & nhirng tredmg kinh t& k& hoach,
quén li kinh té va & cac treong dai hoe nong
nghiép, tai chinh, dd c6 céng tac thye té trong
nganh hoic qua cdng tac & co s& ndng nghiép.
Cin chon nhiing can bo cii co trinh a¢ a3
qua dio tgo & cac truedng hop tic xi noéng
nghiép trung wong truede didy. Ngodi ra, cling
cin danh mdt ti 1¢ thich @ang (1/5) mod cac
gido vién kiém chiwc la nhitng dong chi linh
@go tinh, huyén, cac @dng chi trong ban ndng
nghiép, iy ban ndong nghiép, cac chi nhiém,
a1 tredng hop tac xd tién ti€n, nhirng can
bo k& hoach, ki thuat gidl.

Phatl @ic biét cha trong bdi dudng d9i ngd
gido vién: ngoadi viéc bdi dudng ning cao
bodc clng ¢& kién thirc, cAn c6 bdi dudng vé
chionh trj, v& chd truong, v& kinh nghiém
thye tién, v& kT thudt va quin li hop lac x4.
T3 chire cho gido vidn bing nim di nghién
cirn téng két & cae hop tae xd tién tién.

VEé thol gian bido d2am ndi dung giing day,
phii trong thol gian cia mdlekhéa hoc dd
qui dinh la hai nim rudi, phdi cin cir v2o
nhitng qui diph ciia Nha nudc va nhitng chd
truong vé kinh t& va kT thuit cha tinh, dic
didm va diéo kién cda dia phuong ma xét
duyét chuwong trinh khéa hge, bio @im cho
nha trudng c6 diéu kién chdp hanh tét nhit
nhitng qui djnh cia Nha nuée, tgo didu kién
cho ¢in b ra trudng c6 chii lwong cao.

Vé tal liéu va ndt dung giang day, t&t nhit
la I.’Iy ban Noéng nghiép trung wong vi Ban
Nong nghiép Trung wong Ding td chire bién
soan, b8 sung, chinh Ii va tién aén co6 a&
cuong chinh thirec cho cac tinh. Ngoai ra, tinh
cho in 48 giding day nhitng quyét dinh cda
tinh, nhitng kinh nghiém vé hop tac xd, ddi
sdn xuidt tién tién ctia tinh minh.



Vé nhitng dién kién day vd hge. ngodi nha
in, &, gldng dwong mdi truwdng d8u phii co
the vién, thiét bi & trong phong A& hoc ki
thuit va khoa hoc phd thing, quén li kinh &,
ddng thél phdi cé ddt rudng, chudng tryi gia
siic, gia ¢iim, co khi, cor giél, qui moé bing
mdt hop tac xi trung binh A& trén co s& A6
phin ddu, duge cung cdp vn ¢§ djnh va von
ludn chuydn cho kinh doanh, sir dung nhéan
lge va tri thiee cta thdy va tro kinh doanh
hach toan kinh t& Trén co s& ddt dai c6 duoec,
nha treong san xudt cung cép gidng, nghién
¢iru thye nghiém khoa boe, ap dyng cach 18
chie quin lf ti€n b nhim bbi dudng gido
vién, hoc sinh hoc tép, tao ra kinh nghiém,
va trén co s& 8y, ty tde mot phin lwong thye,
thye phim.

Nha tredng va tinh cin chon 1 —2 hop lée
xd, gitip cho ho tién lén truwée mét buwde so
vol cac hop tac xi khac vé td chire sin xudt,

quén 1i kinh doanh, dwa kY thuat tién bé vio
nhitng vang va nhitng logl kinh deanh kbac
nhau, 4% dén hai boe ki cudi, cac lop luin
phién @&n hoc tap rat kinh nghiém & hop
tac xa.

Chinh vi 1& d6 ma kinh nghiém tdt 14 nén
thanh lgp tredng ¢6 hal hé. mé rdng qui mo
sin xudt cia céic traong hién nay, dwa viée
sin xudt vdo hach toan kinh doanh dung din,
tranh tinh trang lam in tin man, tach ki
thugt vd quin li kinh 1& khong hach toan
gia thanh, thge hién dwdng !6i vach ra eda
Nghi quy@&t H§i nghi ldn thir 20 cha Ban chép
hianh trung wong Ding la k&t hop sin xuit,
nghién ciru thi nghiém va gidng day. Kidu
tral treéng nay, khong nhiing 13 miu phai
phin d3u cho cée truérng trung hoe ndng
nghiép ma cd cho céc truwdng dai hoc nong
nghiép.

Coi trong viéc in sach va tailiéu giang day quan li kinh té cho cac truong
trung hoc nong nghiép ve quan li kinh té Coi trong cong tac phd bién
nhung kién thie kinh té macxit cho quin chang

NJil dung chuwong irinh day caec mén « kinh
(€ ndng nghiép® va «td chic va 1§p ké
hogch sin xudt & céc néng trang tap thd va
nong traudng qudc doanh® con c¢é6 nhida i
ki€n khac nhav, a8i vél chwong pay néa
thém, d8i vol chuong khac nén bd hoidic bot.
Nhitng d& cuong ba) gidng & nol nay, noi kia
con ¢é chd tay tién, thim chi con e6 chd
thiéu sét, sal lAim. Viéc th&ng nhit cheong
trinh va n¢i dung giing day trong cac mén
hoc la cin thiét, vi thé phai cha trong dic
biét viée td chirc bién soan va iv gido trinh.
Viéc xdy dyng nhitng sich hwéng din phuong
phdp lam bai tap ti€n hanh thye tip gido
trinh va thye tip t8t nghi¢p vé “kinh té&
ndng nghiép?® va «td chire sin xudt & cac
ndng trang tap thd va noéng treong qude
doanh ®, “phdn tich hoat d{ng kinh doanh
trong cac xi nghiép ndrg nghié¢p® chwa duwoe
chd 1. Nhitng sach loai 46 rit c6 fch, b8 sung
cho nhitng gido trinh li thuyét, gitip hoe siah
hoc dwwge cy thé nhitng vin d& co bin cha
kinh & nong nghiép va c¢é6 dwoc nhitng kién
thiee ¢dn thiét, nim dwge phong cach lam
viée clla can b) quin Ii kinh t&é & hop tic x3
va ndng tradng qude doanh v& bit ¢ir chuyén
nganh nio. Xuidt bin sich gido khoa, nhit la
nhitng saich huéng din thi nghiém va thye

tap quén li kinh t& cling gop phin gidi quyét
trang Jip khi gldng day cac mén kinh €& Viée
xudit bin @4 b céc gido trinh va sach gido
khoa vé cic mon kinh t&€ s& cho phép dinh
dwgc chinh xdc hon vj tri cha ting giédo trinh
trong todn by hé thong gidng day kinh té cho
hoc sinh céc truwdng dai hge va trung hoc
quan li kinh t& nong nghiép. Chi khi dé mol
¢6 the td chire hot nghij lién trrong vé | hwong
pbap giing day d% thio luds vé n¢l dung va
chit lwong céc tal lidu gido khoa & kinh t&.

Viéc tuyén truoyén nhitng kién ﬂ}l&c vé kinh
té v4 quin li kinh t& (rong ddng dio xi
vién hop téic vi cing nhén ndng treéng qude
doanh ¢6 | nghfa ddc bi¢t. Liu nay, ching fa

mod chi i nhiéu dén viée tuyén ‘ruvén dudongldi '

chinh sich clia Pang va Nha nuwéc, dén viée
phd cép nhitng kidn thirc khoa boe va ki thuat.
Nhiéu ngudi cOng tic trong ndng nghiép con
yéu vé cic vin d& phan tich hoat ddéng kinh
doanh, sin xudt, khdng tinh d&n loi, thiét,
thim chi c6 mét s hop tac xi cling ching
hidu td chire td, d¢i trong hop tac xi, ching
hinh dung dwge dinh m&e, ba Xhoan.., Hién
nsy ¢6 nhiéu hop téc xii va ndng trudrng qube
doanh vian «on chi phi qua nhiéu lao ddng va
tién a8 sin xvit duwoe mdt don vi san phim
ndng nghiép. Ning sudt lao ddng ting chim,
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hop tic xi va ndng trudng qudc doanh kinh
doanh khoug Iii. Nguyén nhin c¢6 nhiéu : linh
#tao sin xudt khong lanh nghd, st dung kém
rufog a4t tai nguyén vit chit va U&n cla, it
ap dung nhitng phwong phip lac d0ng ¢6 hi¢u
qué kinh t& cao nhdt, trinh @) chuyén mon héa
va tip trung sin xudt thidp, tinh thin lam chi
khong cao, tham o, ling phi... Mt sd can bg
linh dao hop tac X3 va nong tredng qudc doanh
chwra hoc cach tién hanh kinh doanh mét cach
kinh té va ecé ldi, chwa hge cach phan tich
heat ddng kinh doanh di theo con dudng ndng
cao nidng sudt lao Ajng va gidm gla thanh sin
phim, #at mirc Iii. Cling c6 nguyén nhin nira
la nhidu gia ndng sin hién nay chwa liy cin
cir tir gla thanh sin xuit. Cin lam cho déng
dio can b va xd vién nim dwece nhing qui
luédt kinh t& va ¢6 i thire vadn dung qui ludt

#6 vao thye tién. Co6 thE dat dwoc di&u
d6 biing cach td chire viée hoe tip li ludn kinh
t& dyga trén tai l1éu sdng, dga vao viée phan
tich siu sic nhitng hién twgng kinh t& hing
ngay (chi phi thie &in va ting trong dat dwoe),
két qua hoat ddng cha hop tac xi, cda nong
tredrng qudc doanh, tral chin nuéi. Khi I ludn
@3 trd thanh tiém thirs siu sic cha con ngudl,
ngudi ndng din lao d@dng sin xudt s& cb suy
nghi vd hanh d6ng ding ddn. Ho s€ khéng
lAm viéc mdt cach « mi quang », ma trén co
s& nhirng tai li¢u ké toan nhirng chi phi, chinh
ho s& phat hién va vdn dung vae thye tién
moi kba ndng ¢6 lol cho sin xudt, tranh nhitng
Viée khong cé6 loi cho sin xudit. Mol ngudl sé&
lao @dng mot each c¢6 i thire, ¢6 tinh thin
trach nhiém cao.

Tang cuong to chire chi dao thye hién vige diao tao can bd
quan li kinh té trung hoc cho hop tac xa

Cling nhu a8i vol viée dao tao cac can bd
khae, viéc dao tao can b cho hop tac xE cin

¢6 qui hoach. Mudn lam tét qui hoach
phidi thdng sudt trong céac cdp vé cac
loat can bd cdn phii diao tao, nhidt la

logi can by quin li kinh t& trung hoc. Cin
thong suft tir cdc (o quan c6 thim quyén
& trang wong a8 dwa vao chi tidu k& hoach
Ling nim. Mit khie, phal quén triét cac quan
Mi¢m trong Nghi quyé&t 142 cia B6 Chinh trj va
phai th® hién no trong thyc tién 12m viée cha
cac cip.

Cin ¢6 vin bin cha Chinh phl qui djnh
trach nhiém ro rang, giao cho nganh n2o &
trung wong va dja phwong chju trach nhiém
d30 tao cac logi can b quéin li kioh t& va
quin li nghiép vy. & cdptioh thi trich nhiém
la giao cho ty ban hanh chinh nhung cling
ciin qui rd co quan chuyén trach (dy ban ndng
nghiép tinh hay la ban quan li hop tac xi
cha tinh).

Viéc tuy&n sinh cho truedrng trang hoc ndng
nghiép, k& ci ki thuit va quin i, k& ci giri
lén trung wong hoc ning cip, déu do bun
tuyén sinh tinh gidi quyét, khong nén glao cho
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céc treorng ndng nghiép di kiém hoc sinh nhiwr
trrére nay, khi hoe sinh ra trueérng, cac co quan
str dyng o trach nhiém quan i vad bol dudng

-

Cho @&n nay, tinh hinh quin 1 kinh (&
troog cac hop tdc x3 vi ndng trudng qubc
doanh co6 nhidu thi€u s6t, MOt trong nhitng
nguyén nhin quan trong cdia cac thiéu sét
46 12 @01 ngli can by trong cac co
s&r sin zuit chwra d6ng by, chua cin ddi gifra
céin bd kT thuit va quap li kinh t&, thiéu vé
s§ lwong, kém v& chdt lwong, khong dip
ing dugc phong trdo va tinh hinh phie:
tap, khé khin di&n bién trong xi nghiép
pdng nghiép.

vin a8 dio tgo cin bd quin li kinh t& va
can bd nghiép vy quin li kinh t& a3 la mét
vin A& thol sy, cac cdp Gy @3 thdy rat rd.
Chic chin ring trong thél gian tol, cdng tae
2o tao cac loai can bd d6 s& c6 mot chuydn
bi&n lon, gép phiin vao sy nghiép phat tridn
sin xuit nong. nghiép xi hol chii nghlfa &
mién Bic chung ta.



