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CONG TAC QUAN LI KI THUAT O XI NGHIEP

V& viée ting cwdng sy linh dao cha Ding
d6i véi ebng tic quan li kinh t&, nghj
quyét HOI nghj lin thwe 19 cha Ban chip
hanh trung wong Ding vach rd: «Yéu ciu
trrée mit d0i voi cOng tic quan li kinh t& 1a
3n dinh va cai tién mOt buée cong tic quin
li lam cho cac hoat ddng kinh t€ mau tré lal
binh thwdng, di vio nén nép, phat trién déu
din, nhjp nhang, moi ngwdl lam tdt nghia vy

Thong thrdng, mudn danh gia trinh a4 phat
trién kinh t& cia rudt nwée, mot nganh hay
mot co s& sin xuit, ngoai viéc xem xél trinh
a9 tu twdng, trinh @) ki ludt vai thic ton
trong luit phap 12 nhitng yéu td c¢6 i nghia
quan trong d61 v&i sy phit trién chia san xuit,
con cin & sdu vao cac mit td chire quan i,
dao tao, bdi duedng cin b vi coOng nhin ki
thuit, trinh @6 khoa hoc va ki thuit. Cac yéu
td d6 cé lién quan mat thiét va tic ddng
lin nhau.

V@ td chirec quan li. Hién nay khi mudn
thanh lip m{t cosd sin xuit, nguwoi ta thudng
néu ra hai yéu cliu chinh la: phdi ¢ trinh d¢
ki thud@l tién tién di doéi véi trinh d6 quan
li cao. CO dwoc hai diéu kién d6 thi viéc sin
xuit clia co s& méi phat tridn manh mé, ¢é
hiéu qua kinh t& cao.

Trén linh vie phét tridn kinh t&, trong vong
vai chye nim gin diy, nguwdita nhan thiy co
nhitng di¢m ndi bit sau day:

TRAN DAl NGHIA

lao d0ng, hiing hai thi dua sin xuit, thyc hanh
tiét kiém, tin dyng céc ning luc sin xuit
hién ¢6 d& ting nhanh sin phim x& héi va thu
nhip qudc din, dat vd vuwot ning sudt lao
@#dng cao nhit trude day».

P2 thye hién t8t chii truong d6 cia Trung
wong Bing, ching ta cin cé nhén thire dung
d4n v& cong tic quin li n6l chung, va vé& cdng
tac quan li kI thuat noi riéng & xi nghlép.

— Sy phat tridn rit nhanh cta kinh t&€ qulc
dan, nhit la v& cong nghiép, do sy thic diy
ciia cich mang khoa hoc va ki thuét:qui md
sian xuit ngdy cang lén, co cdu cic nganh cang
hoan chinh va phire tap hon truéc, nhitng adi
mél vé cong cy, thidt E nguyén liéu, vit liéu,
phwong phap cong nghé tién tién d3 va dang
xuit hién hang loat.

— Sur hién dai hoa rit nhanh eda nganh giao
thong vin tii, théng tin lién lac, v.v... 4i thie
diy sy giao luu, trao @3i rdt nhanh gifra céc
nuédce vé kinh té, vin héa, khoa hoe va kI
thuit ; 1am cho mdi nwée chiu inh hudng rit
léon cha thé giod.

—Trong phe tu bin chii nghia, sg¢ eanh
tranh gifta céac tip doan tw bin trong nuée,
gitta tw bin nuwéc nay va nuée khac ngay cang
gay git va ac liét.

Trude tinh hinh d6, tit nhién cudec ddu
tranh gitra hai ch& d¢ x3 h¢i chii nghia va tu
bin chl nghTa trén cic mit tridn chinh trj,



quén sy, kinh té... cling dién ra quy&t liét va
phie tap hon.

Vin d& ait ra cho mdi nrée 12 phai nghién
cn A% gidi quy8t viéc phan ving kinh t&,
phdn cong sin xudt vd mdl lién hé hop tac
gitta trung wong va dia phwong, sy phin céng
lao ddng x3 hoi, gidl quy&t vdn d& quin 1i tai
chinh, thwong nghiép, vin d& ddu tw xdy dung
co bin cung cac chinh sich vé ddo tao, bdi
dudng can bé, chinh sach phat tri¥n kinh té&,
khoa hoc va ki thuat, v.v... Cin phii td chire,
quén li cac mil @6 nhuw thé ndo A& c6 hiéu
qui cao nhit, ¢6 loi cho truée mit cling nhw
cho twong lai. Co 18 chire, quin li t&t, thi méi
tdn dyng dwee nhitng thanh tyu khoa hoc va
kT thuit a8 diy manh kinh té phat tridn, n&u
khong thi nhirng thanh tyu méi v& khoa hoc
va kT thuit kho bwée qua khdi ngudng cira cia
xi nghiép, @i vao trye tiép phuyc vy sin xuit.

Cang voi sy phat trign cia cich mang khoa
hoc va ki thuit, cude cich mang vé t§ chire
vad quan li ngady nay tré thanh mét vén dé
dwge quan tdm rdt nhiéu & cic nuwéce trén thé
glél, Ngudl ta nhin thidy ring mudn quin li
t6t nén kinh t&€ mft bé may Nha nwée, thi
khong thd dga vao nhitng kinh nghiém chung
chung, theo phwong phap chli quan ma phai
dya vao nhitng phwong phap khoa hoe, phai
tim ra va gidi quyét nhitng dinh luit, nhitng
qui ludt vé ter nhién va xd hdi, phai sir dung
nhirng thanh tyu cha cic nganh khoa heoe ki
thuit (nhw méy tinh dién tir), ctia khoa hoe ty
nhién (nhw toan hoe, vat li hee...) va caa cac
nganh khoa hoe xi héi nira. O cde nuéce tién
tién, phwong huéng nghién ciru la tién lén
quan li ty ddéng héa voi qui mé ngay cang
rOng lon va chit lwong ngay cing cao.

Tir &6, vin @& td chirc va quin li ngdy nay
a% (r& thanh mot nganh khoa hgc: khoa hge
vé quan If.

Quin li néi chung 12 ‘'mdt chu trinh didu
khién kin, gdm c6 cac khdu:théng tin —du
béo — quydt dinh — ké hoach héa— t8 chie
thue hién — quan li qua trinh thue hién.

Céac khau cdng tac d6 ¢6 1én quan véi nhaun
theo mot trinh tyr va tac ddng gan bo chiit ché
voi nhau,

Trong mdt xd hdi, mét co s& san xuit, hing
ngdy, hing gio d¢ ra nhirng tinh hinh méi,
xudt hién nhitng mau thudn dudi hinh thire
céc tin. Ngudl cin b 13nh dao, quan li phii
nghién ciru gidi quyé&t thdng nhit cic min
thuin d6, nghién ciru cac bién phap chi dao.
Nganh khoa hgc thong tin ¢6 nhiém vy nghién
citu cac phwong phap ldy tin, chon tin, xi li

cac tin va cung cdp kip thoi cho ding céc i
twong yéu ciu. Céc tin cung cdp cho linh dao
phai chinh xac, 8y ai, gon va kip thol. Théng
tin gbm cé thong tin chién lwoe va thong tin
chién thuit, nhitng tin & co s& sdn xuit, tin ciia
nganh, ctia B§ va tin clia cac nwére trén thé giod
nira. Mudn linh dao, quin Ii t5t thi tinh hinh
cong tac phii dwoc thuéng xuyén so két, tdng
két rat kinh nghiém qua cac s§ li¢u ady aa,
thong tin nhanh chéng. O nhimng co s& sin
xufit tién tién, nguwoi ta tién hanh so két dinh
ki gia thanh sin xudt trong vong 7 ngly, 10
ngay mot lin a8 t d6 linh dao c6 nhirng quydt
dinh v& gia thanh, v& cach quén li, v& bién
phéap kT thujt...

Duw bao 1a mdt nganh khoa hoe méi xudt
hién trong vong 11 nim gin diy. Tay theo
yéu ciu cong tic ma ngwol ta dinh ra céc
loai dy bao ngén han (tir 2, 3 dén 5 nim),
dw béo trung binh (10 @én 15 nim), dw bio
dai han (15 dén 30 ndm). Thong thuwong co 6
loai dir bio : dy béo vé& khoa hoc va ki thudt,
du bio vé& dy trit lao ddng, dy bio vé tai
nguyén thién nhién, du bao vé dy trix vat
chit, dg bao vé yéu cidu xd hoi, due bao vé
diéu kién x3 hoii.

C#n e vao tai liéu théng tin va du bao,
cdp linh dao s& nghién eiru, xdc dinh cic
chu trrong. & mol s§ nwée, nguoi ta qui
dinh 1a phai qua thong tin va du bao ddy dd,
chinh xic rdi cdp linh dao moi quyét dinh
dwoce nhitng chi trwong dung din. Nhirng
quyét dinh vé chi truong s€ bién thanh k&
hoach qua viée nghién ciu, tinh toan, can
a6i cic mit. Picang voi ké hogch 1a cac bién
phip v& (8 chirc thuc hi¢n. Co quan linh
dao sin xudt quén li chit ch& qua trinh
thye hién.

Trong qua trinh thye hién L& hoach va bién
phéap cdng tac, tinh hinh moi lai ndy sinh ra,
cac tin tire, cac nhan td moi lal xudt hi¢n va
chu ki hoat d9ng lai tiép dién déu ain lién
tue, luon ludn dugce cdi tién, didu chinh va
phat trign khong ngirng.

Mot bé théng td chire cang lon, co nhiéu
khiu, nhidu bé phén thi cong tic quin li
cang phire tap, doi héi trinh @9 can by linh
#ao phdi: c6 nhin quan rong, b tim nhin
xa, ¢6 ning lge vé td chire, diéu khi&n, phdi
hop va kiém tra.

T mét nén kinh t& chii yéu 1a néng nghlép
lac han, sin xuit nhd, tién thing lén chi
nghTa xi hoi khong qua giai doan phat trién
tw ban chii nghfa, di a6i véi viée ap dung
phirng kinh nghiém t8t v& td chirc, quin li



kinh té cia thé giéi, ching ta ecin nghién
ciru @8 van dung nhitng quan di8m cta chd
nghia Mac — Lé nin pha hop véi hoan einh
clia ta, xdy dung va thyge hién mét ndn nép
quéin li kinh t& quin li Nha nwée, quin L
co s& san xudt tién bé, thich hop nhit.

Ve dao tao, boi dwong doi ngo can bo va
cong nhan ki thuat. Ching ta xiy dung kinh
té, phat trién khoa hoe va ki thuat dga vao
nhitng qui Iuat phat trién tit yéu khach quan
di @61 véi viée phat huy tinh ning ddng cha
gquan caa con ngwdl, Vin d& gido dye, dao tao,
béi dudng gin b va quin ching, bdi dudng
con ngudi méi 48 xdy dyng chu nghia xi hoi,
tré thanh mdt véin @é cdp thiét va quan trong,

chii nghfa x3& hdi,
m¢gt hé thong dao

Mudn xdy dyng nhanh
ching ta phai cing cf
tao, boi duwing can b lién tuc, véi qui
mé lén va chal lwgng cao; diéu a6 aol
héi phii ddu tw nhiéu cdng sirc va vat chit.
Diu tw vao con ngudi 1a diu tw ¢6 hiéu qua
cao nhit. Thit la lang phi néu chi chi i phat
tridn nhiéu co quan, Xy dung thém nha méy
méi, mé rong nhiéu nganh san xuit ma lai
khong chiim lo diy a0 d&n chit luwong cliacan
bd va cong nhin hoat ddng trong cic td chirc
do.

Vin d& xdy dyng mot @01 ngli can bd va
cong nhin gidi gbm ¢6 nhidu khiu, tr viée
qui hogch, ké hoach dao tao, nghién eiru co
ciu dén viée phan phdi, bS tri sir dung, bdi
dudng lién tyc va dyng @én nhidu ché a9,
chinh sach ;... ma & mdi khiu, mdi ché ad,
chinh siach phai dwoc nghién ciu ki, ¢6 bién
phap thye hién tot thi d6i ngli can b, cong
nhin méi mau chéng trwdng thanh duge.

Né6i @én can b linh dao, cian bd quin li
mOt nén sin xudt dai cong nghidp, viée dao
tao va bdi dwdng phii rdt cong phu, khong
chi bdi duwdng vé nhirng kién thie khoa hoe
ma con bdi dudng diy dh vé kinh nghiém
thye tién.

Biing cac phwong phap xem xét, kiém tra
vé tidm li, k7 thudt, nguwdi ta ti€n hanh chon
lge cin thin trwée va ¢i trong qua trinh dao
tao nhim ning cao chit lwong can b). Ngoai
nhitng kién thirc khoa hgec vd kinh nghiém
thye tién, nguedd can bd quan li phiirén luyén
cho minh eoé 6¢ khoa hoe, é6¢ hop li hdéa va
6c cbng nghiép, thwéng xuyén thé hiin nép
suy nghT va hanh djng theo phwong phap
cbng tic tién b nhit :

— Phuong phap khoa hoc : Truéc moi
sir viée biét xir i khich quan, khéng thy d9ng
hdp tdp, c6 quan sat, nghién ciéu siu sic, tim

ra cac dinh luit, qui ludt, nhiing mdi twong
quan bén trong vi bén ngoai ; biét sip xép
cac hién twong vo ciang phirc tap thanh don
gidn (vi dy : mudn nghién ciru déng vit, thye
vit gdm c6 hang triéu lodi, nguwdi ta phai
phén loai ra, sip xép theo tirng nganh, tirng
1¢p), bién eal ngéu nhién thanh &n dinh (ding
dinh luat xac sait), bién cac hién twong co
#ong thanh ¢ dinh (vi dy nhe mudn nghién
¢tru qui luat gié trén trod d& thiét ké may
bay phéin lye, nguwdi ta co6 thé dit may bay
tai ¢chd dwéi didt va dang thiét bj thoi voi tde
@ 2000 km/gi®r), sau khi sip xép, s& tién hanh
tiéu chuin héa, va d& dién dat gon, con dung
phuwong phap ki hiéu héa nira.

— Phwong phap hgp li héa : D& hoan
thanh mét nhiém vy cong tic phii dang mot
s8 ngueri va vat chit cin thiét, ngwoc lai trong
diéu kién lao @dng va vit chit nhit dinh phai
sit dung thé nao d& dat hiéu qud cao nhit,
Chinh phuong phap hep li héa la nghién ciéru
xd¢ dinh cic phwong 4n t8i wu, trong moi
trudng hop dat yéu cdu chi phi it nhit ma
dat két qua cao nhit. Ngudi biét vin dung
phwong phap hep li hoa ciing la nguoi ¢6 didu
6¢ thire ‘ién nhidt. Nguod ta ¢6 the vin dung
phwong phap nay dé tiét kiém ddng tic va
thori gian, tiét kiém nguyén li¢u, vét liéu, ting
ning suiit trong san xudt, vin chuyén, b tri
dja ditm cac kho ting c¢6 loi nhidt va ép
dyng rong rii trong moi lic, moi trwdng hop.

Nhé sy phat tridn clia toan hoe, cic phwong
phap vén tri hoe, phuwong phip so 456 mang
a3 nang caothém, m& rong mot bwéc vé
hop li héa.

— Phuong phap céng nghiép: Vin dyng
triét 4% phwong phap khoa hoe va phwong
phap hop li héa vao san xuit cong nghiép vé
cung phirc tap, voi qui mé 1én, theo cach
sin xudt hang loat, ddng bj. Phurong phap
cong nghiép ¢6 rit nhidn wu diém va duge
tng dung réng rdl trong tdt cd cac nganh
nhim ting ning suidt lao d)ng, ning cao
chit lwong sin phim. Trong nganh xiy dung
co ban, phwong phap cong nghiép duge dung
trong viée : djnh hinh héa, tiéu chuin héa,
thiét k&, cong xwdng hoa thi céng lip ghép
theo khdi va gin diy ngudita d3 tién hanh
ty ddng héa thiét ké.

Mudn quan li t6t mét b6 may nha nwéc,
mot co s& sin xudt thi khong phai chi ¢6 can
bo linh dao, can b phu trach gidila dwoc
ma con phai ¢é d6i ngii cong nhan, nhan vién cé6
nhitng kién thic khoa hoc vé quin li. Néu
mdi can b), cong nhin, nhin vién, bt ki &
cuong vi cOng tac ndo, déu lam dung trach



nhiém ctia minh, hidu va vin dung dwge cac
phuong phéap khoa hoe, phuong phap hop li
héa, biét theo ddi, ghi chép nhitng didn bién
cOng tac hidng ngay, thudng xuyén so két,
rit kinh nghiém trén co s& nhirng tai liéu,
s8 liéu cy th&, chinh xac, thi chic chin gép
phin rit lon trong viée cdi tién cong tac, cii
tin sin xudt. O mot s§ nwoe, nhirng kién
thirc 46 déu dwoe phd cidp & cac trwomg phd
théng cho hge sinh.

Ngoai ra, 40i ngii cong nhan ki thuat gidi,
c6 ki ning lao ddng la mit trong nhirng yéu
t8 quan trong, quyét dinh téc @) phat tridn
kinh t€, phat trién khoa hoe va ki thuit. Chwra
c6 d9i ngli cong nhan ki thujt gioi thi chwa
¢6 thé dwa nhitng @& an nghién ciu, nhiing
phét minh khoa hoc vao sin xuit dwoe.

N6i tom lai, vin @é dao tao va bdi dudng
@0i ngii can bé quan li, can bd khoa hoe, ki
thudt, 30i ngli ¢ong nhin lainh nghé, aoi hél
sir phiin ddu lién tye, manh m& eda mdi nguwod,
phai say swa hoe tap d& tién kip voi da phat
trifn clia cufc cich mang khoa hoc va ki
thuit, mit khac phai ra sirc cii cach cong tac
gido due, tao mol diéu kién vé td chic va
phuong tién cho cdng tac dao tao, boi dudng,
thwéng xuyén ndng cao trinh a6, chit lrong
etia can b, cong nhin, nhan vién (va ¢i nhin
din nira).

Vé cach mang khoa hoc va ki thuat.

Chungtadang sdng trong thod dai ma cude cach.
mang khoa hoe va ki thuit dién ra soi ndi
trén thé gitl. Sy phét tridn ¢6 tinh chit nhiy
vot, nhanh nhw vii biio va rit toan dién cda
khoa hoc va ki thuidt @dang c¢6 nhitng anh
huéng va tiac dong sdu xa khdng nhitng adi
véi sy phat tri¥n cha lyc Iwong sin xvidt ma
ea d81 voi toan bo hoat ddng x3 hol.

O day, chi yéu nhin manh a&n cade
cach mang khoa hoc va kT thud@t cé chit lirong
cao, sdu réng, da di vao thwe tién co tac dgng
mank mé ddi véi sén zxudl va ndng cao
doi sdng.

Thye t&, ¢6 mét s6 nwée tuy c6 nhidu
¢Ong trinh nghién ciru khoa hge 16m, ¢6 nhitng
nha bac hoc 18i lge, nhung & d6 nén kinh té
phat tridn chém chap, hodic ngwoc lai ¢6 nuée
@1 sau, nhung biét tin dyng nhitng @iéu kién
thuin loi, vin dung siang tao nhitng thanh tyu
clia thé giéi va nho viy di dua tdc d6 phat
tridn kinh t&, d&i séng ngay ciang cao.

Cudc cach mang khoa hoc va ki thuit cé
lién quan chiit ch& véi viée td chie quan i,
@&n céc chinh sach vé phat tridn khoa hoc va
kT thudt, dén viéc cai tién hé théng gido duec,
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dao tao va bdi du&tfg can b) cang véi nhitng
diéu kién xd hoi nhit dinh, cho nén viée
nghién ciku dé ra cac quan @iém, chinh sich
phat triln khoa hoc va ki thuit ding d4n
cling nhwr phin ddu xdy dyng cac tién dé vé
diéu kién vat chit va diéu kién x3 héi cho
thich hgp la yéu ciu khong thd thiéu dwoc a8
tién hanh cudc cich mang khoa hoc va ki
thuét (hing loi.

Trong viée linh dao sy nghiép cich mang
xd h¢i chd nghfa & mién Bie, Dang ta a3
nhin manh @én vai tro clia cdng tac khoa hoe
va ki thudt, xac dinh vi tri quan trong cilia
né 81 voi sy nghiép ecach mang néi chung,
d61 v&i sy nghiép xdy dung va phat tridn
kinh t& néi riéng. Nghj quyét Hoi nghi lin
thir 10 cha Trung wong Ping @3 néu: « Ching
ta phdi ddng thoi tin hanh cich mang vé
quan hé sdn xuit, cich mang ki thuit, cach
mang te twdng va vin hoa..., song phai tip
trung sic thye hién cach mang ki thuat la
then chdt ».

Ba cufe cach mang @6 ludn ludn gén bo,
anh huwdng va thac diy 1in nhau. Cach mang
vé quan h¢ sin xuit m& dwong cho lye lwong
sin xudt phat tridn, tao didu kién diy nhanh
cach mang ki thuit. Viée phdn ddu xiy dung
con nguwdi méi, ¢6 vin héa, c6 nhiét tinh lao
ddng, ludén luén trung thanh véi sy nghiép
ciia Ping, cfia din tdc 1a noi dung va yéu ciu
chi y&u clia cich mang ti tuwdng va viin héa,
d6ng thoi c6 tac dung thuc ddy ciach mang ki
thuat. Ra sic eai bién nén sin xuit nhd, thi
cong, lac hdu thinh nén sin xudt lon x3 hoi
chii nghTa, co khi héa, tirng bwoe tién lén ty
d9ng héa 1a mOt qua trinh phin dfu cia cach
mang ki thuit nhim khéng ngirng ning cao
mirc sdng vit chiat va vin héa chia nhin dan,
gop phiin ciing ¢d va hoan thién quan hé sin
xuit x3 hoi chi nghia. a

Chung ta ¢6 nhirng diéu kién chinh trj va
xd hoi rat thuén lgi: ché a0 ta wu vié, nhin
din ta @i vd dang danh thing gide Mi xim
lege. Trén mit trén khoa hoe va ki thudt, tuy
¢6 nhitng khé khin, tré ngai buwée diu,
nhung dwoc sy lanh dgo ding déin cha Ping,
véi tinh thin anh diing ciia mit din toc a3
chién thing, ching ta quyét phat huy nhiing
thuin loi d3 dat dwge, ti€p tye glanh nhitng
thing loi méi trong cdng cude chch mang ki
thuat.

Strc sin xuit ngay cang phat trién trén co
s& trinh @6 quin li va trinh &) khoa hoc va
kT thuit tién tién, c6 hi¢u qua kinh té cao la
nhirng diéu kién virng chic thye hién tich Iy
vén @& cong nghiép héa x3 hoi chd nghia va



ning cao d¥i sdng cia nhan din. Pay la mot
trong nhirng néi dung ¢6 i nghTa quan trong
ddi voi vige gidi quyét nhitng nhiém vy kinh
té co bin trong bwée di ban diu eha ching
ta hién nay.

Trong cong tic dn dinh va cdi tién quin li
kinh t& hién nay, Trung wong chi troeong
liy viéc cai ti€én quin li don vj co s&,
cii tién quin i xi nghiép la khiu trung
tim ; hwéng phén @éu la tirng buéc tién lén
quan li xi nghiép theo phuwong thic quin I
dal edng nghiép xd hoi chi nghia, phu hop
voi tinh hinh va dic didm nuée ta,

Viée cdi tién va tiing cwdng cong tic quin
li sin xudt & xi nghiép ¢6 lién quan chit ché
véi vide cai tién va ting cwong cong tic quin
li kinh té,quéin li b) may nha nwéc noi chung,
cho nén phéi ¢6 sy phdi hop in khop, nbip
nhang cic mit cong tic clia co quan cép trén
¢6 lién quan thi viéc dn dinh va cii tién quin
li sdn xudt & xi nghiép méi c6 két qua tot
duge,

Mit khae, edn thdy ring viéc ecii tién
va quin li toan dién b may nha nwée 12 mot
viéc kha phirc tap ¢6 lién quan d&n nhiéu
nganh, nhiéu khau, dyng @&n nhing yéu t&
ngdu nhién, khach quan theo nhitng dinh luit
xic suit cho nén ¢6 nhidu khé khin hon so
véi & co s sin xuit.

Phén ddu 6n dinh va cdi tién cong tac quin
li san xuit & xi nghié¢p s& thac ady viée cii
tién va ting cwdng cong tac quin li cia nganh,
clia cac co quan Nha nuée.

Cong tac quan li sin xudt & xi nghiép gbm
¢6 nhiéu khidu: quan li k& hoach, quin li lao
ddng, quan li vat tw thiét bj, quén li tai chinh
gia thanh, quin l ki thuat,...

O ddy, ching téi ban chh yéu dén vin a8
quan li ki thuat.

Viée quin li ki thujt c6 i nghia rit quan
trong. Trong qua trinh sin xudt, ngudi lao
@0ng phii vin dung nhitng hidu biét va tai
nghé khéo léo ciia minh a8 tic ddng vao cong
cu vd d3i twong lao @dng, lam bién adi vat
chit, tao ra nhitng sin phim, ciia c¢ii cho
xd hoi.

Nhing hoat djng trong qua trinh a6 luén
ludn duge cii tién, hoan thién khong ngirng
va tich iy lai thanh nhirng bién phap kT thuat.
Cho nén, ki thuit noi chung la tap hop nhitng
phuong phip, nhirng thi doan lao djng co i

Dé ady manh cudc cach mang kT thuit vt
qui mo lom trong twong Jai, mt trong nhirng
tién dé quan trong trirée mit 12 phin ddu
xdy dgng mét nén nép quin li kT thuit tdt, dn
djnh trong sin xudt & cic xi nghiép.

thirc cta con ngwdi @ cii tao thién nhién,
bién @di vit chit, thye hién nhirng yéu ciu
cia sin xudt va yéu cdu phat tridn x3 hoi.

Lic nén sin xudt con so khai, nhitng bién
phap ki thudt ¢6 tinh chit roi rae, phin tan,
méi nguwdi, méi nei thye hién theo nhirng
cach khic nhau. Pén khi nén sin xuit phat
trién @én mot trinh @6 nhit dinh, nguwdi ta
tién hanh tdng hop, dic két thanh li luan,
kinh nghi¢m va td chire chi dao thyc hién
nhirng bién phap ki thuit @6 trong qua trinh
san xuit,

Quén li qua trinh sin xuit & xi nghiép, thue
chit la quin li qua trinh hoat ddng ki thuit
bao gdm mot ndi dung rong lom, phong pha
tir viéc nghién ciru Xic djinh phwong hwéng
sian phim, thiét k& sin phim, thiét ké qui
trinh e¢dng nghé, xiy dung vad quin i cac tiéu
chuin, dinh mirc kT thujt, cong tac do lwdrng,
ki®m tra chit lwrong sin p‘gim... dén viée bio
dudng, sir dyng thiét bj,\ bio quin nguyén
liéu, vat li¢u, cong tic an toan lao ddng, vé
sinh edng nghiép...

Cac mit cong tic d6 ludn ludbn gin bo
nhau theo mgt trinh tyr, tac ddng 1in nhau va
thic diy sin xuit, tii sin xuit phat tridn.

Quan li kT thuit la co s&, la ¢chd dya chia
quin li sin xudt. N6i mit cich khae, quin li
kT thut la thye chit, 14 ni dung chi yéu ciia
cac mit quan li va moi hoat d0ng sin xuit &
xi nghiép. re "

Muyc dich cia quan li ki thudt la lam cho
kT thujt sin xudt tién hanh mot each c6 trit
ty, 3n dinh theo mot td chirc, nén nép nhit
dinh, sir dyng hop li nhit ning lyc tiém tang
@& sin xuit nhidu, nhanh, tdt, ré, ddng thoi
vin dung dwoc nhitng thanh tyu khoa hee
kT thuit méi, thic ddy ki thujt va sin xuit
tién b4 khong ngirng. : : o

Cong tac quan li ki thuit bao gdm mot
pham vi rénglén, trede mit ching-ta ¢d géng
phin ddu thye hién tdt mo: sd noi dung chi
yéu sau day:

1— Lam tot cong tac chudin bi san xadt,
Viée chuin bj tdt cac didu kién va phu rng
tién cho nguoi cOng nhan truwde khi bt tay



vao triee tidp san xuit 12 yéu t3 truwooe tién,
quyét dinh ad8i véi viée tdng niing suit lao
d9ng, ning cao chidt lwong sdn phim va ha
gid thanh.

Khi phwong an sin xudit 43 dwoc xac dinh
thi viéc thiét ké san phim, xdy dgng qui trinh
cong nghé, chulin bj bin v& thiét ké va cae
h8 so ki thuat, lgya chon, thiét bj va cac
phwong tién dung cy, vat tw thich hop phai
dwoc tién hanh chu dao va kip thoi.

Trong théi gian qua, & ting ned, ting lde,
¢éng tac chuin bj sin xudt vd xdy dung cia
ching ta chwa lam t&t nhw: ¢é6 sin phim
dwa vao sian xudt ma chwa ¢6 qui trinh ki
thuat diy @0, thiéu dung ey, d6i ngili cian bo
thiét k& con yéu, trong xiy dyng co bin viée
nghién e¢iru chuin bj mit bing, khao sat chon
dia diém va thiét ké khéng dn d@inh, hay thay
dbi... dd giy nhirng lang phi va khé khiin cho
sian xuit va thi cong.

P& lam t6i cong tac chuin bj san xudt phaii:

— Som xde dinh phwong an sin phim d&
xi nghiép ¢6 du @iéu kién va thoi gian cin
thiét nghién ciru cac bién phap, td chirc sin
xuit. Vin dé nay ¢é lién quin dén céac co
quan chi dao k& hoach cip trén va cac nganh.
- — Tich cye xdy dyng mét dgi ngii can bo
thiét ké, can bo lam coéng tac chuin bj sin
xuit gidi. Thong thwdong loaicin b nay phai
cé kién thirc rgng va c6 nhidu kinh nghiém
thye tién lau nim trong sin xuiit, nhit la vé
nginh ché tao co khi.

Bén canh @6, phiai c6 a0 cac tai liéu ki
thuat, cac tai lién huéong din cé hé théng as
tao diéu kién thudn loi cho cong tac thiét ké,
chuin bi sin xuit. & cac nuoe tién tién,
thong thwdng c¢é tich liy, lwu trir hang kho
tai liéu cho can bd thiét ké. C6 vién nghién
ciru lam @5 choi tré em c¢6 ca mét nha trung
bay cac miau @b choi tré em tir thoi thién
chia giang sinh, qua eac thoi dai cho dén nay.

Truwdc mit, ching ta thwong néu ra yéu ciu
phii sobm dn djnh phwong in sin phim cho
xi nghiép, @6 la yéu cdu chinh dang va cin
thiét hién nay; tuy nhién tién lén mdt buéc
nira trong twong lai, phéi xdy dung mét ddi
ngii can bé va diéu kién chuin bj sin xuit
vitng manh @& ¢6 kha ning chuyén hwérg mot
cich nhanh chéng khi cac mit hang san phim
thay d8i do thj trwdémg va do yéu ciu phat
tri¢a kinh té; khong ¢6 motsin phim nao én
djph tuyét d6i va lau dai.

Ngoai ra, sy hgp tac chidt ché va thwong
xuyén giita can b¢ thiét k&€ va anh chj em
cbng nhin trye tiép san xudt la diéu ki¢n

quan trong A% tién hanh chuin bj sin
xudt tot.

2 — Tiang cudng céng tac quan li thiét bi,
vdt tir ki thudt.

Qudin li t&t thiét bj, vat tw kT thuéat téce la
td chirc chu dio viée khai thace, tin dung kha
niing céng suiit cha thiét bj, st dung hop li,
¢6 hiéu qui cao eac vt tw ki thuit, ddng
th#i c6 nhimmg bién phap bido quin, tu sira
thudng xuyén nhim kéo dai tudi the, trinh 40
chinh xac cehia thiét bj tranh nhitng hw héng dit
xudt, nhirng sy ¢4 bit thwong trong san xudt.

Trong cong tac quan li thi&t bi, cdn thye
hién dang phuong chiém : « Phong bénh
la chinh» nghia la phai thwéng xuyén chim
soc, git ding ché a0 diu md, lau chai; dinh
ki thyc hién viée bio dudng, kidm tra, dic
biét ciin chu icac bién phap bao vé thich dang
d0i voi nhitng thiét bj qui, nhitng dung ey do
Iwdng chinh xic. Kinh nghiém cha cic nwée
cho thidy riing: néu khong giit gin, chim séc
t6t thi khong thé @ phu tung @@ thay thé, s&
Jwong codng nhin stra chita cang ngay ciing
chiém mot ti 1é rit cao va gay ra nhirng ling
phi nghiém trong. Hon nira @8i véi ching ta,
may moéc thiét bj tuy con it nhwng lai ¢6 nhiéun
loai, nhip khiu t nhidu nwée khac nhau,
cfng thém vao d6 & hoan canh cia mét nwée
nhiét d6i, khi hiu néng im 12 moéi truwong
dé gay pha hoali may mde tﬁ.!ét bi, cho nén
lai cang phai quan tim ddy @a cac bién phap
dé phong hon la @@ khi may moc thiét bj hw
héng rdi méitién hanh sira chira. Trong céng
tic bio dudng, sira chira thiét bj, & mdt sd xi
nghiép cdn gip rat kién todn va ting cwong
by phan co dién d¢ bio dim tdt hon nita
nhiém vy san xuit.

Vin dé iiét kiém trong viéc sir dung hop
li thiét bj, vat tw ki thuit c6 mét i nghia kinh
té rit quan trong vi & cac xisnghiép cia ta,
vén chi phi cho thiét bi, vat tw ki thuat, théng
thwong chiém, mot i 1@ ridt 1on (tir, 40 aén
60%) hodc hon nita trong tdng s& chi phi
san xuit.

Ra sic cai tién cong tac dinh mirc vit tir
ki thuat, dinh mirc sir dung cO6ng suiit thiét bj
dyga vao cac phwong phap tinh toan khoa
hoe, cac tiéu chuan ki thuat, ching ta cé
kha ning tiét kiém mdt khoi luwong thiét
bj, vat tw ki thuit khong nhdé, gép phin
didy manh sin xudt phat trién. Chung ta
phai quén li chit ch& hon nira thiét bj, vt tw
ki thudt, phdn ddu aé hing tuin (hing ngay)
nim chic tinh hinh si& dung thiét bi, vit tw
& co sd, tir 46 c6'ké hogch @&u chinh kip



thérd, can d8i voi nhiém vu san xudt, tranh tén
kho qua nhiéu giy ¢ dong vOn, ling phi, mit
khac ciing khéng @& lam vao tinh trang cdng
thing, bio dgng vi qua thidu giy tr& ngai
cho san xuit.

3 — Tidng cwong céng tac quin li chatl

legng san phém.

Chét lwong sin phim thé hiéa tdng hop
trinh @0 ki thuét va trinh ¢ quin li kT thuat
cia mot xi nghiép.

No6i chung. chit lwgng sin phim phai dat
nhitng yéu cdu ki thudt @38 qui djnh, thich
dung véi nguwdd tiéu thy, c6 mi thuit, gia thinh
hop li, dat hién qua kinh té€ cao, tiéu thu &
thj trrong nhanh. Ngay nay, thé giéi dang cé
mot cude chay dua vé chiit lwgng : chit legong
ciia sin phim hing héa ciing nhur chit lwong
cac mat cong tac khac. Trén thj truedng, néi
chung sy cach biét vé gia ci cia cang mét
loai sin phim thwiong rit 1om so véi sy cach
biét vé chit lwong. Cho nén thiéng thudng,
sin xuit sin phim c¢6 chit lwong cao ciling la
kinh té nhit. Ngoai ra, mudn phat trién kinh
té nhanh, mudn ning cao d&i sdng thi phai
nhép khia cac thiét bj, vat tw kT thuat va hang
héa, phil xuit khiu 48 m& rdng trao adi;
hing héa xudt khiu thi phii bio @idm chit
Irong.

D6i véi nhitng san phim tiéu thy trong
ndi dja, & nede ta tuy khoéng c6 thi tredng
canh tranh ty do nhung néu chit lwong sin
phim qué xdu thi eling bj & dong va sinh ra
lang phi.

Cong tac quan li chit lwong san phim ¢6
lién quan dén viéc thiét ké san phim, xdy
dyng via quin li tiéu chulin ki thuit, cong tic
do lwong, kidm tra, vin d& cung cdp niing
lwrgng va vat tw ki thuit cuang véi trinh @ ki
ning cua ngwodi sin xuit,

Trong ching ta cling con m{t s0 nhin thire
chua diy di, thwong vin ¢o vé trinh ad, vi
hoan canh khach quan trong viéc cung cidp
vit tuw ki thuit, ... 4% xem nhe vin dé chat
legng sin phim. Thit ra, phiin l6m céc trueong
hop khong bio @dm chit lwgng sin phim
hién nay chi y&u déu do nguyén nhin chi
quan trong cdng tac quan li. Vi chiing, viée
qui djnh cic tiéu chuin chit lwong sin phim
khong thé tich roi cac diéu kién va kha niing
cho phép thwe hién ; ¢6 lie phai cdn nhic
thin t:¢1g gitra nhitng dic di8m qua khat khe
vé ki thuat cha sin phim véi gia thanh san
xuit qua cao d& xac djnh tiéu chuin chit lwong
thé nio cho hep li, kinh t&€ nhit (trr mit sd
yéu ciiu dic biét).

Khiu ddu tién, quan trong trong viée quan
li chiit lwong san phim la viin d&gthiét ké sin
phim, xdy dyng tiéu chuin chidt lwong cho
thich hop véi yéu cdu clla nguol skt dyng.
Chiing ta ¢in col trong hon nita viée diéu tra
nghién ciru thj trwéng, thim do i kién ciha
khach hang tiéu thyu. BSi véi nhitng mat hang
xudt khiu, cin tranh nhitng suy nghf chii quan
trong viéc thiét ké sain phim. Vi dy nhw hang
tiéu dung ching han, néu d% bin trong nuwée
thi dya vdo phwong chdm la «in chie, mic
bén », nhung & mot s§ nwée thi khiu hiéo
clia ho la : «iin ngon, mic dep». Hang tiéu
dang va ca thiét bj may mée nita, néu khong
dep, khong ¢6 mi thudt thi khé hip din ngwoi
mua ; ¢6 khi ngwdi ta mua hang « bing con
mit ». Cho nén, sy tham gia cha cac nha mf
thuat trong thiét ké san phim co6ng nghiép
la cidn thiél.

Hién nay, ching ta dang tién hanh xidy dyng
va cling ¢8 cac co quan quanli chdt lwong
sin phim ; thanh ldp Cyc kiém tra chit lweng
sin phim va hang héa Nha nwoe, kién toan
cac td chirc kiem tra ki thuit & cac co sd.
Hoat dgng chia cong tic kidm tra ciin nim
viirng pheong chim : « tich cge ngin ngira, a8
phong nhirng sai s6t, hw héngsan phim trong
qua trinh sin xuit, nghién citu dé xuit céac
kién nghj, cac bién phip nhim khic phyc tinh
hinh d6 12 chi yéu, con viéc phat hién, loai
bd nhirng phé phim chi la the ygu ». Muec
dich cha viéc ki®m tra la gop phin thic diy
sin xudt phat trién, dwa sin xuit cha xi
nghiép, cia Nha nuéc dat hiéu qua kinh
té cao. Do chwa nhéin thire diy a0 nhw viy,
va mit khic, ¢6 noi chi chay theo sin lwong,
coi nhe chit lwong sin phim, cho nén thwong
hay adi lap gita by phén sin xudt va bo
phén ki¢m tra ki thuét, giy tré& ngai cho cong
tic quén li chdt lwong san phim. *

D& quin li t6t cOng tic chdt lwong sin
phidm, phai tién hanh mét s& bi¢n . phap vé :

— Tuyén truyén, gido dyc, hwong din mot
cach siu rong trong déng dio can bd, cdng
nhin, gdy mét phong trio quin ching rdng
rdi, nhan thie tot va lam ding cac qui djnh
vé ki thugt, quan tidm trau déi tay nghé,
thire hién tot ché @) kiém tra lin nhau trong
trng khéu, trng b phan cdng tac. Chit lwong
san pham tdt chi khi nao chit lwong céng tac
& mdi ngwod, mdi by phin dcéu lam tdt,

— Nghién c&u ban hanh va thyc hién mdt
s6 ché @), chinh sich vé kinh té, ki thuat c¢o
tinh chidt hop Ii, cong bing, c6 tiac dung
khuyén khich moi ngwdi quan tim dén vén
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@& chit lwong sin phim, cht i dén cic mit
hang xuit khiu va cac nganh c6 i nghia kinh
té€ quan trong.

— Kién toan va ting cwdng chin chinh cac
b6 phin quan li chidt lwong nhwr : cong tac
tiéu chuin héa, do lwdng, kiém tra ki thuat
va nhitng t& chirc c6 lién quan nhwr : thiét ké
san phim, thiét ké cong nghé, cai ti€n coOng
tac cung cdp vat tw ki thuat va thiét bj cang
cac khau bio quin lwu théng, phin phdi sin
phim va hang héa.

4 — Qudn li 6t hon nita céng tac sang kiéns
cai tién ki thudt.

Sy nghiép cach mang clia chang ta la sy
nghiép cua déng ddo can by va quin ching.
Chi khi nao Iwe lwong vi dai d6 phat huy
moi khi ning va tri sang tao diy du thi cong
cudc cach mang méi dwee tién hanh manh mé
va vitng chic.

Phong trao phat huy sing kién, cai tién kI
thuat, hop li héa san xudt, thi dua ap dung
kT thujt méi vao sdn xuidt, phii dwoc td chire
va quan li méi dem lai hiéu qua kinh té
thiét thye.

Nhin chung, ching ta d3 ¢6 nhitng ¢& ging
nhit djnh trong viéc nghién céu ban hanh
mot sd ché d6, chinh sach, td chire thye hién
nhitng bién phip @& diy manh phong trao
thi dua phat huy sang kién cai tién ki thuat,
hop li héa san xudt va ciing 43 dwa lai mot
s két qua va thanh tich buéc diu. Tuy nhién,
& tirng noi, tng lie, nhan thirc va phwong
phap vé cdng tic ndy chwa duwoc diy dd.

Cé xi nghiép chwa coi trong nhitng sang
kién cha quin ching, it t§ chirc nghién ciru
xét duyét hodc xét duyét cong bd chim nén it
c6 tic dung ddng vién phong trao chia d6ng
#30 quin ching cong nhéan.

Mit khac, ¢6 noi chwa quan tim diy di dén
viéc nghién c&ru ap dyng ki thuit méi vao sin
xuidt, vi vay nhin chung ¢6 nhitng diu hiéu cham
tién vé trinh @9 ki thuat trong sin xuit hién
nay : phweng phap cong nghé lac hiu con kéo
dai, chit lwong san phim xiu, cac chi phi v&
vit tw, lao @0ng codn qua cao so véi dinh mike...
Viée trao @81, phd bién nhitng sang kién cli
tién ki thujt giita nhitng b phédn, giita nhirng
don vi xi nghiép chwa tién hinh d&u khip va
kjp théi.

D& lam t8t hon nira, cOng tac quan li sang
kién, cai tién ki thuit cha chung ta ciin thye
hi¢n theo nhitng hwéng va bién phap sau day :

Mot la : tich cye phat huy ddy &t nhit
mol sang kidn trong sin xuit. Trong cdng tac

-

va san xudt hing ngiy, can by vd anh chij
em c¢ong nhan ching ta ¢6 th& d& xuit nhidu
sang kién hop li héa san xuit, tiét kiém lao
d6ng, sr dung hop li vit to ki thudt... Nhitng
sing kién nay tuy khong lon, nhung dé thye
hién, ddu ddu cling c6 thé ap dung dwoe, va
« gép gio6 thanh bdo », né s& tré thanh mot
sirc manh sang tao rit léon, co6 tac dung thiét
thye d6i véi sin xudt. Trong coéng tac chi
#ao, ching ta phidi chéng tu trdéng xem
thwong, cho la nhitng sing kién vgn vit, mit
khac, cin @& phong i thirc tyr do, tay tién
trong sin xudt, mudn thay adi, « cdi tién»
lung tung nhw : cit xén qui trinh cong nghé
giy ra chit lwong sin phim xdu, khéng tén
trong qui trinh ki thujt vé an toan dwa dé&n
tai nan lao d¢ng... Vi thé, cong tac sang kién
phai dwge quan li chit ché, ¢6 hudng dén,
xét duyét chu dao va kip thoi.

Hai la : ra sirc ddy manh cong tic nghién
ciru, tirng buwée dwa nhitng ki thuit mél vao
thay thé ki thuat san xuoit cfi, @3 lac hau,
nhdm cdi tién, gidi quyét nhitng vin d& co
bin v& tién b ki thuat, ning cao ning suit
lao ddng va chit lwong sin phim. Thye hién
theo hudéng nay c¢é nhirng kho khiin, doi %6i
sy o8 ging va théi gian nhit dinh, nhung
néu khong chd i ddy dG thi chwa c¢6é thé tai
sin xudt m& rong véi qui mé lon duge.

Hai hwéng chi yéu cha céng tac quan li
sang ki&n, cdi tién kT thuit trén ddy c6é lién
quan mit thiét va tic ddng lin nhaun. Cé
chu { @iy @t ca hai mit 36 méi phat huy hét
duoe moi kha ning sang tao cha lye lyong
d6ng ddo can bg, cong nhan, huy ddng triét
@& nhitng khi niing tiém tdng cia xi nghiép
d8 phyc vy sin xuit cé hiéu qud cao nhit.

Bén canh viéc cing ¢§ va nang cao nhin
thire, cong tic sing kién, cal tién ki thuat
phdi @i @6i véi nhitng bién phap vé bbdi
dwrdng va ning cao khong ngirng kién thiec
khoa hgec va ki thuit cho @éng ddo cin bd,
clng nhén, t6 chiec chu dio cong tac thong
tin ki thuit va kinh té, thgc hién viée trao
@81, hoe tap nhitng kinh nghiém t&t gilta cic
xi nghiép, giira cac nganh, phd bién kip thoi
nhitng sing kién c6 gia trj vé& kinh té, khoa
hoc va ki thuit nhim @gng vién mot phong
trao ‘quin ching sdu rdng va soéi ndi.

5— Lam tot cong tac ki thudt an toan va bao
ho lao déng.

Cong tac ki thuit an toan va bao hé lao
dgng gdbm vi¢éc ap dyng cac bién phap khoa
hoc va ki thuat nhim bio dim an toan va
vé sinh cong nghiép trong san xuit, cai thién



diéu kién lam viéc, giam nhe sirc lao ddng,
vi mye dich cudi cing la A& ting ning suit
lao ddngy.

Lam t6t cong tic nay la thiét thye bio vé
vi tiét kiém cai vOn qui nhdt cha xi nghiép
tirc 12 con nguwdi lao ddng, 1a thd hién ding
dédn quan dim quin ching cia Ping trong
san xudt.

Nhin thiéec d3y a4 i nghfa 46, tdt ci anh
chj em cong nhan ching ta cin nghiém chinh
chip hanh céc qui dinh vé bio h) lao ddng,
cic qui trinh kT thuit vé an toan & xi nghiép ;
mit khic phil nghién eiu cac bién phap
cii thién @iéu kién lam viée ciia anh chj em
e¢ong nhin, nhit 14 & nhirng khiu lao d{ng
ning nhoe, thwong xuyén tiép xic voi moi
trudong ddc, nguy hidm. Phai ¢6 ging ting
buée gidl quyét nhitng hoan cinh thuin loi
vé in, &, di lai, nghi ngoi cho can b va
c¢dng nhan nhim tao modt khéng khi phin
kh&i, an tim, nhiét tinh lao #0ng san xuit.

Noéi chung vé san xudt, con nguéi ciing
gidng nhr mét chiéc may, nhung c6 aic
@i¥m 12 thong minh, biét ty @idu chinh cho
thich hgp véi hoan cdnh va méi truong. Khi
cin thiét, con ngwdi c¢6 the thye hién mot
cOng suiit rdt l&n hon binh theéng hoiic ¢6
th® hoat d6ng dwoc khi mot bd phan clia cor

Phidn ddu x4y duyng mét nén nép quin li
ki thuat tdt 1a yéu ciiu cip thiét a8 diy manh
sirc san xuit phat trién, ddéng thoi tao mot
tién dé thuin loi @& tién hanh cich mang
ki thuat. Hoan c¢dnh ching ta ¢6 nhidu kho
khin va phire tap, nhung dwoc sy linh dao

thd bj thwong tdn. Tuy nhién, khi ning dé
khong ton tai miii mii néu khong dwoe chim
séc, bbi dudng sau nhitng gid 1am viée cing
thing. V& didm nay, ching ta cin nghién
ciru lai ché @ 1am ca ba(ca lam viéc tir 10 gior
dém aén sang), giai doan lam viée ¢6 anh
hudng nhidu dén sirc khde. Phii ¢é6 ché& a6
bdi dwdng thiét thye, tao diéu kién nghi
ngoi trwée va sau lic d6. Ngudi ta nha

thiy ring: trong mot tuldn 1, néu thay a3
di nhi¢u logi ca thi thuwdong giy dio 1on nép
sinh hoat, con ngudi phii luén di¢u chinh
lai thél quen lie nghi ngei va ¢6 dnh hwdng
dén sie khée nhiéu hon 1a bd tri thoi gian
twong adi dai rdi méi thay adi ca. Chang ta
cling nén xem xét, suy nghi d¢ néu clin thi
b tri lai cho hop li hon.

Cong tic bio hd lao @dng hién nay con
nhiéu vin dé phii dwoe nghién ciu va ting
buérc giai quyét. Néu khong chu i aiy aa
thl s& dnh hudng khong t5t dén sy cdng hién
cia nguoi lao ddng ; thod gian vira méi thong
thao nghé nghiép, ¢6 ki ning lao d9ng kha
thi ciling bit diiu thoi didm a3 mit siee, gay
ra ldng phi rit lo6n cho xi héi. Dol ngh
cdng nhin ki thujt gidi caa ching ta vén
@i it, néu nhw viy thi cang khé nhanh chéng
tredng thanh dwoc

chiit ch& va diy au cha cac cip bo Ding,
ching ta quyét tam ¢dé ging thye hién dwge
ciac yéu ciu va chi treong ma Hoi nghj lin
thir 19 cia Trung wong Ding di d& ra cho
cbng tac quan Ii kinh t& hién nay.



