¢ao. Néu ldy dinh mirc lao d9ng d& sin xudl
mot hecta ltia lam tiéu chudin, céc cdy trdng
khac dang hé s6 qui a3i thich hop a8 quira
lia thi cé thé xic djnh méc chi phi lao ddng
cho mdt hecta gieo tréng nhw sau:

— Ciin er vio s§ ngay cong cha mét lao
d6ng chinh trong hop tac xi cé thé lam dwoc
trong mt nim. Véi trinh @$ quan li lao d¢ng
chia cde hop tac xi hién nay mic trung binh
cé thé dat dwoc la 200 — 250 ngay cong/mét
lao ddng mGt nim.

— Tiéu chuidn 4% xic djnh mic chi phi lao
d6ng cho mit hecta gieo trdng la: ldy gidng
lia ¢6 mire chi phi lao dgng cao nhit (lia
xuén) trong cdy & nhitng ving c¢6 didu kién
sdn xuit gip nhidu khé khin nhit (vang chiém
triing).

Dua vao khi ning trén, thue tién ta c6 thd
xidy dyng dwoe qui trinh trdng lia voi mire
chi phi nhu sau (xem bing 3)

O’ nhitng vang ¢6 a4 didu ki¢n, c6 thd ap
dung mot s& phuong phap canh tac méi, €6
khi niing ting ning suat lao ddng cao nhw
thay cdy biing gieo thing, dung nuée khdng
ché a& giam bét s§ lin lam ¢6 hodc khiong
lam ¢6 (vang chii dong thiy loi), bor phin
(16t) mét in thay cho bom phéin nhiéu linv.v...
thi mire chi phi lao ddng cho m{t hecta Ilua
s& con gidm di nhiéu.

.

Nhitng bién phap ki thudt dé ra trén day,
duya trén cor s& thye tién sin xuit ciia cac hop
tic x3 nong nghiép. Cac chi tiéu cy the vé
djnh mirc cong cy, chi phi lao @dng... d¢u la
mirc trung binh tién tién. Nhiing hop téc x3
néng nghié¢p voi co s& vat chit ki thujt hi¢n
nay néu ting cwong dwoc cong tie quin li
kinh t&, chi dao sit san xuit, td chirc lao djng
hop li thi hoan toin c¢é @4 kha ning thye

hién muyc tiéu mot lao d@¢ng lam mot hecta
gieo trdng. Tét nhién, thye hién myc tiéu trén
dbng thoi véi viée dp dung cac bién phip kI
thuit edon phai gidi quyét nhirng vin dé kinh
t& va xd hoi lién quan ma & trén chwa dé cép
tol.

Phin &fu thye hién mye tiéu mot lao ddng
lam mot hecta gieo trdng mot cach pbd bién
thye té con gip nhirng khé khin nl]}l dinh,
ddc biét la cac hop tac xd qui md con qua
nhd.

Nhitng bién phip néu ra trén ddy la nhitng
bién phap co bin nhit. Tat nhién trong qua
trinh phidn ddu thye hién muyc tiéu mot lao
a9ng — mot hecta, cac hop tic xi phii cin cir
vio didu kién cy th® ciia minh @& van dung
cho phil hgp, ddng thoi khéng ngirng bd sung
cho céc bién phap ngdy cang diy da va hoan
chinh hon.

VAI TRO CHU DPAO CUA TIEU CHUAN HOA
TRONG NGANH CO' KHI -

«N3i dung chinh cla cude cich mang ki
thuj: ¢da ching ta 1a chuyda toin b) ndn sia
xai: x1 ndi birglad t)ag thl edaz hién nmay
thanh néan dai sin xaidt co khi hda, 12 trang
bj lai tit ci cic nganh kinh t& qudc dan bing
ki thujt méi» (1).
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HOANG MANH TUAN

Trong qui trinh tién hanh cudc cich mang
kT thuit @6, ching ta deng treée mot vin A8
rd: la edn phii gidi quyét 12 mau thufin giita
yéa cia khdag ngrng ning cao ning suit lao

(1) Le Dudn. Tgp chi « Hoc tgp » 38 5—~1967,



d6ng trén co s& ki thuat tién tién voi tinh
hinh sin xuidt bé nhd, tin man cia mdt nén
kinh té ndng nghiép lac hju khdéng kinh qua
gial doan phat tridn tw bin chil nghla tién 1én
san xudt lon x3 hol chi nghTa.

Chiing ta biét ring diéu kién quan trong d&
diy nhanh tién b ki thuit vd thu dwec hiéu
qua kinh té cao nhit trong sin xuit la qui mo
san xudt dbng loat theo nguyén tic day
chuyén. Nhé qui mé sin xudi lon 46 ma ta
¢6 th& ap dung nhitng bién phap céng nghé
tién tién, bién phap t3 chirc sin xudt tién
tién, ap dung cic may moée, thiét bj, dung
cy, ga lip chuyén diang ¢6 niing suit cao, cé
diéu kién thuin loi @8 m& rong chuyén mon
héa, hop tac héa, co khi hoa va tyr ddng héa
sin xuit. Trong khi d6 thi qui mo sin xuit
nganh ¢or khi eta ta hién nay con nhd bé,
phidn tan, qué quit; mat hang luén ludn thay
a8i; qui cach, kidu loai rit nhiéu, rit khac
nhau nhung s lwong trong tng kidu loai lai
khong nhiéu ; trang thiél bj, dung cu vira thiéu
thdn vira mit cian ddi, ning sudt thip, chit
lrong chwra cao; nguyén liéu, nhién liéu, vat
liéu khong dn dinh; coéng nghé va td chire
san xuit con tay tién, khong th& hoic chuwa
th® tao dwoe diéu kién @& chuyén mén héa
sin xuit. Tinh hinh @6 gy rit nhiéu khé
khin tré ngai cho viée dwa ki thuit mol vao
sin xudt, inh hwdng nghiém trong dén tdc do
phat trién cfia nganh co khi.

D6 12 mau thulin rit lon gitta mot bén 1a
yéu ciu phai xdy dung mot nén kinh té€ can
31 va hién dai trong mit thod gian twong a6i
ngin bing con dwdéng kinh t& nhdt va mit
bén la tinh hinh thye té trong sin xuit clia
nganh co khi ¢on tén tai nhiéu nhwoc didm
giy rit nhigu khé khiin trong qua trinh thye
hién yéu ciu néu trén. Lam thé nao d& gii
quyét dwee miu thuin d6? Lam thé nao a@
trong diéu kién moit nén sin xudt qui mod
nhé, kT thuat con lac hiu, miit hang ludén ludn
thay a8i lai cé th® ap dung dwoc nhitng bién
phap ki thuat tién tién, vin dung duwoe tot
viéc nira co khi hoa, co khi héa va tirng phin
ty d)ng héa vio sin xuit d& ning cao niing
suiit lao ddng l1én, dap @ng dwoc nhimg yéu
ciu birc thiét ctia nén kinh té qude din? Tiéu
chuin héa chinh la mét trong nhitng bién
phip ¢6 hiéu qud nhidt dé giai quyét maiu
thuin @6. N6 khong chi phat huy tac dung
to 16n ciia minh trong nén sin xuidt qui mé
l6m ma con ¢6 taec dung rat quan trong trong
nén san xudt qui mé nhoé bé. Voi con dwdng
tiéu chudn hoéa, ching ta c¢6 thé giai quyét
duwgc miu thuin noi trén bing cach tao nén

nhitng yéu t3 sin xuit ddng loat hodic sin
xuiit hang loat 16n trong hoan cdnh mt nén
sin xuit qui mé nhé, mit hang lubn ludn thay
51, sin lwong khong nhidu nhu & ta hi¢n nay.

Thye ra vin d& nay khong riéng & nuwéc ta
ma ngay & nhitng nwéce cong nghiép phiat trién
vin con dang 12 mot vin @& thoi sy, vi qui
mo sin xudt ddng loat hién nay chwa phai la
phd bién (1). Trong cac xi nghiép co khi hién
dai, k& ci nhitng nuwéce tién tién nhit, trir 6:6,
may kéo, mOt s§ miy méc ndng nghiép, th
wép lanh, radid, vo tuyén truyén hinh va mét
s8 sin phim khac ra, dai da s cdc miy mébe,
thiét bi, dung cu déu san xudt voi qui mod
hang loat va don chifc. Do @6 ma ngay &
nhitng nuwéc ¢6 cong nghiép phat tridn cao,
méu thudin gifta yéu clu cii tién td chirc sin
xuiit theo nguyén tic ddng logt véi thye trang
khdi lwong sin phim khdng nhiéu trong ting
kidu loai vin 14 mot vin @& 1én @oi hoi phai
dwoe gidl quyét, Tiéu chuin héa chinh la gidi
phap chii dao @& khic phuc maiu thuin do.
DP&i voi nwoce ta, do dic didm tr mot nén
néng nghiép lac hau bé qua giai doan pha;
trida tr bin chii nghfa tién thing lén chu
nghfa x3 hoi thi miu thuin trén lai cing siu
sic, @01 bdi cdp bach phii dwoe tip trung gidi
quyét som.

D& gidl quyét vin d& nay cin phai tién cong
tir nhiéu mit, tir sin phim lao ddng, cong cu
lao d¢ng, a1 twong lao déng dén qua trinh
lao dong. Tiéu chuin hoda la spi chi d6 xuyén
qua moi mit hoat ddng @6, né giai quyét vin
@& mot cach tdng hop, gin bé nhirng yéu ciu
khiec nhau lai mdt cach hitu co va d& ra
nhitng giai phap kinh t& nhidt, c6 hiéu qui
nhit d& diy nhanh tdc 36 phat tridn sin xuit
trong hoan cinh ¢6 nhiéu khé khiin nhw a3
néu & trén.

Huéng tién cong didu tién ofia tiéu chuin
hoéa tap trung vio mit sén phdm lao déng. Cac
san phim cia nganh co khi thwéng dwoc tao
nén tir hang triim, hang nghin chi #iét, b phin
khae nhau. Trong s cac chi tiét, by phan 46
¢6 rit phidu cii cé cung coOng dung cé th@
dung chung trong mét hoiic nhi¢u sin phim,
nhung do tinh trang thiét k&, sin xuit tuy tién
nén di dé ra vo sO loai, kidu, ¢ kich khac
nhau, 1am cho s6 kilu, loai cac chi tiét ting

(1) Theo s6 ligu cia Xaten (Lién-x0) thi khong qud
10—12% gid tri todn bg sdn phdm sdn xudt ra & Lien-
x6 ld sdn zudt ddng logt, phdn coén lgi déu ld sdn xudi
hdng logt don chiée. Theo tdi lifu cong b6 vdo thdng
10-1965 ciia Tidu ban kink t& Thueong nghi vign M1 thi
¢é dén 85—95% mdy mée, khi cy cia M1 sdn xulit ra
véi 38 luong khong qud 25 cdi.
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1én rdt nhidu, trong khi @6 sin hrong clia
tirng kiéu, loai lai rit it, khién cho qui mé sin
xuit tré nén nhé bé, bji xé vyn. Tiéu chuin
héa cé tac dung thdng nhiit héa eac chi tiét,
by phan @6, loai bé nhiing kifu loai khong
cin thiét, d& ra nhiing diy théng s&, kich
thwée théng nhit va hop li, lam cho s& kiéu,
loai thu gon lai, ning cao dwoc sin lwong
trong tirng kidu, loai lén. Pidu @6 cho phép
¢6 thé td chirc sin xuit hang loat 16m nhiing
chi tiét a3 dwoe tiéu chuin héa @& dung cho
nhitng sin phim ¢6 sin lwong khing nhiéun,
cho phép ti€n hanh thiét ké nhitng sin phim
méi dya trén cac by phéin va ehi tiét @i dwoc
tiéu chuin hoéa. N6i mét cach khac thi tién
chuin hoéa @3 tao diéu kién cho cac xi nghiép
tuy sin xudt ra nhiéu mit hang ¢6 san luwong
it trong tirng kidu loal, nhung viin c6 thd dat
duwge mt hiéu qui kinh t&€ cao nhéd viée td
chitc sian xuidt hang loat lén cic chi tiét, bo
phin a8 dwoe tiéu chuin héa dung thdng
nhit trong cac kidu, logi sdn phim khac nhau
' @6. Viée tiéu chuin hoa cac chi tiét, bo phin
con tao nhiéu diéu kién thuin loi cho viée sir
dyng, bio quan, stra chita va cii tién cic sin
phim do.

Huéng tién cong thir hai ciia tiéu chuin hoa
tip trung vao miit céng cu lao déng. Cac sin
phim do nganh co khi sin xuiit thi muédn
hinh van dang nhung s6 may moée cong cy d&
sin xudt ra ching thi han ché trong mit s
ki¢u loai nhit dinh. Do tién by kI thuat phat
trién nhanh, thong thuéng ciiu tric cha cac
san phim nginh cor khi sin xuit lai thay ddi
nhanh hon tde @6 hao mon ciia thiét bi va cac
cong cu sin xuit ra ching,cé nghfala sin phim
thurong dwoe thay d8i sém hon la thiét bi lam
ra ching. Mudn diy nhanh tién b$ kT thuit
thi phadi thay @di nhanh chéng cic cong cu
lao ddng cho thich tng véi yéu ciu cha sy
cai tién cac san phim do chiing tao ra, nhung
thay thé cac thiét bj chwa bi mon, hdng la
mot vin dé khong kinh té, ma khong thay adi
thi ¢6 nghta la c¢in trd tién bo ki thuat. Tiéu
chuin héa Id bi¢n phap hiéu nghiém a& gidi
quyét mau thudn d6. N6 cho phép thing nhiit
héa réng rii cac phin tir co bin ctia may mée,
trang bi, dung cy; tién hanh ¢6 két qua viée
td hop hoa trong khiu thiét ké, ché tao cac
may moe, eo ciu, by phin may. Nhor tién hanh
thdng nhidt héa va t8 hop héa ma ta cé thé
tao ra nhirng-cong cuy lao ddng vira ¢6 ning
suiit cao, vira ¢6 tinh van niing lém, két hop
duwge nhitng wu diém cla may chuyén dung
va may van niing. Diéu @6 cho phép dé dang
thye hién nhitng edi tién kT thuit trong linh
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vire trang bi,thiét bj ; cho phép thay d6i nhanh
chong va thanh ldp ¢o hiéu qui nhitng kidu,
loai may va ga lip méi @8 san xudt dwoe
nhitng sin phim ¢6 qui cich luén luén thay
a8i. Sy mém déo va dé diéu chinh cha cong
cy lao d0ng do thdng nhit hoa va td hop héa
dwa lai @3 tao diéu kién cho san xudt a8
thich @ng voi qui mo nhd, mit hang ludén
thay a0i, s§ lwguvg lai khong nhiéu. Ty ddng
héa theo huwéng nay ciing rat pha hop voi
tinh hinh ciia ta. Po la nguyén téc ty dong hoa
mém déo (vi du: maydiéu khi#n theo chuong
trinh, duwong diy ty dong bing cic may A3
hop v.v...), nguyén tic @6 cho phép co thd
tién hanh ty dong hoéa cao a0 ngay ca
véi qui mo san xuidt nhé bé, mit hang luén
thay adi.

Dién hinh héa qui trinh céng nghé 1a huéng
tién cong thir ba ciia tiéu chuin héa vao mit
qua trinh lao d{ng. Viée nay cho phép phéan
loai vo s§ chi tiét, bd phén clia cidc sin phim
khiac nhau, x&p ching vio ting nhém va td
chire gia cong tirmg nhém @6 theo m{t qui
trinh coéng nghé dién hinh 43 dwoce lip tir
treée mot ciach hop li. Phwong phép nay hién
nay 12 m¢t phwong phap eéng nghé tién tién,
¢6 theé ap dung thich hop cho sin xuit ddng
loat cling nhuw cho sin xudt hang loat nhd va
don chiée.

Qua nhirng hwoéng tién céng chii yéu néu
trén, tiéu chuin héa @3 tao diéu kién tién
quyét dé ap dung nhitng phwong thire sin
xuilt tién tién cia nén sin xudt ddng loat vao
ca nhirng qui mé san xudt nhé. D6 1a yéu td
quan trong d¢ diy manh chuyén moén héa va
hop tic hoa sin xuiit, 48 t6 chirc sin xuit tip
trung cac phy tung va cac chi tiét, by phin
chung cho cic may mée, thiét bj. D6 cling la
tién @& khong the thiéu dwee A8 phat trién co
khi h6éa va ty d¢ng héa sin xuit. Khong cé
tidu chuin héa, nhitng yéu t§ quan trong
chia ti€n b kT thuit @6 khong thé thyc hién
dwoce. N6 la tién d& khong thé thi€a dwee cha
cufc cach mang ki thuit & mrée ta hién nay,
c6 tic dyng quyét dinh téd niing suit lao ddng,
thic ddy sin xuit tién 1én véi tde @9 khin
truwong va qui mo ngay cang riong lom.

Tir sau ngdy hoa binh lip lai 3€n nay, nganh
co khi clia ta tr mot s§ it co sé san xudt
trong khang chién chdng Phap va m{t s6 co
s& stra chita trong ving méi gidi phéng a3
phit trién nhanh chéng va tré thanh mot
nganh san xuit quan trong trong c6ng nghiép,
g6p phin tich ewe vao viée trang bj ki thuat
cho céc nganh kinh té qudc dan. Tuy nhién,
do nhi¢u nguyénh nhin chi quan va khach



quan, trong thél glan qua nganh co khi chwa
bio dim dwoc val trd then chdt cia minh
trong cong nghiép, chwa vuon Jén dwoe manh
m& d4& dap wng yéu cdu phat tridn cda chinh
ban thin minh cfing nhur d& phye vy yéu ciu
trang bj kT thudt cho cac nganh kinh t& qudc
dan. M¢t trong nhitng nguyén nhdn quan
trong lam chém tr& t8c a9 phat tridn cha
nganh co khi 12 do edng tic tiéu chuian héa
chwa dwoe thye sy phat tridn, chwa duec
col 12 mdt yéu cdu cdp biach cdn duwge quan
tim diy manh.

Cho dén nay, tinh hinh kha phd bién trong
nginh co khi vin cén la: chwa e¢é mdt qui
hoach théng nhit tir trung wong dén co s&;
pheong 4n sin phim khong rd raag; quil
cach, kidu, loai sin phim linh tinh, tay tién,
c¢6 nhiéu loal khdong hop li, sin lwong dd
khong nhigu lal xé 1& ra sin xudt & nhiéu nol,
14t nhit mdi noi mét t, ké hoach mit hing
ludn ludn thay adi, lam cho sin xuiit ludn
ludn & trang thal khong dn dinh, t& chirc sin
xuédt léng léo, tay tién, rdt kho tién hanh
chuyén mon héa va hgp tic héa cling nhu rit
khé ap dyng céic bién phap cong nghé tién
tién vdo sin xudii. Két qud la ning suit lao
@9ng thidp, chit lwong sin phim kém, ling
phi nhiéu vé cong sire, vit tw, hang lam ra
bj & dong, trong khi @6 thi nhu ciu cha cac
nganh ddl véi san xudt co khi vin khong dwoc
théa min.

Tién hanh tiéu chuin héa trong nganh cor
khi s& g6p mot phiin rit quan trong vao viés
khic phyc nhirng tdn tai néu trén.

Tiéu chuin hoa s& tao diéu kién cor bin dé
chim dirt tinh trang sin xudt ty do. tay tién,
dé ra duwgc nhitng diy san phim hop I va
thdng nhit, loai b6 nhirng kitu, loai khong
phi hop, tao nén nhitng miit hang dn djinh,
g6p phin ning cao sin lrong tirng kitu, logi
mit hang, tao diéu kién d& ap dyng nhirng
y&u t§ kT thuit tién tién nhdm ning cao ning
sudt lao dong.

Tiéu chuin héa ciing 12 mét y&u td c6 tinh
chit quyét dinh dén viéc on dinh va néng cao
chidt lwong sin phim trong nginh co khi N6
l1a co s& khach quan d& diéu héoa nhiing yéu

c¢du va quyén lgl khidc nhaun gifra bén sin xuft
v tiéu dung, d& ra nhirng mirc chét lvong
thich éng trong ting gial doan phat tri¥n kivh
té, trong d6 c¢6 nhirng mire chit luong dy
kién cho twong lai N6 13 co s& khoa hoc clia
viée phdn ddu hoan thanh ké hoach v& sin
lrgng. Khong ¢6 tiéu chuin, vi¢e Ganh gid
hoin thanh ké hogch sin lwgng s& tr& thanh
vo nghTa. N6 13 co s& khong thE thidu dwoc
d% 3n dinh vi khéng nging néng cao chit
lwgng sin phim.

Véi nhitng tde dung nhi®u mit cia minh,
tléu chuin héa mang lgt mét hiéu qud kinh
té rdt 1o6n, goép phin tich cye trong viée lap
cac ké hoach sin xudt, k& hoach tiéu thy sin
phiim, trong viéc td ehire qua trinh san xudt,
trong cng tic quén li kT thujt, trong vi¢c xay
dung qui hoach théng nhdt chung cho toan
nganh co khi v.v... Chi c6 biing Dbién phip
tiéu chuiin hoa, nginh co khi ctia ta mél ¢é
mot tién dé viing chic a& sém ai vao chuyén
moén héa, hop tic héa sin xudt tranh tha
nhanh ¢héng dQuoe nhitng yéu 16 thujn lgl
ciia co khi hoa va ty djng hoa sin xudt.

Vol nhitng ¥ nghTa nhu viy, «tiéa chuin
héa 14 didu kién rdt cin thiét trong viéc phat
tri®n sin xuit co khi. Cong rac tidu chuin héa
phdi duwge @& 1én thinh mot yéu ciu cdp
thiét vé& quan li kT thuat va ciin dwge fich cye
thye hién sém trong cic nganh sin xuit co
khi » (') -

Trong dot vin a6ng cil tién quin i xi
nghiép hién nay, tién chuin héa cin dwoe
coi 1a mot noi dung cor bin gilr vai tro chd
da0 lrong viée gép phiin én dinh tinh hinh
sin xud® va ¢ii tién mot bude cdng tic quin
lf kinh t& n6i chung vd quin li xi nghié¢p nél
riéng hién nay, tpo @iév kién @& khic phuc
nhitng nhwoc didm cha nén sian xudt thi cong,
phdn tén, ty do, tdy ti¢n, nhanh chéng ai
vao qul md sin xud: cong nghi¢p, dwa trinh
a6 nganh co khi nwée ta tiéa 1én hién aai
trong mot khoing théi gian twong d8i ngin.

(1) Le Thanh Nghi. Nhiem vy, phuwong hweéng phdi
tridn ngdnh co khi vd ndi dung cdi 1iéa qudn li ngdnh
eo khi. Nha xudt bdn Sy thoe, 1964.



