MOT SO KINH NGHIEM QUAN LI CONG TAC
SANG KIEN O' CAC DIA PHUONG

L.T.S.— Tap chi Hoat dng khoa hoc si thdng 11-1973 da trich dang bai néi vd
«Quén li cing tde sdng kién® chia dbng chi Trin Dai Nghia. Ché nhi¢m Uy ban khoa
hoe va ki thmdt Nha nuéc tai Hoi ngh: quan li sdng kién cdc tinh, thdnh phd todn mi¥n
Bde hop trong hai ngdy ? va 3 thding 10 ndm 1973. Treng s ndy, chaéng toi ti€p luc
giéi thidu ede i kién tham ludn cda cdc dodn dai bi¥n du héi nghi. Vi khuén khd ciia
tap chi, chiing 16i ehi trich ddng mot s& treng 31 bdn tham ludn lei HEI nghi néi rén,

BAN KHOA HOC KI THUAT
THANH PHO HAI-PHONG

... Cong the sang kidn cia Hii-phong 43 phat
tri®n qua nhi®a nim, bit 83u c6 thc dung
a38i v&i cac nganh va chc co s& kinh té& chaa
dia phuweng, a4k tich 1y duwge mot s8 kinh
nghiém ban d3u v@ mit chi @ao cOmg tic vi
nghiép vy. Céng tae quin li sing kién 4i
duogc gl virng va phat huy the dung ngay cd
trong giai @oan c6 chi&n tranh pha hoai &c
liét cta @& qudc MY &3i véi Hii-phong...

Truée hét phdi nhin dinh ré chirc ndng.
nhiém vu cta Ban v& cac (6 chirc khac doi véi
céng tac sang kién; trén co s& dé, xac dinh
b may t5 chirc thiwc hién cbng lac ndy trong
moi nganh, moi cap.

Chiing t8i x4c @inh nhi¢m vu cha Ban khoa
hoc ki thudt 1a gi®® vai trd cha chdt trong
cong thc shng kién, vl @6 12 mot mét quin
li khoa hoc, k1 thuat tryc ti€fp c6 tinh
chit phap li md Uy ban banh chinh thanh
phd giao cho Ban @im nhiém. Ban khoa hoc
kY thuat 12 co quan tham muu cho Uy ban
hanh chinh trong hoat d0ng phat huy sang kifn.

Tir nam 1965, ching tdi @3 trinh 8¢ Uy ban
hanh chiah thanh phd quy&t dinh mét s8 vin
az .

— Thanh lap h6i @dng séng kién chc cip.

— PhAn cip quin li sang kién :

o clp co s& xét duyét khem thwing sing
kién b§e 1 va 2;

e c3p eyc, s&, ti xét duyét khen thudng
sdng kifn bic 3;

ochp thinh phd khen thwing sing kién
bic 4.

Kinh nghiém cho biét h¢i dbng sing kién
co s va nganh hoat d0ng manh hay yéu la
do vai trd ctia chi tich va cdn bj thudng tryc
hoi @0ng quyét @inh, vi vay héi ddmg cic clp
phii diph rd J& 15i lam viée va dinh ki sinh
hoat a% gidi quy&t cac cdng viée, khong ki
nhitng cugc hop xél duyét sang kién. B&i véi
hoi d@5ng sing kién thanh phd, thi Ban khoa
hoe kT thuéit 1a 83w mdi lién hé gifta chc thanh
vién ciia héi Adng, d6éng vai trdo chu chét
trong viée nghién ciru, ¢ xuat'ndi dung cac
cude hop va nhirng vin 4¢ 4% hoi ddng quykt
dinh.

Trong viée td chirc xéc minh, khen thuwring
sang kién, chung tdi @i t1#no hanh m{t 3 bién
phap sau:

— Tip hep, sru tAm.. cic loal tai li¢u
thudc nhirng sng ki€n cln dirge khen thirimg.
Néu cin thi citr cAn bd xudng tan co s& ad
pghién ciru, tim hidu v& gid tri kinh & va
khoa hoe ctia sdng kién &% gigp hoi ddng lam
viéc dwpe chinh xic. P31 véi nhitng skng kidn
c6 gia tri 1&6n thi lap tifu ban xdc minh bao
gdm nhitng can by am hiku linh vye 46 4%
giup 45 hoi adng (sau khi khen thwding xong
s& giki thn tidu ban nay). B3i vél nhitng sing
kién, tidn thudng virgt qua pham vi phdn cép,
treée khi ghi 18n cip trén, the gik duoc
thedng & mitc 4% qui dinh,



Truwdng hep nhin dwge don khi€u nai cta
thc gidi vé mic thwdng, Ban chung toi tién:
hanh xdc minh lai, dong thoi goi @ d& hoi
dong ciip xét duyét nghién ciru lgi, thuwong
xuyén @6c thic d& khié¢u nai dwge gidi quyét
nhanh.

— DB @jng vién tinh thin phat huy sang
kién cia quiin ching va t5 chite phd bién
rong rii nhirng sing kién @i dwoc khen thudng,
Ban khoa hoc ki thuiat @3 Bm dwgc mot so
cong viéc co két qua nhir:

« Luu tri¢ tai liéu thugc kinh nghiém sing
ki€én trong nirérc va nwrée ngoai, cac nganh va
cac co s0 kinh té8 dia phwong.

. Lwu trir cic bao cio tdng kiét vé hoat
d6ng sang kién cta Ban va cic nganh.

. Chon loec mot sd sang kién ¢6 gia tri bién
tap thanh tai li¢u @& phd bién va lru trir
nghién etru. Pura muc thong tin sing kién viao
tai liéu “Khoa hgoc kY thuit coéng nghiép»
xuit bin 2 thang mot ki.

. T3 chitc hoinghi phd bién sang kién

. T3 chirc tri®nlim sang kién.

« T6 chire thisang kién. (Ngudi trang gidi,
ngoai phin thwdng, vin dwgc hwdng nhirng
quyén lgi nhwr nghi dinh 20—CP * ),

. T3 chirc héi nghi bitu duwong kién twrong

BAN KHOA HQC Ki THUAT
HL-TiY

...Cong thc sang kién la mot trong nhikng
n6i dung chia quin li kT thuat, cho nén khi c6
nghi dinh 20—CP, Ban ching téi da phdi hop
véi ede nganh co6 lién quan nhr Ti lao dfng,
Ban thi dua, Lién hiép cong doan va cic ti
chuyén mén t8 chire phd bién nghi dinh trén
@&€n tin co s& sin xuit, cho nén @i c¢6 tac
dung d0ng vién quin chung tién quin vao
khoa hoc, ki thuat. Riéng & khu wvye cdng
nghiép @i c6 tac dung rd rang nhw ning cao
dwoc ning suft lao dgmg, ti€t kiém nguyén,
vat liéu va lao ddng... gop phin vao viée quin
1i ki thuat, quin li kinh té cha cac xi nghiép
mo6t chch cu thé. Qua hoat d6ng sang kién,
Ban ching téi dd nhin thie duge cong tdc
sdng kién la mgl e¢bng tdc tong hop, lién quan
dén nhiéu i nh vuwec va nganh, nghé.,. Vi thé
Ban {d3 cir nhirng can bd ¢6 ning lye a8 phuy
trach, @dng thoi két hgp chiit ché véi cac ti,
xdy dyng mang lwéi can b lam cong tac siang
kién tir ti @én tin cic co s& sin xuit.

Chéng toi dya vao nguyén tic xdy dyng
@i®n hinh va tir di®dm lan din ra dién. Chung
téi @3 chon Ti cobng nghié¢p a8 xiy dyng
di¥n hinh mét mang ludi can b lam cong
tac sang kién va hi Adng sing kién, bing

sang kién.

Mit khae, tich cwre boi dudng nghiép vu vd
ling cwirng mdi quan hé nhdm xdy dung mang
lwéri céng tac vién sang kién ¢ co s¢ vd cac
nganh quan li kinh (¢ & dia phwong :

— Liy ean by chuyén trach etna Ban lam
nong cot.

— Tiang cwdng béi dwdng nghiép vu quin
li sing kién cho can bd thwdng trire hdi dong
sang ki€n cta cic co s& va cac nganh, véi
nhirng ndi dung:

. cung ciip kinh nghiém t6 chire, cich
lam viéc ctia hoi @dng sing kién, phwong phap
sor két, tong két hoat dong sang kién & co so ;

« bdi duwing ecach té ) echire xdc minh, xét
duyét, khen thirdng mot s8 sang kién phire tap,
cédch tinh hiéu qud kinh té& chia siang kién ;

« kinh nghi¢m van ddng quin chang phat
huy séng kién & nhitng co sé& c6 hoat ddng
trong d3i tdt ;

. cung clp nhing tai liéu lwu triv vé
sang kién va nhitng tai liéu nghiép vy séng
kién trong nwrée va nwée ngoai ;

- t6 chire tham quan, xét duyét didn
hinh, héi nghi trao a5i kinh nghiém, hdi nghi
so két, tdng két va thwong xuyén cé thong tw.
chi thi hwéng din, udn néin nhitng 1éch lac..,

cich ban bac véi cac ddng chi linh d@ao cac
ti vii cic co sir sin xuiit d¢ chon va cifr nhirng
can bd ki thuit ¢6 trinh 46 lam céng tic nay,
khi thay a8i cin bé chuyén trach sing kién
phii dwge sy ddng i cua ti.

& mdi ti, @ong chi phd ti phu trach kT thuat
diam nhiém coéng tic sing kién cang véi mot
ki s giap viée nim trong phong ki thuit.

cace co s&r san xufit, chi dinh ddng chi pho
giam d8c kT thuat phy trach va lam chi tich
héi ddug sing kién co s, mot can bo ki thuat
las chuyén trach cong tac sangfkiéniva la tiy
vién thwdng trire cua hoi dong.

Mit khéac, Ban con ¢6 cong vin hwéng din
cu the vé : thanh phin tham gia hdi ddng,
chire ning, nhiém vy, phwong phap lam vié¢e
ctia hoi ddng va edc ny vién trong hoi ddng,
néi dung va thoi gian sinh hoat cha hoi ddng.

Sau khi 43 ¢6 mot mang lwéi can b chuyén
trach, Ban d3 cang véi Ti lao dng, Ban thi

(.) Nghi dinh cha Héi dbng Chinh phi ban
hanh didu 1é khen thuéng sing kién cdi tién k7
thudt, hop li héa sén xudl, cai tién nghiép va
céng tac (8-2-1965).



dua t& chire 16p bdi dudng nghiép vu cong
tic sang kién cho cic cin bd chuyén trich
trén.

...Trong qua trinh hoat d6ng cong tic sang
ki€n, chung toi d3 rit ra mot s& bai hoc kinh
nghiém :

— Ban khoa hoc kT thuit déng vai trd chu
chot trong hoat d0ng phat huy séang kién, vi
vay phdi vach ra phuwong huéng, néi dung
hoat déng trudc mdt va lin dai, dong théi phai
cir nhitng can bé co ki thadl, nhiét tinh, co kha
ndng vdn déng qudn chiing, mdt khde phdi tao

UY BAN KHOA HQOC KI THUAT
THAI-BINH

di¢u kién cho can bé lam 181 cdng ldc sdng kién.

— Tranh thit sy linh dao cia Tinh ay, Oy
ban hanh chinh tinh, 4é ra dwoc nhirng qui
@inh phap li lam co s& cho céng tic sing
kién, ddng théi két hop chidt ché véi cic co
quan va doan thé hiru quan.

— Xdy dung mél mang lwéi can bd lam cong
tac sdng kién tir ti t&i cdc co s&, trén co sé
doé ciing ¢8 hdi dong sdng kién eac cip.

— Tang cirorng cong tic tuyén truyén a8 can
bo linh dao cic cidp va qudn ching lao ddng
nhan thire 43y @0 vé cong tic sing kién

... T khi ¢6 phong trao phat huy sing kién-w c6 10ng ni dung cha cong tic sang kién.

téi nay, Uy ban khoa hoc kT thuit tinh Thai-
binh d3 hai 13n kién toan td chire hoi ddng
sang kién tir ti, nganh 4&n co s& san xuit;
hai 13n m& hdi nghi tong két cdng tic sing
kién ; thwong xuyén nhiic nhé cic nganh aiy
manh hoat ddng sang kién, so két va tdng
két cac dot thi dua ciing nhw phdi hep td
chitc nhitng 16p bdi duwdng nghiép vg cho
can b chuyén trach, can b coéng doian, thi
dua va m{t sd a@dng chi phy trich xi nghiép.

Ching téi nhan thire riing cong tic sang
kién lamo{t mit cha cdng tic khoa hoe, ki
thuidt. Chung téi a3 thuwdng xuyén cung cic
a6ng chi phu trach kT thuét ciia cic ti, nganh,
cic can by chuyén trach, cic thwrong trire hoi
ddng, t8 chirc toa dam vé ndi dung hoat
d6ng cha hoat @dng sang kién. Qua d6 ning
cao dwgc nhan thire clia can bd cac cip,
va trén co s 46, dé xuiit nhirng vin daé
phdi lam clia cong tic sing kién. Nhitng can
bo chuyén trich sing kién ctia Uy ban khoa
hoc ki thudt tinh dwee giao nhiém vu cing
véi can b§ chuyén trach céc nganh, co s
ting cwong chi dao vai quin li sing kién
trong toan tinh, ddng thdéi bam sat cic co
s¢ A8 ndm tinh hinh, hwéng din nghiép vu
cong tic.

Cong tic sang kién con la mit mit caa
cong tic quin chang, nén Uy ban khoa hoce
KT thujt Thai-binh a& cung véi Lién hiép
cong doan tinh giup &% cong doan cac nganh
vi co s& ldy cdng tic sang ki€n lam ndi dung
quan trong cua hoat d@dng cong doan. Trong
cac dot thi dua docéng doan phat d¢ng déu

CONG TI CHE HA-GIANG

.. P8 1am dwge nhiém vwvu sin xudt, kinh
dearh c6 1di, cong ti ché chung t16i 43 nhén

Thye té & Thai-binh 43 cho thiy hoat ddng
ciia cong doan a4 goép phin thic ddy phong
trao phat huy sang ki€én rong rii trong quin
chung.

Viée xdc minh, khep thwéng va phd bién
sang kién cling dwugc Uy ban khoa hoe kT thuit
Thai-binh thuedng xuyén quan tim, chung toi
coi trong ch sang kién 1on va nhd, @on gidn
va phite tap. B3i véi nhirng sang kién thude
quyén han ctia tinh xét thwdng, ching toi
d3d tién hanh nghién ciru kY nhitng tai liéu,
vin bin cha hoi d6ng co s& dong thdi ol
can b) xudng diéu tra nghién ciwu mot cach
than trong, miét khac cling phai bio &im
giai quyét nhanh, kip théi. Trong tredng hep
gip nhitng sing kién phire tap, chung toi ai
tranh thii nhitng i kién clia co quan chuyén
nganh, cta céc co quan trung wong, nhd
vidy viéc khen thudng dwge chinh xac, d6ng
vién duwge quin ching...

, Do co sy chi dao chit ch& cha Tinh dy,
Uy ban banh chinh tinh va sy phdi hop véi
ciac nganh, hoat @6ng phat huy séng kién cdi
tién kT thuit, hop li héa sin xufit 4% mang
lai nhitng két qui tdt. Tinh ti¥r pim 1965 dén
nay, khong k& nhirng sing kién thudec pham vi
khen thuwdng ctia cac nganh, cac co sd, riéng
hoi dong sang kién tinh 4% xét thuwong 26
sang kién. O’ nhiéu nganh, nhidu co s&, hoat
d¢ng sang kién &3 trd thanh phong trao chia
quin chung vél nhiéu hinh thitc phong phi
nhu t5 hé tro sing ki€n, nhom kT thuat tré,
t8 chirc hoc tip va ap dung sing kién, trién 1im
sang kién, thao dién kT thuat, thi sang kién...

thire phdi ¢6 sy a8 méi vé qui trinh sdn
xuit @8 pang cao ning suft lao déng va phim



chit cfia ché. Trong didu kién khé khin cua
ching toi tr mot &on vi lam nhiém vu thu
mua don thuin nay chuy®n sang mét don vi
sdn xult kinh doanh, dia ban hoat &ong ching
t8i twong &5i rong, vh la mot don vi hach
tedn kinb t& d¢c lap nhung trinh 80 quin
If néi chung con han ché. Mudn thiye hién
@woc nhiém vu trén, trire hét phéi khai
thiéc @wge khi ning cha quin chung, cy thé
la phii lam t8t cdng tic phat huy sing kién,
cii ti€p kT thuit trong toan cdng ti. Linh &30
cong ti cung céc t3 chirc quin chung phat
#)ng phong trao dim nghi, dam lam cdé co
s& khoa hoc, kT thuat. Congti td chire cho
quén ching hién ké vao tirng khiu khé khin
ctia san xuft va cdng tiac. Qua nhirng hoat
ddng trén, ching t8i d3 tirng bwrdéec ning cao
drge mhan thire tu twdng cia linh dao cic
¢ip vh quin ching v& vai tro va tic dyng
c@a cOng the sang kifn. Khi phong trao da
dst mic 86 nhit dinh, céng ti 43 t3 chic rat
kinh nghiém, @& ra phwong huéng va noi
dung hogt 49ng nudi dudng phong trdo
durgc thwdong xuyén. Cong ti ching téi d3
coi treng viéc tb chire va cing ¢ hoi ddng
sdng kién, d¢ ra chuwong (rinh, ngi dang va
nhitng phuong phdp hoat déng thiél thire dai
véi ting phéng, ban vé nhitng co 56 sdn xodl.
Mit khée, tgo moi ditu kién thujn lgi cho
téc gid 6 th hean thanh som nhit nhing
sang kién cta minh. Nhing sang kién sau khi
a5 thanh cdng @éu dwge dwa vao phuc vu
cAng the va sin xull cua cong ti mQt cach
kip thoi. PSi véi sang kién cua quin chung,
bt ki 16m hay nhd, déu @wec coi trong va
dua ra xét & cac hoi dong sing kién co s&
hofic toan cdng ti via xét khen thwedong kip
thori, @ung ché d). Tat cd cac sang kién szu
khi 43 khen thuwing déu gioithiéu, phd bién
trong cong ti bling nhirng hinh thirc Fhong
bio trén ban tin, trén dai truyén thanh hay
ndi san. Do lam t8t cong tac giap d&r hoan
thién sang kién cfing nhr xic minhva khen
thudng kip théi ma quin ching thiy dwoe
s quan tim cua IEnh dao cong ti va cang
¢d vli ho hdng héi them gia hogt d¢ng sang
kién. V1 vay, phong trao phat huy sdng kién
ctia cong ti ching tdi trong nhitng nidm qua
ngay cang dirge ning 1én rd rét ci vé bé rong

Xf NGHIEP GIAY VAI HA-NOQI

Xi nghi@p giay vii dwgc thanh lip té
nidm 1970. Nhiém vu chdé yéu cia xI nghiép

lin chitu siw, ci vé s§ lwgng lan chit lwong.
Bén nay ching tdi c6 thé néi, phong trao
sang kién &% giip cdéng ti ching to!
hoan thanh t&t k& hoach sin xuft hing nam,
46 cfing la nhan t§ quyét dinh viéc kinh
doanh c6 13i cua cdng ti ché Ha-giang hién
nay...

Qua qua trinh t3 chirc va chi dgo hoat
@6ng phat huy sang kién, cdi tiém kT thuat va
hop li héa sin xudt, cdi tifn nghiép vu cong
tac, cong ti ché Ha-giang 43 rat ra duwgc mit
s kinh nghiém bwéc ddu nhr sau:

— Mudn c6 phongtrao va nudi dudng Guwgc
phong trao quin ching phat huy séng kién,
linh dao cac cip phil thwdng xuyén tao diéu
kién ning cao tay nghé, ning cao nghiép vy
cho can bé vh céng nhdn, td chitc @i tham
quan nhirng xi nghiép ban, nghién ciru tim
hidu nhitng khidu mi co s& minh coén gép
nhi®u khé khidn. Théng qua nhiing viéc lam
cu th @& giao duc tur twdng cho moi nguwdi
¢6 nhin thirc dung ddn vé vai trd va tac dung
ctia cong tac shng ki€n. Tieng thoi ki, 42 ra
dige nhitng khdu géu nhdt tromg sdn zudt d¥
quln chiing tdp trung sdng ki€n vdo gidi quyét,
¢é nhu vdy sdng kiém méi cé hiéu qué kinh
t# cao. M3i khi gip nhitng kho khin a4t xuit,
cAn tdp trung tri tué clia quin ching bing
chch t& chirc toa dam hién k& Duwa nhanh
nhitng sdng kién va nhitng kT thudt méi vdo
sdn rudt, ddc biét cei frong vide giip dT tdc
gid nhi#ng di¥u ki¢n cdn thiét treng viée hedn
thién sdng kién.

— Sang kifn sau khi thanh cdng a3 dwa vho
sin xuit, da 16m hay nhd déu dwrge xét duyét
thin trong va khen thwdéng dung mirc. Tiép
46, phii tién hamh thong béo vsang kién ar
cic don vi khadc ap dung va d6ng vién tic
gid. P&i véi nhitng sang kién c6 gia tri kinh
t& va kT thuat c6 khd nang ap dung réng rii,
xi nghiép td chirc cho tac gid gi¢i thiéu tai
hoi nghi, ph83 bién trén @ai, trém béo
dia phwong.

_ P8 hdi adng sang kién hoat d)ng tdt, cac
thanh vién hoi @dng phii bao gdm nhirng can
b6 c6 ning lyc, nhiét tinh cua cae phong,
ban, phin xuédng chi yéu.

12 sdn xuft gidy a2 xuit khiu, mhuneg thoj
giam @3u gidy cta xi nghiép khdng xuit duge



vi chit luwgng kém. Chét lwgng d& tré thanh
vin @2 s&ng odn cha xi nghiép va inh hwong
trye tiép téi @i sOng cha cong nhén. Chn
treong cua xi nghiép la phdi &wa kT thuat
vho sin xuit, phii cdi tifn qui trinh, phat
huy moi sang kién chia cong nhan A% cii tién,
ndng cao chit lwgng mit hang.

Do &%c diBm cta xi nghiép la tir nhirng t3
chitc cémg tur heop doanh tip hep lai, nén
thiét bi cta no rét chdp va va thé so, lao &)ng
thi cong con nhidu & cic khiu cha sdn xuit.
Vé&i tinh hinh @6, |&nh d30 xi nghiép &3 coi
céng tde tu trang 'w ché, cdi lién cOng cu lao
dong &¥ gidi phéng lae djng tha céng ndng
nhoe ldm nhiém vu hdng dix. Xi nghiép ai
phit d0ng phong trao phat huy sang kién tir
trong Ping ra ngoal quln chung. Céc sing
kifn ctia anh chi em @&u &wgc tip trung qua
phong kT thudt va ban thi dua xi nghiép;
sau @6 ban thi dua vd phdng kT thuat cing
cac phdn xwdng pban tich, dinh gia va tinh
toan hiéu quid kinh té @& &% nghj linh dao
@ua 4p dyng vio sin xuidt, 4dng thoi cung
cSp tai lidu cho hol Adng sang kién xét thueing.
Nh& gido duc vh c¢6 nhitng bién phap d44ng
vién dung &%n nén A48 giy d&uwgc mdt phong
trao phat huy sang kién rong rdi tir cong nhén
&én can bd kT thuat, oin bd quan li va cén
bd lanh dgo.

Xi nghiép ching t4i c6 nhiéu céng nhdn
lam giay vdildu ndm, c6 tay nghé khé, nhurng
ddng thoi ciing c6 nhidu céng nhin tré moi
vho nghé, vl vdy, ching tdi r&t chi i viée hop
tac, gip 45 hd tr¢ lin nhau trong sin xuit.
Chéng td1 d3 td chirc cac hoi thi chon they
gidi, thi sin phdm dep. Cac host ddng nay &i
16i cudn dugc hang trim thg gidéi tham gia,
qua nhiing hinh thic nay, xi nghiép 43 duc
két Aurge trén ba mwroi sang ki&n cdi ti€n ki
thuft, hgp 1i hoa sin xult co gia tri. Trong
hogt #dng sang kién, chdng téi rit coi trong
tir nhi¥ng hep li héa nhd dén nhfrng séng kién
\o6n. B8i véi nhitng sdng kién da dwgc khen
theéng, =i nghidp 43 ldm thdnh ca dae, tho

CONG POAN Xi NGHIEP DPUC
MAI-LAM—HA-NOQI

... X{ nghiép due Mai-lam 12 mjt xi nghi¢p
dia phwong cta Ha-nji chuyén sin xufit cae
loai chio gang, 6ng nuédc, gudc him xe Ifa...
Phuwong thire sin xuft cla xi nghiép chd yéu
la tha cdng, thit bi edn nghéo nan va thd so,

hodc * ddn ca qui trinh * vd déi vdn ngh¢ tayén
truydr di phat thanh. Nhing sing kifn phire
tap doi hdi tay nght gidi ciia céng nhdn, ching
téi 18 chirc thao dién hwéng ddn d¥ anh chiem
e¢dng nhdn ap dung.

Miit khac, ching tdi cling rét cha i 4én Adn
biy kinh té. Xi nghiép cé 95% céng phin
hirdng lwong theo sin phim, chung téi &3 qui
dinh trd luvong theo chit lugng blng cich
tinh mdt d6i giay loai A bing bdn &41 loai B.
PAng thei ap dung vide thudng phet nghiém
minh, nhwr xi nghiép 43 phet nhirng céng nhan
lam ra sin phim xfu do khéng theo ding qui
@inh va thwdng cho nhirng t3, nhitng c4 nhén
ha thip dugce sin phim loai C. Do c6 nhing
cht trrong nhur viy nén anh chi em @& tap
trung nhirng sang kiém vao viéc ndngcao chit
lwgng, hop i hoéa nhirng kh4éu chwa tdt,
vt liéu duwge kidm tra trizde khi dwa vao sin
xuit, nhur co bY phan hip 4a gidm giay loai
C tx3% {qui ®inh) xudng 1% va d&n nay con
0,96%.

Qua qua trinh tién hanh chi 430 hoat d)ng
sang kién, xi nghi¢p ching téi @8 rut ra &uwgc
mét s8 kinh nghiém chl yéu sau:

— Trong chi dao, mudn sin xuiit phat trikn,
phai lay khoa hoc, kT thuit lam gdoe, phii dong
vién dwoe kha ning, tri tué cha quin ching
cOng nhén.

Linh dao phii dé ra dwoc nhitng khdu
yéu clAn tip trung sang kién gidi quyét vio
tirng thoi gian cho dung trong tim.

- Linh dao phii tich cye ung ho sang kién
méi, tao diéu kiém cho nhirng nhan td tich
cyc phat tritn.

— Phii lim t8t cdng tac hd tfy s:‘nﬂ kién
a4p dyng nhanh chong nhirng sdng kiém vao
sin xuft, mit khac cin cd sy két hgp chit
ché gita can bo kT thuit, cdng nhdn c¢d kinh
nghiém véi nhirng ngiroi the tré hing hai,
nhi¢t tinh trong hoat d)ng phat huy sing
kién.

trong diéu kién lam viéc noag, bui, &6e hai...
Xuft phat tér tinhhinh dac diém trén, ban chip
hanh céng dedn ching t6i cho rding phai dat
cong tdc phdt huy sing kién cai tién ki thudt,
heop li héa sdn zuat la mol yéu clu birc thiét,



la van dé trong tdm trong cong tdic vin déng
qudn chiing thi dua sdn xuidt. B& c6 dwge nhan
thire trén, ching téi @3 phdi trdi quan hiéu ngay
ddu tranh tr twdngtrong cin bé 1inh dao ciia
xi nghiép. Ching t6i dd nhan thirc dwrge hoat
déng phat huy sang kién la mgt mal etia phong
trao qudn chkng, nén viéc t§ chirc chi dao phai
bang nhiéu hinh thirc, 48 hwéong moi suy nght
clia cong nhén, can b KT thuat tip trung phat
huy sang kién vao nhirng khau chi yéu, thiét
thye phue vy sin xuit. Chung toi di dé ra
hwéng vin ddng phong trao sang kién véi hai
muc liéu :

— Phat huy sing kién 4@ ting ning suit lao
déng.

— Phat huy sing kién @@ cdi thién diéu kién
lam viéc cho cdng nhin trong hoan cinh lao
d6ong ning nhoc.

Vé&i hal mye tiéu trén, cong doan di cung
v&i chinh quyén xi nghiép xem xét toan bé
cic day chuyén sin xuit dé tim ra nhirng khén
mic nhit, sau 46 d4¢ ra nhitng d¢ tai d& cong
nhén, can bj kT thuit tap trung sang kién vao
gidi quyél...

O xi nghiép dic Mai-lam, céng doan cé hai
cip : cong doan xi nghiép va cong doan co s&
cho nén viée chi dao phong trao ciing gdm hai
h¢ thdng. Cong doan xi nghiép co titu ban
sing kién, bao gobm thir ki cong doan, mét ki
sr, mot Gy vién chip hanh céng doan phy
trach khoa hoc, kT thuit lam phé ii¢u ban va
mudi Uy vién (hai trung cip, tim cong nhén
lanh nghé— 4 gia, 4 tré). Titu ban sinh hoat
mdi thing mot 13n, c6 phin céng trich nhiém
cu thE cho tirng nguoi. Tidu ban thudng xuyén
tim nhirng ngudi cé nhiét tinh, c6 nhiéu sing
kién lam hat nhan thic diy phong trao, di
sdu vho nhirng khiu yéu cia sin xuft, giap
@5 cac td hd tro sang kién. Tranh thd, van
dong nhitng cdéng nhan gia c6 nhiéu kinh
nghi¢m hop tac va nhitng tho tré nhiét tinh,
co trinh @) khoa hoc kT thuat, nhay bén véi
nhirng cai méi. Thu thip, chon loc tir nhitng
sang kién, d¢ nghi hop li héa nhé dén lon.
Tiéu ban con sit dyng cic hinh thiée tuyén
truyén, déng vién giao duc nhwr théng bao,
bing tin, ap phich, loa phat thanh nhitng dién
hinh tdt, phd bién gidi thich di¢u 1¢ khen
thwémg dén tirng cong nhan. Khi cong nhan
c6 sing kién, ti€u ban t§ chic xem xét, phin
tich giap 4%, @fng vién tinh thin va cing
nhém hé tro sang kién tich cwe giip d& tac
gid thye hién. Khi sing kién thanh céng, titu
ban vin djng d¢ sing kién dwge nhanh chéng
4p dung vao sin xudt. Tiu ban sing kién

@i lay ban ki thuat cua xi nghiép va Doan
thanh nién lao djng H6 Chi Minh lam trung
tim cho phong trao, va vian déng thanh nién
tién quin vao khoa hoc ki thuat. Mit khie,
tiéu ban ciing két hep véi hi dong sang kién
a% bio dim viée khen thuwdng dwge kip thoi
va ding ché d). Ngoai ra, con thwong xuyén
té chirc boi dudrng cac nhom hd tre sang kién
vé kinh nghiém vian dong anh chi em cong
nhan tham gia cic hoat dong sang kién.

Vé t& chitc va hoat djng ctia nhom hd tro
sang kién, toan xi nghiép @i c6 biy nhoém,
mdi nhém c¢6 tir ba dén bén ngwdi. Pong chi
ahém trirdng & ngay trong titu ban sang kién.
Nhiém vy chii yéu ciia nhém la giap 85 nhitng
anh chi em c6 sing kién trong td sin xuit tir
viéc ding ki, dén trinh bay tinh toan, @dng
théei tham  gia giap tac gida hoan thién sang
kién @& nhanh chong dwa vao sin xuit.

Do nhirng hoat djng trén, nim 1972 xi
nghiép @ic Mai-lam a3 ¢6 69 sang kifn va 6
thing diu ndm 1973 c6 22 sang kién, tiét kiém
cho xi nghiép dwr¢re nhiéu nguyén vt lidu, tién
cua.

Qua qua trinh vin djng phat huy sang kién
& mot xi nghiép @ia phwong, cong doan ching
téi d3 rat ra dwge nhitng két ludn sau :

— Xi nghiép phai c6 ké hoach phéit huy
sing ki¢én hiing thing, hing qui, hing nim
vao nhirng khiu yéu ciia sin xuit a8 c6 dwoe
nhirng sing ki€n thiét thye phue vy trye tiép
gidi quyét nhirng kho khian cua xi nghiép.

— Ti€u ban sang kién va hoi @ong sang kién
phdi ¢6 viée lam cuy thé, sinh hoat cé néi
dung thiét thye, dinh ki sinh hoat. C6 phan
cong trach nhiém cu thé tirng ngwdi, c6 kidm
tra ddn @3c va rat kinh nghiém. Tifu ban
sang kién va ban kT thuit 1a hat nhan trung
tim ctia hoat djng siang kién, vi viy phai
két hop chit ché voi nhau va thwdng xuyén
c6 sir phdi hop voi Poan thanh nién.

— Phii xdy dung dwgc mdi quan hé hep tac
giira can bo ki thudt, céng nhin lanh nghé va
céng nhédn tré ; manh dan &iu te cho viéc thi
nghiém va ché thir.

— Tao moi diéu kién cho nguéi c6 sang
kién thire hién thdnh céng sang kién va duwa
nhanh vao sdn xudt. Phii coi trong moi sang
kién clia quin ching.

— Piwra sang kién vao tiéu chuidn thi dua
cua chc ca nhan va cac td.

— Viéc khen thwéng phii kip théi va ding
ché 4§, dung a8i tweng. Khi cé khi€u nai cla
quin ching, phii diéu tra gidl quy&t tan gdc.



