MOr SO I KIEN VE

CONG TAC DU BAO VA KE HOACH
TIEN BO KI THUAT DAI HAN

K& hoach tién bé kT thuat dai han 12 mot
by phan hitu co cta qui hoach phit (rién
kinh t& Truwée khi 1ap ké hoach 1ién bo kY
thudt dai han, edin lam 161 cdng téc thong tin
va dy bio kinh 1€ LT thuat.

Tam quan lrgng cha théng tin khoa hoc va
kT thuil @3 dwee nhiéu ngwdn thira nhin, tuy
c6 e, ¢6 noi chwra quan {am didy do ol
cong tac nay (1),

Nhung cdong tac dyr bao khoa hoe va va ki
thudt ddi véi ta con méi; ¢6 mil sd noi quan
niém la chira ciin thiét, kho lam v.v... vi cho
ring: ¢6 thé trén co so thong tin (nhiéu khi
thong tin vdi vang dai khai) !"m Judn ké
hoach. Vi vay, q:a mdt théi gian theo doi
cing tac nay cta nginh cong nghiép nhe,
ching téi xin trinh bay mot vai i kién @ gop
phin (hdng ubiit quan Jdiém chung vad xay
dung mol "p]:u'ung phip dyr bio lién b k1
thual thich hep véi voin canh ctia ta, lhim co
sé A€ lap cac k& hogch kinh 1€ kT thuat dai
han.

QUAN HE GITA DU’ BAO VA KiE HOACH

Trong di¢u kién khoa hoe va kT thuil dang
lién voi tde 1§ rit nhanh, cing sém
hi¢n, thily trude duge trinh ¢ vi xu hwréng
phat trién khoa hoc va kT thuif ch ng vh riéng,
thi cang idm bét dwoe xdc sufi! lie hiu cua
nganh, va ké hogch kinh & kT (huib eang ¢o
chiit ugng cao.

Theo yéu cdu trén, cong tic dyr bio co
nhi¢m vy phat Lién nhiing xu huong lién b
kT thuat, tim ra nhirng yéu t6 anh hudng lén

phat.

TRAN BUC QUI

dén nhiing xu hwéng A6, dy kifn cic phwong
hwdong vah phurong an {ién bo kT thuit thich
hop, d& ra nhitng bién phap tich cye (8 thire
hién cac phuong an

Con nhiém vy eha ké hoach 1a quyé@t dinh
chon cae mye lidu, phuong birong phat trién co6
lgi nhill, néu cy 1hé cac chi tidu, cac khoi lwgng
cong vide, ngudn nhin lye, val lye, il ge, thoi
gian, noi thye hién va k&t qui cudi «ung..., néi
cliung d¢é ra nhiimg nhiém vu ¢6 linh chil chj
dao cho noico trach nliém thye hién k& hoach

Trong qua frinh thye hién k& hoach, sé& rut
ra nhitng s6 licu méi, nhitng {in méi, cong
vOi cac ngudn lin khae, 1iép tye lam dyg bio
bd sung cho k& hoach hoian chinh hon.

Lam nbw vay Id thye hién mdt chu (rinh
dic¢u khién kin bao gém céc kbau: thong tin =
dy bao — quyét dinh — ké ho%eh’ hoa — 10
chtre quin li thye hién — thong tin — do
bao..., trong d6 dy bio la tién d¢ cin thiél
cia Lié hoagch.

Trong thoi gian gln ddy, nganh eong nghidp
nhe d3 lam mdt vii qui hoach kinh 1€ ki
thudl, nlarng chwa ¢6 co sé dyg bdo khoa hoe,
nén k& qud chua 181 1im. Sau 26, véi sy giap
A0 cua mol <6 co quan NLd nurde, nginh edng
nghié¢p nhe ¢a ién hinhl¥'m thong fin dy bao
tidn bd KT thudt c¢é sy tip trung ehi dzo chit
cli@ hon, Méi diu, efing giip nhiéu kho khan:
tai li¢u thidn, canm bd phin tén, clura ¢o kinh
nghi¢m, lai phdl lo khoi pliye sin xuil, va
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chwra rd nén lam theo phwong phap nao v.v...
Nhung véi phwong cham wvira lam vira hge,
bwére ddu ching téi nhan thiy néu lam viée
c6 phwong phap va ¢6 sir chi dao t5l, c6 theé
giy trong can bd mdt phong trao lim hiéu,
phén tich kinh t& kT thudt sau siic hon. Ngwdi
Iam dy bao va ngwdi nghe hoic gop i vao
dy bao déu dwrge ning cao moOt mirc vé trinh
a0 chuyén mén va phwong phap lam viée, do
a6 s& co tac Jdong tdt dén chit lwgng ké hoach
kinh t& kT thuat dai han.

CAC PHUONG PHAP DU BAO

Tél nay, ngwdita dd biét co6 khodng 130
phuong phap khiac nhau va cé thé phin chiing
thainh ba nhém :

— céc phuong phap ngoai suy,

— cac phuwong phap ldy i kién chuyén mon,

— cac phwong phap lip mé hinh.

Phuwong phap ngoai suy dga vao sir nghién
ctru cae chi tiéu dinh tinb va dinh lweng cha
vin @¢é trong qua khir va hién tai a8 suy dién
xu hwréng bién ddi trong twong lai. Phuong
phap nay khong dy bao dwgce nhirng d6t bién
khoa hoc KT thuat cé thd xay ra.

Phwrong phap liy i kién chuyén mén la hinh
thire tap hop i kién nhiéu chuyén gia a8 xay
dung phwong an tdng quat cho vin dé dy béo.
Co6 thd 14y i kién tap thd tirng nhém chuyén
gia, hodc 1iy i ki&n d6c lap theo 181 gli phiu
céu hdi téi tirng chuyén gia.

Phwrang phap lap mé hinh. Triedc hét nghién
ciru mé hinb rdi méi chuy®n két qui nghién
ciru lén d5i tweng. Phuong phap nay tao didu
kién cho viéc sir dung may tinh dién t& va
cdc mé hinh toan hoc trong cdng tic dy bao.

B3i voi mot nuwde xi hoi chlt nghia dang
phat tri¥n nhwr Viét-nam, c6 mot s8 dic didm
vé cong nghiép nhir:

— CoOng nghiép méi xdy dygng trong diéu
kién trong nurérc ¢6 chién tranh va c8ng nghiép
trén th& giéi dd dat dwgc nhiéu thanh tyo
khoa hgc va kT thuit rit quan trong.

— Cong tac quin Ii sin xuit va td chire
thyc bién quyé&t dinh con kém, 15i lam viée
con thti cdng, s liéu thdng ké nhit 1a vé tai
nguyén con thién chinh xac.

— Bdi ngii can bd khoa hoc, kY thuat 43
burédce ddu trirdng thanh, nhung chwra cin ddi,
con thi€u kinh nghiém fhye t&, va con gip
kho khiin trong mét thoi gian twong A5i dai.

Cho nén, theo i ching téi, nén duw bdo ki
thudt irng dung. théri han trung bink (5—7 niam)
va nén ap dung phwong phdp liy i kién chuyén

mon, co s& trén quan diem duy val bién chirng.
diang 16i tiép can dinh mre két hop vei 160
khao sat ngoai suy dé xdy dwng cdac dir bio.

Theo quan diém duy vit bién chitng, chiing
ta xem bAt ki vin d€ nao nhw ot thé thing
nhil cua t6ng the véi cdae bo phan riéng I¢, co
mdt mdi quan hé hiru co gita cac yéu (5 ciu
thanh ctia cac vin @& by phin véi ndi dung
cua toan b vin @& noi chung.

Theo 1561 tiép cdn dinh mirc (approche nor-
mative), ching ta xuit phat tir nhu ciiu, nguyén
vong trong ftwong lai ma di kién mirc, muc
tiéu, va xéc dinh rd: chiing ta muin di tii
din ?

Theo 181 ti€p cin khio sat va ngoal suy,
ching ta xuit phat tir nhirng khi nang di co,
nhitng xu hwéng sdp téi, a8 du kidn : ching
ta co the di tiri ddan?

Ngoai ra, trong qua trinh dir bao cfiing co
Iiic phdi sir dung téi truc gidae dé tién dodan sir
kién sap toi, trén co si kinh nghiém da tich
liy.

Trong trieong hep dir bao tiédn bo ki thuat
& Viét-nam, néu chi theo 18i khio siat ngoai
suy, nghia la cin cir vio qua khir va hién tai
(@¢u bi dnh hwdng lén cha chién tranh ma
suy dién twrong lai, thi dir bao thidu linh chil
tich cure (1).

N&u chi theo 16i dinh mire, nghia 1a chi
c&n cir vao nhu clu vh nguyén vong thi du
bao s& phiéu lwu va thiéu tinh hién thuwe.

Cho nén, ciin k&t hop hai 13i ti&€p can noi
trén @& xac dinh : Chitng ta muin di va cé the
di loi dau, Va di téi @6, nén theo con dwdng
nao. Trén con dwdng d6, phai gidl quyét
nhitng vin @& ki thuat gi, *tng dung nhitng
ti€n b kT thuat nao, d¢ khic phyc nhitng méiu
thudin hién tai va dat mue tiéu phu'cmg hwéng
da xac dinh.

Sau khi cae nhém chuyen gia dwec giao
nhiém yu dy bao, 43 xdy dyng xong cac du
bédo qui dinh, phdi t& chirc danh gia, gop i
kién @iéu chinh cac du bao a% di téi théng
nhit i kién trén nhitng van @¢é lén.

o déiy, ching (6i khong theo cac phwong
phiap phire tap, tdn kém thudng ap dung
trong cac nuéc cong nghiép phat trién a¢ lay
i kién chuyén mon, ddnh gia d0 tin céy chia
dw biao, ma chi d4t vdn d& a8i chidu véi cac
titu chuin khoa hoc, kinh t& va hién thye
(mot s tién chudn nay rat tir « 1i ludn quyét
dinh ? clia Cong hda din chu Bire).

Vi du mdt vai tiéu chudn nhue sau.

(1) Mét don vj d& lam dy béo theo 16i khio sdt, cudi
cing di 16i dv bdo ndm 1980 mirc sin xufit vd nhifu mit
chi twong dwong véi ndm 1965.



Cac tiéu chudn khoa hoc va ki thuat :
— Pl ding hwéng phat trién khoa hoc va ki
thuit trong niréc va trén thé gioi.

— C6 n6i dung tién b kT
71, P

thuat ré rang

Cac tliéu chudn loi ich kinh ¢ :
— Thoéa min nhu ciu trong nwéc va xuit
khéu.

— Néng cao ning suiit lao dong.

— Ning cao chit lrgong sin phim.

— Tibt kiém lao ddng sdng vh quéa khir, ting
hidu qua sir dyng von.

— Tac d6ng tdt téi cae nganh kinh té khée,
nang cao diéu kién lao @dng va sinh hoat cua
nhin dén v.v...

Cdc tiéu chudn kha néng hién thire :

— Kbd niing va trinh dd ti€p thu va quin
I kT thudt ctia can by va cong nhian ddi voi
vin dé dyg bao.

— Dy trit va khd ning phat tri¥n tai nguyén
trong nuwéc, hoiic khi ning nhip ctiia nuée
ngohi.

— DPiéu kién kT thuat va cong cu sin xuit
hién ¢6 va c6 th¥ cé.

— Piéu kién tai chinh co6 thé ddu hr va cé
lwong xing voi hiéu qua kinh t§ khong.

— Phwong thire gidi quyét vin d& s&@ kho
khiin hay thuan lgi (nhdp khiu ki thuit, tu
nghién ciru trong nwée, hop tae véi nwoce
ngodi, phdi hep thwe hién véi cac nganh
khaec...)

.V

Cac phwong hwéng va van dé déu phii adi
chiu véi ba loai tidu chufin néi trén, nhit 1a
tiéu chulin hién thire ; néu chura dat thi phai
tim bién phap khic phuc, néu khéng thi phii
loai trir.

Viée liy { kién chuyén mén nén tién hanb
nhidu lin, theo 18i tap thé, trong qua trinh dy
bae (muc tiéu, phwong hwréng, vin 48). Nguoi
gop 1 ki&n vao dy bao cin dwoce lra chon ki
vd cin dwoc nhgn trueée bin dg bio d¥
nghién cu treréde khi phat bidu i kién trong
budi hop.

Trudc kia, ching téi cé6 nght 161 viée 1dy i
kién d0c 1§p theo 16i phat phiéa dit cdu hoi
ciia phuwong phap Vatican hoidc Delphi va ing
dyng phwong phap “danh giad tuong quan’
bang cach cho mdi phuong hwéng, mdi vin dé
hoic mdbi tidu chuin mot hé s hodc didm
twong wng. Nhung qua lam thi diém, thdy kho
thye hién véi 18i lam viéc chung clia ta nhu
hién nay, ma nén di tir d& (&i kho, nhung phii

bfo dim mirc ) khoa hoc t&i thidu, nhir vy
c6 thé dat két qua thiét thwe hon.

Tém lai, theo phwong phap du bao ndl trén,
truée hét phai lam that (61 cong lac théng tin
¢6 phdn tich, tinh hinh kinh t& kT thuat cla
nganh trong nwée va ngodi nuwde, k& ci linh
hinh va xu thé phat trign cta kién tric ha
ting phuc vu cho nganh nhwr vin tii, dién, hoi,
mrée v.v... (ddc biét cha f tinh hinh trong
nude, vi co mét diéu hoi trai nguee 1a ching
ta thuedng lam théng tin tinh hinh nwéc ngoai
tét hon trong nwéc).

Sau d6 lap cdc duw bao vé diéu kién: nhu
cidu va nguyén vong vé tiéu dung trong nwéc,
trién vong xuit khiiu, tai nguyén trong nuwéc
hoéc nhiap khdu, Iye lwgng can bd, edng nhan
kY thuat...

Trén cor s& tap hop nhirng dir kién c6 lién
quan trong cac dy bao vé& didu kién, sau khi
1y i kién chuyén gia kinh t& va kT thuat, tién
hanh d6ng nhit thanh cac muc tiéu pa phirong
huing chién lwge vé tién bo kT thuat
clia nganh.

Cin cir vao ciac muc tiéu va phwong hwéng
lon dd thdng nhit i kién, dir bdo cde phwong
hirérng cu thé va viin dé tién bo kT thudl sé ‘rog
dyng trén cac miit k& ciu sin phim, nguyén
liéu, thiét bi, cdng nghé v.v...

Trong dy bao, cin néu nhiéu phwong hwéug
cuit thé khac nhau va nhiéu hwérng giai quyét cho
maéi viin dé¢ ddl ra, ¢ cac chuyén gia gép i
kién va lra chon phwong an t3i wvu dwa vao
k& hoach, ciin cir theo céc tiéu chuin & trinh
bay. <

Thoi gian dyr bao: tir 6 téi 12 thang, tuy
theo nganh. Sau khi lap k& hoach, vin cin lam
thong tin dwr bdo lién tue véi mire @) it khin
treong hon, d& bd sung va diéu chinh kip thoi
ké hoach.

Dir bao khoa hoc va kY thudt ngay nay da
tré thanh mét khoa hoc. Pdi véi ta, cdng tac
nay con mai v phire tap. C6 nén lam hay
khong, va lam nhw thé& nao thi phu hep véi
diéu kién cha ta?Bo 1a vin @& ching téi ¢d
géng trinh bay tom tdt trén. Nhung voi vi tri,
trinh @) ¢6 han, ching toi rit mong c6 sur
d6ng gop i kién rdng rii cia nhidu ddng chi
a¢ lam sang to thém viin dé nay,



