MOT SO [ KIEN VE PHUONG HUONG
DAY MANH UNG DUNG TOAN KINH TE

Theo trao Iwu chung hién nay, ngay cing
c6 nhiu can b kinh (&, KT thudt va lodn hoc
quan tim @én viée van dyung cic phwong phap
khoa hoc méi (toan ho¢ diéu khién hoc va
kT thuit may tinh dién t&r) vdho qudin li kinh
té. Nhung, ndi dung cic phwong phap khoa
hge d6 lagi, tai sao phdli van dung céc
phwong phap khoa hoc d6, va phwong hwéng
vin dyng nén nhwr thé nao, thi cdn nhién
@i®m chwa rd. Duéi @4y xin Irinh bay mgt
sd 1 kién so bd vé nhirng vin dé d6, v mong
ring tiép theo s& co nhi¢u ban khic tham
gia thio lugn d@& l1am cho cac vin dé dugc
sang 16 hon, trong liie ching ta dang bwrére
viao m@t thoi ki ma tean kinh té, nén dwoe
van dyng dung ddn, s&é c6 thé phat huy tac
dung rit to lén.

NOI DUNG, PHAM VI VA TAC DUNG
CUA TOAN KINH TE
A — Noi dung toan kinh 1é,

Cac phwong phiap toan hoe, diéu khin
hoc va kT thuat may tinh dién tr ¥ng dung
vao quin li kinh t&é (san day s& goi tit la
« Toan kinh t&») bao gom nhitng ndi dung
chinh nhwr sau :

1. Mé hinh héa cdc qua trinh kinh té. (¢ Toan
kinh {& » theo nghTa hep thwong hidu & phwong
Tay). Cac hién twgng va qua trinh kinh (&,
miic di tinh chiit phite tgp ectia chiing, bao
gi¥ ciling bao gdm bén trong nhitng yéu td
logic nhit dinh. Su tdn tai cac sinh 8
16gic nay la co s& @8 c¢6 the vin dyng duoc
cdc phuong phap khoa hgc chinh xic vao
kinh t&, dic biét la toan hoc.

HOANG TUY

Phat hién cal cédu triic logic cha céc qua
trinh kinh t& va vach rd phuong phap nghién
ciru né la mot trong nhirng thanh tyu hién
dai c6 i nghfa lén cha' toan kinh té&.

P& hitu sfu modt qua trinh kinh té phire
tap, phwong phap céia toan kinh (& la md
hinh héa bing todn hoc, tirc 12 tim cich md
tdi bing ngdn ngit chinh xac cta toan hoc
nhitng nét ddc trung chli yéu nhit cha qua
trinh. Sau khi @3 ¢6 mdt moé hinh phin anh
duge thire chit cha qua trinh — tit nhién chi
& mite 40 xidp xi, vi chdn li tuyét a3i khong
th® dat téi ngay mot lic — thi ding cong cu
toan hoc k&t hop véi tryge guan kinh t& 48
kh#o sat m6 hinh, ngudi ta c6 thE dat 16i
uhﬁng hitu biét siu sdc vé nhitng khia canh
ctuia 3&i sdng kinh (& ma no phin &nh, tir d6
c¢6 thé phdt hi¢n hodc gml bhmh W lam sang
16 co ché hoal dong ciua cac qni luat chi phoi
qua trinh. Diéu nay rdt quan trong a8i véi
thy: tién céng tdc quin li, vi @& quin li t8t,
khong nhitng chi ciin bi&t sy ton tai khach,
quan ciia ludt kinh t& nay hay ludt kinh (€.
khae, ma -om phdi hiu co ché hoat dong
cu thé cua né.

M6t mo hinh toan kinh té bao gém:

a) Cac dai lwgng kinh té& ma gia tri chwra
dwoe biét va cin phdi duwge khdo sat trong
qua trinh 46 (cac « {n sG » hay « bién so »);

b) Cae dai lwong kinh t€ ma gia tri do co
quan diéu khién cé6 thé chii ddng chon trude
(ciac « thong s3 diéu khign ») ;

¢) Cac hé thire toan hoc (phwong trinh, bat
phwong (rinh, v.v...) dién td cac mdi lién
hé khach quan giita cic bién sd voi nhau va
gifra cac bién s8 véi cae thong sd diéu khién.



Nhr vidy, md hinh toan hoe l1a sy bitu
#at chinh xéc vh c6 dong nhiing yéu t8
l6gic co ban ctia qua trinh. Trong thyre t&,
moi hanh vi &ién khién déu dya vio — c6 i
thirc hay khong — mot mé hinh nao d6 vé
sir vit, va viéc rng dung toan hge viao thye
tién bao gi¢ ciing thong qua nhitng mé hinh
toan hoc nhit dinh. Vi viy, md hinh héa cac
qua trinh kinh t& 12 mét ndi dung co bin diu
tién ciia viéc ap dung toan hoc vao kinh té.

Cac m6é hinh toan kinh (& lanhirng cdng
cu khoa hoe @& khio sat d48i twong, 18 phan
tich sir vit vi dg doan cac khd nidng khach
quan, 48 xay dyng cic k& hoach c6 cin cir
khoa hoc, va thiét ké nhitng co ché kinh té
¢6 hiéu lye thic diy thye hién k& hoach.
Ching han, md hinh kinh t& qudc din thdéng
dung nhit cho téi nay 13 md  hinh can ddi
lién_nganh, trinh bay qua trinh tai sin xudt
' trong cac mdi quan hé va tic d¢ng qua lai
gitta cac nganh, va c6é thé dang 1dm cong
cyg % phin tich va dy doan co ciu
sin xuil, lap cac k& hoach cdn a35i chinh
xdc va tinh toan hé thdng gia ci hep i

Qué trinh vin dung toian hoc vio quién li
kinh té s& dwa 1&n xiy dung cd mot hé thdng
phdn ciip edc mo hinh bao gdbm tir nhitng mo
hinh kinh t& gudc dian, cic md hinh nganh va
vung 1inh thd, cho dén cac mo hinh xi nghiép
(don vi kinh 1& co s&). Pong thoi & mdi cip
phdi ¢6 nhitng mé hinh toan cyc d& nghién
ciru toan dién va nhitng md hinh b phan dé
gidi quyét tirng vin dé riéng 1& (nhw vin 4@
hwéng ddu tr hiéu qui); phdi c6 nhirng mod
hinh gdP lén (macro) nhiim xéc dinh nhirng
chi tiéu téng hep va khio sat nén kinh 1€
trén nhitng nét lom, va nhirng mo hinh chi
tiét hoa (miero) lam co s& cho cac tinh toin
ké hoach cu thé. Xay dung hé thdpg cic mo
hinh @6 dwong nhién la mdt qua trinh ldo dai
ddi hdi phii co mot ddi ngili can bo kinh (€,
k1 thuil, toan hoc, nim virng vd bi#t van dung
linh hoat cdc phwong phap va ki thujt mo
hinh hda.

2. Ap dung phiwong phap khoa hoc lrong
phdan tieh va die dodan kinh [é.

Bit cir qua trinh diéu khién nao ciing bao
gdm viée phan tich va dy dodn nhw la mot
khdu trong yéu a8 chuin bi cio cac quyét
dinh (« quin i 1a dy doan!»). Nhung trong
thye tién cong tac quan li kinh t&, viée phin
tich va dur do4an nhi¢u khi chi don thuin diya
vao tryc quan, cim tinh, kinh nghiém, cho
nén thudng chi dirng lai & nhirng nhin xét
vh danh gia chung chung hodic nhirng woéc
doan co tinh cach dai khai, ma it khi di sdu

duge vio nhitng khia canb dn khuiit 48 phat
hién nhitng nhan t& tiém tang, it kbhi két hgp
duge mit dinh tinh véi mit dinh lwong a8
@ua lai nhitng wée lwgng chinh xae, cu thé,
dh lam co s& giup cho ciac quyét dinh kinh
& bot mo mim va vii dodn. Vi viy, noi dén
vin dung khoa hoc vio quin li, truéc hét
phdi n6i dén cdi lidn cong tic phin tich va
dy doan. : e 5058

Tir lau trong kinh t&, thing ké todn hoc dd
duge sit dung voi nhitng phwong phap da
{ré& thanh kinh @ién nha phén tich twong
quan, hdi qui, phin lich diy thoi gian, phin
tich nhin 18, v.v... Gidn 40 nim nay, thing
ké toin hoec két hgp voi phuong phap
mé hinh héa, din dén syp hinh thinh Kkinh
trdc hoe 1a mOt cong cu hién dai trong vige
phén tich vh dy doan. Ngoai ra, con cO nhitng
phwong phap khac k&t hop kinh nghiém
(phuong phiap chuyén gia) véi cach ephin tich
hé théng », thii tue xdy dgng « cAy myc liéa»,
phwong phap so @8 mang, v.y... M3i phuong
phép nay thuwdng thich hop véi mol loai viin
d& riéng biét.

Pi 46i vél st dung md hinh toan kinh té.,

’it:{‘mg tac phan tich va dir dodn kinh té sé ngay

cang quan trong. Theo luge dd: thye tién >
mo hinh tim hiéu -~ phin tich va dy foan -
mo hinh gidi quy@t - gidi phap (ké hoach) =
thire tién, c6 the thay ro vi tri cong tac phéin
tich va dy d@oan treng toan bd qua trinh quin
li. Chwa qua phin tich diy du dé lam rd
thyre trang, xu thé va nhitng viin dé then chit
ciin gidi quy@t, (hi chua (hé xiy dyng duge
nhitng md hinh gidi quyét thich hop. Mit khac,
chua diy doan duge chiic chiin cac nhu ciu
twong lai ciia x& héi, cacnhip t‘;? ting trudng
kinh t& (nhu lao ddng, tai nglyén, von,lién b
khoa hoc va kT thual,...) va fhigng 8 liéu cdn
thi&t khae, {hi cling chua (hé ed finh lodn c6 i
nghfa trén mo hinh (chiing hah ap dyng moé
hinh cin a8&i lién nginh trong cong lac ké
hoach @di hdi phii wée lugng chinh xiac cac
«hé s6 hao pbi trire ti€p »,va cic nhu ciu & sin
pbim cudi cung). Pi¢u do6 cang phai die bigt
chi i néu cée phwong phap «tham canh»
trong kinh & duge cci trgng, va hiéu qud
kinh 1€ thye sir tr& thanh mdi quan tim hang
diu, vi lic fiy cong tac phan lich cang phai
di sfiu so sanh ti mi gita nhién phwong dién
khic nban vh cong tic diy doan phii phat
hién dirge ngay ci nhitng kbd ning liém
tang kho thdy nhit. Khi qui mé sin xuit mé
rong din, ti trong cac ddu tu dii han ting
lén, cic ké hoach dai han s& din din chiém
vi tri trung tim thi cong tac dir dodn dai han



dira trén nhirng co s&¢ khoa hge chinh xéc —
ké cd «dg doan chli d0ng» A8 lwong trude
két qui tirng cha trieong kinh (& lom — sé
tré thanh doi hoi cép thiét. Ngoai ra, sy
phat trién lién hé kinhté véi cac nude ngoai
va sy md rong cdc phwong phap quin li
gian tiép ciing la yéu (5 thuc dly vin dung
cac phuwong phap khoa hoc méi nhit vio céng
tac phén tich va dir doan (vi du phén tich va
dir doan tién by khoa hoe va ki thuat, phéin
tich va dyg dfoan (hi trudng lrong nwéc, ngoai
nudc sé rit cin thiét)

3. T6i wu hoa cdc quyét dinh kinh ¢ (van
trit hoe trong kinh t&). Pic Ai8m chung ciuia
phin l&n cae vin dé kinh (& 14 ¢6 rit nhiéu
phwrong an gidi quyé&t, véi nhitng hiéu qua
khac hin nhau. Bing trye quan va cdm finh
théng thudng, rit khé so sanh tit ei chc
phurong an c6 thd c6 @& tr d6 chon dwrge
phuwong an dal hiéu quid cao nbat (t5i wao).
Nhuwng khi @3 ¢6 mdt md hinh toan kinh t& vé
vin @@ ciin gidi quyét vh a3 xac dinh ro tiéu
chuiin hiéu qui, thi viée chon phwong an (5i
wu qui vé mdél bai toan co6 the gidi biing
ciach nay hay cach khac Lheo cic kT thuit a3
duoe nghién ciru ki trong toan hoe (46 chinh
la cai loi etia phuong phap mé hinh hoéa).
Trén nguyén tic, néu moé hinh di phin anh
diy di moi phuong dién quan trong ctia viin
dé thi phwong an tdi wu tim ra bing cich xir
1i moé hinh theo ecic ki thuédt t3i wn hoa cna
toan hoc ¢6 tué dung lam eo s& cho quyét
dinh hop li nhit. Con néu vi I& nay hay 1é
khiac, mé hinh chi phin anh dwoe mot sd
phrong dién thue (&, thi phwong an t8i wa lim
ra chi la t&8t nhiit trén cac phwong dién @3 durgre
xét t¢i trong md hinh, cho nén cin phii cin
nhic thém céc phwong dién khac nira trurée
khi quyét dinh. Trong moei treéng hop, no la
mot yéu t3 tham khio khong th& bd qua khi
mudn gidi quyét vin dé trén co s& phan lich
khoa hge.

Toi wu hoa cac quyét dinh kinh & 12 dicéo
kién didu tién gquyélt dinh hiéu qui quan li
, N6i quin i (61 wu thi tredre hél 13 phii chon
" dwoe ké hoach (6i wa, va di 461 voi k& hoach
' 101 wa, 12 hé thdng cac thong so diéu khién (5
wa (dic biét la gia ci (5i wa).

Hién nay, vé mo hinh va ki thuat tdi wu
hoa, khoa hoe @3 ¢ nhitng thanh tgu ding
k&. Pi c6 nhiéu li thuyét quan trong ciia van
trii hoe, nhwr li thuyé! qui hoach toin hoe, (i
thuyét tro choi, li thuyét didn khign 135i wu,
li thuy&t phuc vu cdng c¢dng, phwong phap
so 40 mang, v.v.. Mi li thuyét chuyén
nghién ciru phwong phap t8i wa héa adi veoi

mét loai tinh hudng thwdng gip trong céc
hoat ddng thye tién. Trén co s& sir dung may
tinh dién t&, cic phwong phap iy cho phép,
vé miit li thuyét, tim ra phwong an téi wa
(k& cad ké hoach va thong sd diéun khién) mét
cach twong ddi dé dang.

Nhung trong thyc 1&, vin dé kha phirc tap,
do phdi c6 hai tién dé chinh : 1) X4y dung mé
binh @ing @in va lya chon tiéa chuin hiéu
qua xac dang ; 2) Thu thap diy di s liéu va
thong tin clin thiét. Ci hui tién @€ nay thwdng
khong dé thwe hién & qui.mé kinh t& qudec
dan. Vi vay, quéa trinh ap dung toin kinh té
d8 t3i wa hoa cac ké hoach kinh (& quic din
phii tién hanh tirng bwdc. Noi chung, theo
kinh nghiém nhiéu nwrée, trong giai doan diu
cin phdi hoc tip van dung (6! cac mo hinh
cdn ddi, 48 xay dyng nhirng k& hoach sin xuft
va thi chinh cin @8i chinh x4c, d6ng thdi van
dung mot s6 mo hinh bd phin vé k& hoach
héa tdi wu & qui mé nganh vh xi nghiép,

‘nhiim cdi tién moét s& khiu riéng lé. Chi sau
ikhi cdng tic cin d
‘'vitng chiic vi hé thdng thong tin kinh t& d4a

51 43 c6 co s khoa hge

dwge cdi tién thich hop, méi c6 du tién dé
tritn khai rong rii hé thing phircc hop ké
hoach héa va quan li 3i wa toan by nén
kinh té,

4. ["'ng dung di¢a khién hoc trong viéc phdn
tich, thiét ké va van hanh cdac hé thing quan li
kinh té. (¢ Piéu khifn hgc kinh t&»). Cac ké
hoach kinh t& dii hay bao nhiéu ciling khong
thd dwa lai hién qui nhr mong mudn, néu
khong c6 mot hé thong quan li da hién lye,
néu khong c¢6 mot co ché kinh té thich hgp 48
thiic ddy thyc hién ké hoach. Do d6, phin
tich, thi&t k& va vin hanh'cic hé¢ thing qaan
1i 13 mét trong cac nhiém vy *run.g tim ctlia
khoa hoc quin li.

be& giip gidi quy&t nhiém vy 46, d&n nay
di¢u khién hoc, toan hge, li thuyét hé thing
@i c6 mot so thanh lyu ma i nghfa quan trong
cua ching dd dwee chirng minh trong qua
trinh van dyng vho quin li kinh t& & nhiéu
nurére.

Xuit phat tir luan diém co bin 13 moi qua
trinh diéu khién d¢éu 14 qua trinh van ding
théng tin va do @6 phii tuin theo nhitng qui
luit phd bién vé van dong thong tin, di¢u khién
hoc da rit ra mot s§ két luian thye tién quan
trong vé nhirng nguyén tic chi dao phuong
phap va t8 chirc quin 1i kinh t&. Chiing han,
nguyén li « da.dang», nguyén li « phdn hdio,
khai niém homeostasis (n6i cdn bing) va
¢« siéu On dinh » clia @iéu khién hoc van dung
vho kinh té&, ciing nhe quan di8m coi kinh té



la m{t « hé thdng phirc lap» ¢é6 nhirng diic
thii cia no, déu di néu bat i nghfa then chdt
cua mot loat vln @¢ trong quin Ii kinh (&,
adng thoi goi ra phuong hudéng ding dédn a8
gidi quyét cac vdn dé dy: giéi han cda phwong
phap quin Ii tip trung, tryec tiép, va sir céin
thiét khach quan cfia viéc phin cip va nhitng
bién phap quin li gian tiép, vai trd chi yéu
clia ké hoach trong hé thong quin li kinh té
xii h$i chli nghfa va tinh chit bd tro rit quan
trong ciia cac cong cu didu tiét (thi truwdong,
hach toan kinh t& don bly) ; sy tén tai khach
quan ctia cac muc tiéu dia phwong treng méi hé
thdng phite tap, vd phwong hwréng @ung &in
gidi quyé&t quan hé gitra mpe tiéu chung cla
toan nén kinh & qudc din véi cac muyec tiéu
dia phwong clia cac tip th& va xi nghiép
riéng biét ; syr cin thiét lam cho ngudi sin
xuit quan tim ddy ad d&n két qui lao Adng
ctia hg, vd cac bién phap bio @im va ting
cudng co ché didu tiét qua ndi nguwee (phin
hdéi) trong hé thdng quin li kinh t&, v.v...

Bao trium lén ci la két luan cha didu khién
hoc kinh té, theo két luan d6 thi phwong
huréong chinh @8 ning cao hiéu qua quén li la
18i wu hoa ké hoach di déi véi phdt Irién bing
moi edch cde nguyén tic thich nghi(adaptation)
cia hé thong kinh té trong toan thd, trong
tirng by phin va tirng don vi ecia né. Theo
phuong hwéng fiy, mé rdng cac quan hé hang
héa — tién té — cac quan hé nay dwge hiéu la
m6t co ché gilt vitng homeostasis cia hé thdng
kinh té k& hoach héa tap trung gitta nhirng
@ti¢u kién bién ddng phirc tap ctia moi tredng —
khong nhitng khong méu thudin véi tinh ké
hoach ma con 14 m@t bién phap cye ki quan
trong @8 bdo didm tinh k& hoach.

Pi 460 vor vin @€ thong s& dida khién (ma
bo phan chinh !a gia cd) va chi tiéu hiéu qua,
diéu khi¥n hoc kinh t& cling d3 néu lén tim
quan trgng cdt tir cta viée cdi tién hé thong
théng tin kinh [ cho pht hgp véi nhitng yéa
cliu quin li theo phurong phap khoa hge.

Sau ciing, cdi tién hé thdng cdc (6 chire quan
li nhiim néng cao hiéu lye ctia bd may ciing la
mot viin @8 quan trong trong pham vi nghién
ciru clia diéu khién hoc kinh té. Tuy nhién, vé
phiin nay, ngoal nhitng quan niém bao quat
va nhitng nguyén tic chung (ma i nghTa khong
th# coi nhe), nhitng thanh tyu li luin cy thé
chira ¢6 nhidu va kinh nghi®ém vin dung vao
thie tién lai cang it hon.

5. Sir dung ki thudl tinh todn va thong tin hién
dai trong cong nghé qudn li. Tat ci cac phwong
phap toan hoc va diéu khidn hoc k& trén déu
khéng th¥ thue hién c¢6 két qui néo khdng dya

trén co s& k! thuét tinh toAn vh thong un hién
dai. Hai muwoi nim vé trude, khi may tinh dién
tir bit diu dwge ding vao quin li kinh té, so
may tinh'trén thé& gi&i chi dém duge trén dia
ngon tay. Ngay nay con sd iy [én dén trén duéi
15 van chiée, véi khodng 70 — 80% ting sd
théri gian ding may la dé phuc vu quin li kinh
t&. Chi nhirng con s& Ay, cling d0 noéi 1én tim
quan trong dic biét elia cong cu nay.

Tac dung chi y&u cha may tinh dién Ur
khong phii chi la gitp co khi héa va ty ddng
h6éa mét s& tinh toan, 4% gidi phong dwgre mot
$d 16n lao ddng thh cong trong b) may guin
1f. Cai quan trong hon nhiéu 14 nhé ¢é né ma
mdt s& 1én bai toan ewe ki phire tap trong
qudn li, triede ddy khong ai nghi toi hoie o
nght téi cling danh chin bé tay, nay dii e6 thé
dit ra va gidi quyét dwge. Diéu d6 lam thay
ddi co ban cong nghé quan li, gay nén mot cude
cdch mang Ién vé phwong phap quan li.

Trong kinh t&, may (inh dién (r c6 thé sir
dung vao nhiéu viéc khac nhau va & nhiéu
mirc @0 khac nhau.

& mire a0 thiip nhit, nguoi ta dang may
tinh d& gidi tirng bai toan riéng I¢ vé ké hoach
héa va phén tich holic dg doan kinh té. Cac
di¥ kién ban @3u 4é tinh toan dwee chuiin bi
thi cdng, vh vé ciin ban, mav tinh &ién &
dwoe sitr dung nhir th€ viin con nim ngoai day
chuyén cong nghé quin Ii.

O mire 26 cao hon, may tinh dién Ur dwge
gin lién v6i hé& thdng quin Ii kinh té&,
tré thanh mot b6 phdn hitu co cha no.
Théng lin clin thiét tir ¢ac d0i tugong quin li
dwge dwa lién tyc vao may tinh, va thong tin
lam co s& cho cic quyét dinh (vé k& hoach
hay diéu a6 sdn xuit), triegc khi dwa lén cip
linh dgo, @3 dwoe xir 1§ trén mdy tinh dén mot
mirc nhit dinh. Trén co s& thoéng tin ban diin
dwa vao, may tinh xac dinh céc chi tiéu thong
tin didu khién, nhitng chi tiéu nay dugc trayén
xudng ciip diréi theo nhirng kénh i dang dé
dwa théong tin bao cho toi may tinh.

O mirc @6 cao hon nita, may tinh khong chi
duwgc dung cho cac tinh teén so eip, ma con
dugc diang @@ thu thap, luu trivr, xir li dir li¢u
va xdy dyng tric tiép thong tin diéu khién
cho ngudi ding, va trong nhiéu triedrng hep,
theo ding nhip dd thi gian thiwre. N6 cé thé
dwge trao nhiém vy ty ddng gidi quyét mot
s vin dé trede day thude chire ning ngudi
dicéu khién (nhwr diéu d0 nhin, 1hi, val lye, lap
churong trinh.sin xuit, v.v...) va trye tiép dwa
« quy&t dinh» dén ngudi ding. VE nhitng vin
dé phitc tap hon, may tinh c6 thé ding aé
trao a@di v&i ngudi, trong « hé thong nguwdi —



may », nhim k&t h¢p chit c¢hé tri thire, tai
ning, kinh nghidm ecta ngwdi véi nhitng kha
ning dic biét cua may.

& nhidu nwée, hién nay d3 c6 nhirng « hé
thing quan li tw dong héa, la nhitng hé thong
ngudi — may ¢, thye hién mdt s hoiic tat ca
ciac chire ning quin li cac dd6i twong kinh té
nhw xi nghiép, lién hiép xi nghiép, va lién
téi cd tirng nganh kinh té, Theo kinh nghiém,
@6 la bhinh thire sir dung cac phwong phap
to4dn kinh té va kY thuat tinh toam vad théng
tin hién dai mot cach c6 hiéa qua va tiét kiém
nhit.

B _ Pham vi va tac dung cuia toan
kinh té.

1. Véi néi dang nhir trén, cic phuwong phap
toan kinh (& co6 thé vin dung vao toan bd hé
théng quin li kinh té&, cy thé la vao:

— Moi khdu trong qua trinh quin li, tir
khiu tim hi€a tinh hinh, @&n khidu quyét
dinh va td chire thare hién quyét dinh ;

— Ci ba phan hé cua hé thing quin li:
phin hé ké hoach héa, phin hé cac cdng cu
diéu tiét (hach toan kinh t& @&on biy), va
phin hé cic 6 chire quin li ;

— Mgi ciip ciia nén kinh té qudc din : tir
xi nghiép (don vi cor s&) dén nganh va toan
nén kinh té ;

— Cac vin dé chién luwge, chién thuat va
tic chién trong quan li kinh té.

2. Toan kinh t& 12 mdt cong cu cin thiét
va rit quan trong, € cdi tién cong tac quin li
kinh t&. N6 khong phdi chi thich hep @& giai
quyét mot s§ vdn dé ca biét, hoic ¢ mod ta
dinh leong mot s6 két ludn ma ciach phén
tich dinh tinh di cho phép rit ra. Nhwr irén
dd trinh bay, va thyce tién cling di ching
minh, viée 4p dung cac phwong phap toan
hoc va dién khién hge cho phép quan niém
lai vh gidi quyét tot hon hang loat vin 18 co
bin vé qudn li kinh té, ké cd nhicu vin aé
dwdng nhw rit xa la véi viée tinh toan chinh
xédc va khong dinh lin gi @én sO luwong. Ngoai
ra, ap dung ciac phwong phap khoa hoc méi
nay con tac ddng tSt dén nép suy nght va tac
phong cdng liac cia moi ngwdi, tir can bd
linh @ao dén ngudi trye tiép sin xuit, do 46
cling gian tiép &nh hudng dén bhi¢u qui
quan li.

Trén thé giéi, hién nay cac phwong phap
toan kinh t& yva kT thuil tinh toan dién tir 4a
duwgce ap dung kha phd bién.

Trong khu viyre tr bin ch nghia, do sy
kich thich cua lgi nhuin, nhiéu cong ti tu

ban & Biic Mi, Tay Au, Biic Au, Nhat-bin ai
ti€n kha xa vé kY thudt va cong nghé quan li
dya trén toan kinh t& vi may tinh dién ti.
Trong diéu kién fw bin ling doan nha nuwoe,
sir can thiép kinh (& cta nha nuéc twe bin
ciing la mét yéu 8 thuc ddy phat tridn cac
phuong phap khoa hoc méi trong quin li
kinh té qudc dan. Tuy nhién, do nhitng méu
thuiin néi by gay gil, xi héi tr bin mang
trong minh né nhitng « ¢8 tit » khong the
ctru chita bing bit cir mdt khoa hoc quin
Ii nao.

Céac nwéce xi hdi cht nghia, trai lai, khong
bi sy han ché d6. Do yéu cdu khich quan
cta qui lujt kinh t# co bin ciia chii nghia
xii héi, do tinh wa viél cha hé thdng xi hoi
céd tinh nhit thé cao tao ra khd ning ké
hogch héa la t6i wu hoa toan bO nén sin xuiit
xii hgi, vin dé hiéu qud quin li kinh t& ngay
cang duge chi trong. Trén thue té, cong cude
cii cach quén li kinh té ma nhiéu nwéc xi
hol chii nghfa dd hod#ic dang tién hanh la dga
trén nhiéa quan niém va thanh tyu méi caa
khoa hoc quin li, trong d6 diéu khi®n hee
va toan kinh (& giir m{t vai tré quan trong.

3. Thyec tién ngay cang chirng t6 hiéu lye
to 16n ciia cic phuong phap toian hoe, didu
khién hoc va ki thuit may tinh dién tir trong
quidn ii kinh t& ddc biét la kinh t& xi hoi
chlt nghia.

Nhung ciing ciin thiy cac miit han ché cla
cong cu nay. Trudce hét, toan kinh (& va ki
thuit may tinh dién t& dit la coéng cu cin
thiét va quan trong dén @4u, ciing chi 1a mot
trong sd nhiu cdng cu khac @8 nghién ciwru
kinh (& va cdi tién quin li kinh 1€ Quén li
bao gior ciing s& vira 12 khoa hoc, vira 12 nghé
thuit, va ludn ludn s& c6 nhitng véin @& khong
thé gidi quyét don thuln bing tean kinh (& va
kT thudt may linh dién t&r, mic du chic chin
pham vi {tng dung cua cong cy ni#y s& khong
ngirng duge m& rong. Véi lai, bin than cong
cu ciing chwa phdi 13 hoan chinh : hang loat
khé khin vé li ludn chua khic phuc duwge
(nhwer vin dé tach va gop ching han) vin ludn
ludn nhiic nhéd nguwdi st dung phdi than
trong. Piéu d6 khong la, vi toan kinh 1€ dang
méi & trong giai doan diiu cta qua trinh phat
trién clia né. Sau hét, kinh nghiém wng dung
toan kinh té & cic nude cham phat trién (vé
kinh t&) @3 néu lén (im quan trong dic biét
cua cic yéu 18 xa hoi & nhitng nuwée nay
(nhiéu k& hoach kinh 1& & day thit bai yvi a3
khéng chi i diy aa @&n cac yéu 15 d6).

Vi vy, trong moi truéong hop khing nén
tuyét d3i héa yai trd cha toian kinh t€ va kj



thuit may tinh dién t&r trong quin li kinh té.
Kinh nghiém thye & & nwée ta va ciac nuoc
khae déu chi ro : danh gia qua cao mdt cong
cu khoa hoe, cudi ciing chi c6 thE lam tdn
hai viéc van dung no.

NHUNG NGUYEN TAC CAN CHU f
KHI U'NG DUNG TOAN KINH TE

& trén di trinh bay ndi dung va tic dyng
tdng quat cia toan kinh t&. Riéng a8 voi
qudn li kinh t& & mién Bic nudc ta trong
giai doan trwdre miit, toan kinh t&€ cang la mét
cong cu hét sire cdn thiét.

Mudn nhanh c¢hdéng thoat khoi tinh trang
pghéo nan lac hau tir lan d&i, ¢ tién 18n mjt
nurde xd hoi chit nghfa gidu manh, ching ta
phai ra sirc dfng vién mgi ngudn ning lye
tiém tang vho cong cudc xéy dung va phat
trién kinh té. Trong diéu kién wvat chit va ki
thuat ban diu con thip kém, ching ta cang
phéi bi&t khéo t6 ehire va quin li, tim ra con
dwdng phit tridn kinh (¢ nhanh nhit, tiét kiém
nhét. Néu d5i véi nhiéu nede khae, hiéu qui
kinh t&€ d3 tré thanh mot viin dé cdt tir thi d6i
voi nuwde ta hién nay né cang lh quan trong.
Cang nghéo, cing phii biét st dung khi niing
vat chit it 61 etia minh mot cach théng minh,
cang phai biét tinh toan tin dung va phat huy
hiéu qua tirng d6ng xu vdn, thi méi vira bio ddm
tai sin xudt mdé rong khong pgirng, vira ning
cao nhanh chéng mirc sdng cua nhin din. Néu
khong ihi trong thé gi¢i khoa hge kT thudt
ngay nay, khodng cach gitra ta véi cic nuoéc
phal trién s& khong rit ngéin lai ma ngay cang
16m, cang kho cho ta dudi kip hon.

Toan kinh (& la mdt thanh lgu khoa hgc
ma viée ap -dung doi héi chi yéu tri thong
minh nhiéu hon la phuwong tién vat chiat tdn
kém (tuy ring phwong tién vat chit—may tinh
dién tir—ciling rit cin thiél, nhung ngay hiéu
qui cla phuong tién 4y ciing phu thude chn
yéu vio « phiin mém», thye chit la tri tué
sir dung). N6 lai lac dgng vho ngay khiu quin
li va t6 chire, mot khiu 6 i nghia quyél dinh
ddi voi sy phat trién kinh & trong theid dai
ngay nay. Cho nén, né la mét cong cu, vé
khach quan, rit thich hgp ddi voi ching ta.

Vé chi quan, mOt sd tién dé cin thiét ad
bit diu trién khai vin dung toan kinh t& vao
quin li kinh (& 0 mién Bic nuréc ta ciing di
¢6 di. Sau hon mudi nam hoc tip {rng dung
van tri hoc viao cic co s& sin xuit va mét
s86 nganh kinh té quoe dan (dién va Lhan, giao
théng van 1ai, cong nghiép dél) va gin nim

nim hoe tap sir dung may tinh dién ti, chiing
ta dd thu dwge mdt sé kinh nghiém thiye té,
dong (hoi 43 xdy dyng duwge mot doi ngii can
b kinh té, kY thuat, toan hoe va diac biét la
toin kinh &, tuy con it va yéu vé nhiéu mit,
nhung cling 43 A0 siwre lam ehd dga ban ddu
dé xie tién cong viée mot cach nhanh chéng —
mién la c¢6 nhitng bién phip 16 chire thich
hop. Trung wong Ding va Chinh pha rit
quan tim @&n vin dé nay, va sip 1oi cong
tic ling cwdmg va cdi tidn quin li kinh t&
duwge ddy manh hon nita, 46 14 nhitng yéu t3
thuian lgi dé cé thé dit vin dé 1rng dung toan
kinh & thinh m{t nhiém vy thiét thye va cip
bach trirdre miit.

Viéc wng dung toan kinh &, mudn bio
dim thanh cong, cin cha i mdt s6 diém co
tinh chit nguyén tic sau day :

1. Phai tranh tha dwoc sw linh dao chil
ché ciia Pang va Chinh phi. La mit cong cu
cii tién quén li kinh té, viéc nghién ciru va
irng dung foin kinh t& phdi xuiit phat i
dwong 10i vda chu trrong kinh t& chinh tri
ciia Ding trong tirng thoi ki. Néu & cac nuoc
chim phat triéo, yéu 16 xi hoi, chinh tri rit
quan (rong (trong viéc vin dung toin kinh &)
thi & nwée ta la mét nweére x4 hoi chii nghia,
diéu d6 cang phdi duwge luon iudn chu i dén.
Hon nita, kinh nghiém a3 chitng té cong tac
nay chi c¢o thé c6 két qui néu nod dya trén sy
ung h) manh mé va c¢é hiéu luwc cha cac cip
linh dao Pédng va chinh quyén.

2. Phdi dat trong khuén khé cong tac cal
tien quan li kinh (é thanh mot by phin hiru
co cua cong tac nay.Vi ddi twgag 4p dyung toan
kinh (& la cong tic quén Ii kinh té, néu toan
kinh té tach roi voi eong tac cdi tién quéan li
thi n6 s& khong thé phue vy «goc quin li
m$t cach thiét thye vh c6 hiéu qui, ma cé
nguy co bién thanh mot vat trang tri khoa
hoe. Mit khac, chirng nho chwa xdy dung
dugc mot hé thdng quin 1i thich hop thi
nhitng ¢d ging 4p dung toan kinh té ciling chi
mang lai két qua rat han ché.

3. Phai tién hanh trén co s& hop ldc chdt
ché gitra can b¢ kinh té, can b kT thudt, can
bé todn hoe, trong d6 phdi tién dén can bo
kinh té déng vai tré chi tri. B¢ dwa cong tac
nay dén kél qud thire sy, cin phii xdy dirng
mot doi ngli can bd nhicu « binh ching », lam
viée trén nguyén tac chuyén mon hoéa va hep
tac. Phai cé6 chinh siach va bién phap 16i cudn
vio cong tic nay nhitng can bd kinh (& va can
bd toan hoe c6 ning lre.

4. Phai ¢6 hé thong va dia trén co sé li ludn
khoa hoc vitng chdc. Xudt phat tir tinh hinh



thye tién, cong tac wng dung loan kinh (&,
cling nhur moi cong tac khac, phai tién hanh
than trong, tirng bwée, co ké hoach, co trong
di®m tirng thoi ki, vira tinh todn dén yéu cdu
vira chil i d&én khd ning thye té. Do dd6, ngay
tr diu phii co mj!l chuwong trinh bao quit,
dya trén mgl quan niém nhil quan. Viée gl
gac lai chwra lam ciing phii trén co so da co
{inh todn. Pwong nhién, than irong khong cé
nghfa la dé dat, bio thu. Trai lai, cdn phai
manh dan yira lam vira rat kinh nghiém, va
khéng ciu toan.

5. Phai kél hop « chuyén gia » véi « quin
chiing », {ién hanh song song véi cong lic
tudng siu rong, nhim thuyél phuec moi ngwdi
co i thirc ing hd va déng gép lich cue vao
viéc wng dyung cac phuong phip khoa hge
méi vao quin li kinh té. Theo kinh nghiém
& cac nwée vi kinh nghiém & nwde ta (trong
qua lrinh ng dung van tru hoc;, « hang rao
tdm li» €6 thé la mol ird ngai dang ké.

6. Trén co s& xuil phal tir thye tién trong
nwée, phii lich cire nghién eitn hoe tap co6 phé
phdn kinh nghié.n ciia nwée ngodi, ké ca kinh
nghiém cac nwrde xi hoi chi nghia, cac parde
dan toc chi nghia vi cidc nwée twe bin chi
nghfa. Bing moi cach, cidn theo ddi va ndm
dwoc cac thanh fyu mdéi nhit cha toan kinh
té trén thé gidi. C6 nhr viy mdi tranh dwge
nhitng dudorng vong khong cin thiét, vi moi co
the d¢i nhanh ma it tén kém.

PHUONG HUONG DAl HAN
('NG DUNG TOAN KINH TE

Nhiém vu bao quat ctia cong tac nay [a lirng
buéc lam cha toan kinh t& trd thainh m{t
cong cu dde hre, thuwong xuyén, phd bién &
mei khiu, mei cip, moi qua trinh quin I
nén kinh i€ qudc din, go6p phin khong ngirng
nang cao hiéu qui codng tiac quan li kinh &,

P& dat mue tidu a6, phii tidn hanh mjt qua
trinh liu dai. Theo i chiang 16i, ein ¢ vho
nhitng diéu dd trinh bay & hai phin (rén,
cin eir vao kinh nghiém cta nuéc ngoai eling
nhwr kinh nghiém irong nwéc théi gian qua,
thi trén dai thé c6 thé hinh dung ba giai doan
16n (khong tich hiin nhau):

Giai doan 1: Dil nén méng diau lién cho
viéc trng dung lodn kinh (é.

Ndi dung giai dogn nay gbm
chinh sau day :

nhitng viée

1. Cong ldac trung tdm la vng dung cdn doi
lié¢n nganii va cic md hinh cin d8i khac, nhim

phuc vy cdng tic cin @51 ké hoach mot cach
c6 cor s& virng chiie.

Nhir trén di trinh bay, kinh nghiém nhiéu
nuéc déu cho thiy « cin ddi» 1a cira di ddn
tién bt budc phai di qua trong qua trinh \ng
dung toan kinh té, Vé mit li luan, bit cir mo
hinh toan kinh té nao dang lam co s dé tinh
toan cic ké hoach kinh té qudc din, ciling
déu bao ham « cin 46i lién nganh» nhr mdt
yéu t5 cin thiét, phin dnh miit cin doi vat
chiit — sdn phiim trong qua trinh tai sin xudt.
Cac « hé s0 hao phi tryc ti€p » trong mo hinh
cian dd8i lién nganh la dit kién co ban @& tinh
loan mei phwong an k& hoach cin ddi, ma cén
ddi 1a dlﬁu kién dfu tién quyét dinh tinh hién
thirc cia k& hoach.

Trudce hét s& xay dung cac bang cdn doi lién
nganh bdo cdo (hién vat va gia tri) dung lam
cor s& phan tich sy thye hién ké hoach, kiém
tra hiéu qui (vi dy phan tich g2an hé gita cong
nghiép va nong nghiép, gitra xait khiu va nhap
khiu, phan tich cac ti1é chinh nhuw ti 1 sin xuft
gitta cac khu vire I va 11, gida qui ba ddp va
thu nhiap qudc dan, gika tich Iy va tién
dung). Trén co s& do, xay dung bang cdn doi
ké hoach duang lam phuwrong lién kiém tra tinh
can d5i chia cac phwony 4n k& hoach xay dyng
theo phwong phap cii. San khi dd c6 kinh
nghiém lap cdn déi (inh tbl s€ tién lén lgp
cin ddi dong. Ngodi ra, c6 thé vin dung
phwong phap cin ddi d€ lap cac bing «cin
ddi lién yung », hoiic két hop lién nginh véi
lién vang (1iéu nay ¢6 thé quan trong doi véi
nuére ta). _

Cic bing cian ddi lién nganh lAm (ot s@ 1a
cong cy phan tich, dy doan kinh 1€, dong thei
sé cho phép linh toan duwgc nhanh choéng
ciung mdt lie nhiéu phwong, dn ké hoach cén
adi, nhd a6 viée hra chon“.p_ﬁlﬁrng an ké
hoach s& dé dang va c6 pham ¥i rgng riii hon.
po6 la buwde diu tién di dén nhﬂ'ng ké hoach
hiéu qua.

Vé can ddi lién nganh, nhiéu nwoe xi hoi chil a
nghfa & lam tir liu va di c6 kinh nghié¢m (1).
Vé mit hoc thujt toan hoc khong co khé khin™
gl ddc biét, nhurng vé miil thye tién clin phai cé
6 chire chuyén trach cong tac nay, co 4 nguoi,
a0 phwong lién, di quyén han, vd phai ¢d ging
tranh (LGt thém kinh nghiém thye té clia cae
nuwée thi méi Jam 1oL, gon, nhanh va do (on.
TG chire noy cin bad gém can by Ting cye
Thong ké, Uy ban Ké hoach Nha nwrée, va

(1) Ngay trong khu vge cdc nurie « dang phat
trién » ciing da co trén 20 nwdée da hodc dang
lam cin ddi lién nganh.



mdt s6 can b toan kinh (& c6 ning lue & cac
vién va trordng dai hoe.

2. D& phyc vy cdng tac k& hoach hoa va
quén li n6l chung, trueée hét & giai dogn nay
Ia phyue vy viée lap céc bing cin d6i lién
nganh va tinh toin mdt s3 ké hoach t5i wu bg
pbhén & cdc nganh va ving kinh t&, cidn tip
trung sirc cai lién hé thong thong tin kinh (2,
bao goém cac phin hé :

a) Thong tin k& hoach : théng qua cdng lac
cin d3i ma cdi tién cong nghé ké hoach hoa,
cdi tién co bin céng ldc dinh mire (cip bach
la dinh mirc tiéu hao vit tw va lao d0ng) biing
cach ap dung cac phwong phap toan kinh té
trong dinh mirc @€ xiy dygng cac dinh mire
c6 cin cir khoa hoc.

b) Théng tin thye hién : théng qua cdng tac
phan tich kinh t& va cdong tac lap cac biang
cin d46i bio ciao mh cditién ki thuoédt diéu tra,
thu thap, x& li, trinh bay sd liéu.

¢) Thing tin khoa hoc kT thuit: xiy dyng
cong tac dyg doan khoa hge ki thuat phuc vu
ké hoach hoa.

Bén cgnh hai cing tic 16n @3 néu cé6 quan
hé mat thiét v&i nhau, ¢6 lac dung quyét dinh
dit nén mong vitrng chilc cho viéc rng dung
toan kinh t& vé ldu dai, co6 ba cong tac khac
ciinlam trong giai @oan 1 la:

1. Tién hanh mét s6 nghién cien todn kinh té
nhim ch yéu phuc yu gian tiép cong tae
quin li & cdp nganh va ciip Nha nudec.

a) Phdn tich va dir dodn kinh té. Truée hét
dung cic phwong phap twong ddi don giin:
ngoai suy, so sanh @8i chiéu, moé hinh ham
kinh té va cac mé hinh gdp lén khac. Chua yéu
la dy dcan thy ddng; sau khi c6 kinh nghiém
s€ lam thém dg doan chu ddng.

b) Xiy dung mot s6 moé hinh kinh (¢ quie
ddn (g0p 16n va chi tiét hoéa) va tién hanh
phdn tich phi s6 (non numérique), va trén cac
moé hinh d6, rit ra mot sd chi tiéu hiéu qua,
mot 8 qui tdc vé (6i wu héanhim goi i phuoag
huéng cho cac quyét dinh kinh té va chuin
bi cho cong tac ké hoach hoéa tdi wa & glai
doan 2. Cac nghién ciru nay (§p trung vao
mot s3 vin @& c6 | nghia quan trong trong
buéc di ban ddu nhue ngoai theong, vin, sire
lao ddng (ca lao d0ng kI thuat).

Cong tac nay cidn duge danh mdt lyc lwgng
khoa hgc twrong @8i manh, tuy khéng ciin déng,
vd nén bit diu ngay dé néu tién hanh thugn
lgii, 6 thé dwa ra nhitng goi i c6 cin cir khoa
hoc vé mét s3 vin d¢ chién lwge va chién
thugt phat tri€a kinh & trong budéc di ban diu.

2. Tién hanh mot sd tinh todn ké hoach (i
wa & cip nganh kinh t&8 (ahw vin @& phan
b3 va phat trién sin xuit {31 wa nganh), nhim
vio nhirng véin 3¢ vira ¢6 i nghia kinh 1& quan
trong, vira khong doi hoi qua nhiéu thong tin
ngoai pham vi cung cip dwge cia hé thdng
thong tin hién nay, va it bi sy chi phdi cha hé
théng gia ci.

Tiép tuc diy manh va cai tién viée dap dung
vdan trit hoe & cac nganh, cic dja phwong va
co s&. Cong tac nay ciin lam rong rii, c6 sy
tham gia clia dong ddo can bd kT thuit va can
b kinh t&. S3 cin bd toan kinh t& & cac nganh
chwa c¢6 nhiéu, khong nén d& ho lam thay céc
co s&, ma nén t@p truag ho vao cic vin dé
lom ciia nganh, déng théi phy trich cdng tac
bdi duedng, dao tao can bd, huwédng din cic
Cclr S0,

3. Bén canh viéc li€p luc dung mdy tinh
dién lir gidi cac bai todn riéng 18, thu thép,
lua trit va xir 1i théng Hn nhir 3 lam tir truedre,
cin xic tién nghién ciru xdy diuag va thie
nghiém mdt val hé (hdng tuw déng héa quan li
xi nghiép & mirc thip (ty ddng hoa mot sd
chire ping quin li), thire hién hé thdng thdng
nhit xir 1i di¥ liéo.

Toan bd cic cong viée & gial doan 1 chi ¢o
tinh chil @it nén méng ddu tién, va luy ring
v€ nhidu vin @€ di c6 th& dwa lai két qui
thiét thnge, nhung nhin chung chi méi tac
dong dén hé thong quia li mdt cach gian tiép
va ¢6 linh chit tham khdo @@ rit kinh nghiém.
Pong thoi, glai doan 1 cling 12 giai doan ddo
tao, bdi dudng can b6, chufin bj lyre lugng a8
trién khai magnh m& & nhirng nim sau.

Giai doan 2 : Tiép ﬂ-tr.; va hoan thanh dit
nén mong cho viéc irng dung :'oau, l..mh té.

Sau khi da cin ban xdy dung xong cdng lac
cin d8i (giai doan 1), dén gial Moan 2 s& adi
vao cong tac (0i wa hda, nhiim bde dim hiéu
qui kinh té cho cac k& hoach, va sir hoat ddng
hi¢u quid ctua hé thong cac cong cu diéu tiét
(hach toan kinh té, ddn biiy kinh (&). N&a trong
giai dogn trwée tip trang gidi quy@t cac hé sd
cong nghé, thi trong giai doan nay cha yéu
gidi quyét van dé cdc thong so dica khien (gia
cd, chi lidn hiéu qui, v.v...)

1. Cong lac trung tam la cdi tién cian bidn
cong nghé k& hoach héa, biing cach irng dung
cdac phwong phap ltoan—kinh 1€ vado viée tinh
todan ké hoach toi wu kinh té qude ddn (dai han,
ngda han). Xiy dgng mé hinh kinh (¢ quie ddin
chi tiét hoa lam co s& cho cac linh toan ké
hoach. Lue ddu, cac tinh toan theo mé hinh
chi dung 48 b6 sung cho cac tinh toadn theo



phuong phap cii; vé sau cac tinh to&n iy
s& dwoe dwa (riwe liép vao cong nghé lap k&
hoach.

Trén co s& cong tac cin ddi qua giai doan
! dd cin bin 41 vao nén nép, hé thing thong
tin kinh t& @3 dwgc cdi tién ding ké, va mit
khac, can b{ toan kinh té 13 dwgc rén luyén,
thi cong tic tinh toan cic k& hoach toi wu sé
tién hanh thuan loi.

2. Cong tac quan trong thir hai 13 cai lién hé
thong hach toan kinh 1é¢ va @dén biy kinh &,
biing cach vian dung cac phwong phap toan
kinh 1€ vao viéc xéc dinh co ché 0i wa clia
hé thong nay, va tinh toan cac thing sd diéu
khi&n chii yéu, triede hét 1a hé thdng gia ci,
bio d@im thic diy tSt nhit viéc thyc hién
ké hoach.

Bén canh hai céng lic trén, cin lién hanh
nim cong tac sau :

1. Thong qua hai cong tac trén, tiép ftuc
cdi tién can ban hé thong théng tin kinh (@,
tao diéu kién cho viéc @iy manh (ng dung toin
kinh té, va thye hién ty dong héa mdt phin
cong tac ké hoach héa va quin li.

2. Phat trién manh céng tdac phdn tich va
dir doan kinh té¢, irng buée dwa né thinh mot
khiu lién hoan trong toian b cong tac ké
hoach héa. Cong tic nay sé lién hanh trén co
s& ciac phwong phap ngay cang hoan thién va
sir dung rong rii may tinh dién tr (mé hinh
héa trén may tinh).

3. Ap dung phd bién cac md hinh tdi wu cha
vdn tric hoe & xi nghiép va bit dia diy manh
ap dung cac mo hinh t3i wa & cidp nganh kinh
té€ (cac nganh quan trong).

4. Ti€én hanh mét chién dich (opération) vé
mét muyc tiéu kinh t€ s& lya chon.

5. M& rong dp dung ki thudl linh todn dién
fir trong khiip cic cdp, cac nganh kinh té,
cia trong tiah toan k& hoach va chi huy sén
xuiit (tac chién). Hoan thién va xiy dyng thém
cac hé thdng quin li (i dfng héa cho xi
nghiép, lién hop xi nghiép, va tién 161 cho
médt s nganh c6 thé lam dwge. Co thé sé& bit
diu nghién ciru thiét k& va xiy dung hé thing
thdng nhiit toan qude cac trung tim tinh toan
va x{r li thong tin phuc vy quin li kinh té.
(Tir nay dén a6, k1 thudt tinh toan va thong
tin chic s& c¢6 nhiéu thinh tgu méi chwa du
kién duwgc).

Giaidoan 3 : Trién khai manh mé tedn kinh
té, dwa no lruwe tiép tham gia nhir mot bé phin
hgp thanh hitu co cia toan b cong nghé
quan li.

Hién nay con qua sém, chua theé néi cy thé
hon vé cong tac & giai doan nay.

MOT SO BIEN PHAP CAP BACH
TRUGOC MAT

Theo cac nguyén tic chi dao va cac phwong
hwéng ké hoach @i nén, cin c6 mét hé thdng
bién phiap manh mé&, a4 hiéu lge bio didm
thire hién dwge cic nhiém vy dé ra. Sau day
12 nhitng viée lam ciip bach nhit :

1. Cin ¢6 chit lrwong chinh thirc cha Nha
nuéce vé nhiém vu tirng buwéc van dung toan
kinh té vio cong tac quin 1li kinh & (xem d6
la mgt by phdn hep thanh cha cong - tic cdi
lién quin Ii kinh t&),

2, Bi lién theo @6 ciin cé6 (6 chirc bio dim
viéc huy dong, diéu hoa, phdi hop cac lgc
lwgng toan — kinh t&,nhim thye hién cic nhiém
vu nghién ciru va 1ng dung toan kinh t& trén
pham vi cd nwée.

a) Thanh lip mét co quan chi dao chung
véi nhiém vy :

— Dé ra phuong huéng, chwong trinh tirng
bwée wng dung toan kinh té @€ trinh Chinh
phii phé duyét ;

— T4 chire, chi dao thye hién chwong trinh
noi trén ; theo ddi, diéu hoa, phdi hep, huéng
din cac hoat djng vé toan kinh té trong ci
nuée ;

— T6 chire tdng két va phd bién kinh nghiém,

b) l.’mg cwong cdc bé phin phu trach lodn
kinh 1é ciia cde co quan kinh 1&: Uy ban K&
hoach Nha nwée, BO Giao thong vin til, Bo
Pi¢n — Than, B{) Cong nghiép nhe, v.v..

Ciin @tic biét chu i bo phahlo(m‘kinh (& ctia
Uy ban Ké hoach Nha nuée, .vl cO' quan nay
s& gilr vai tro « chit cong » trong viéc rng dung
toan kinh té vao quin li kinh t& qudc dan.

3. Tich cuc dao lao va boi dwdng cdn bg. Vﬁ'a a
qua viéc dao tao, sit dyng va bdi dudng cén -
b toan kinh té ¢6 mot sd thidu sét. Thoi giam ™
Léi chiing ta cdn tich cuwe:

a) Phd bién kién thic toan kinh t& cho cac
cian bé linh dgo d& biét st duyng va @oi hoi
loan kinh té.

b) Pao tao lai vé toan kinh t& cho can b kinh_
t&, can bo kI thuit (dwéi 40 tudl) 48 ho lam
duge vai tro lye lwgng nong cdt trong 1rng
dung toan kinh (&,

¢) Thu hit thém lyc lugng can b toan, can
by kT thuat di vio hudng todn kinh té, 48 tin
dyng khi niing hién co.



d) Xidy dyng mot @6i ngli can b loan kinh
té @ong (4o ¢dm nhiéu « binh ching», chuyén
mon sdu va hgp tac cé hién qui, gom ca cac
loai @ai hoc va trén dai hge.

Mudn lam dwge nhitng viée trén, cin cai
tién va mo rong hé thdng diho tao can b kinh
té va toan kinh (€ hién nay (dic biét 13 hé thing
cic treong kinh 1é).

Nén chi i:

— S&6 can bo lam li luan co bin khong ciin
phiéu nhwng phidi thit gidi d& c6 kha ning
ndm dwgc nhirng thanh tyu méi nhial cta khoa
hoc toan kinh 1&, va gidi quyét dugce cic vadrng
mic ii ludn quan trgng trong qua trinh van
dung toan kinh t&.

— Cin c6 s6 can bd lam cdu ndi gita loan
vh k nh t& (nim dwge twong d6i cd hai IToh
vyge) @@ thye hién hop tac (8t nhit; sd nay
thye t&8 s& chd trl cac nghién ciru (ng dung
quan trong.

— Lure lwgug rog dung phai that dong dio,
va gOm nhi¢u loai chuyéu mén khae nhau.

Vi phai xem day la mdt miii nhon, nén cin
c6 chinh sdach thich hgp vé dao tao, boi duirng,
sir dung cdan bo toan kinh [é, thu hut dwoc
nhiéu ngudi gidi vao 1Inh vyge ndy, vad phat
huy hét nang lye va tinh thin phuc yu cia
cian b{.

4. Bao dam vé li ludn va thong lin:

a) Vé li luan toan kinh t&, cin bdo dam gidi

MOT SO SUY NGHI VE

quyét dwoc moi vin dé do thue tién trong
nwée néu ra (bao gdom ci viéc xdy dung hé
thong cac md hinh toan kinh té va cac phuong
phap xir 1i). Do @6 phii lung cuwdng Vién Kinh
té (b sung thém can bo toan kinh (& cho
Viéa nay), Trung tim tinh toan,Vién Toan hge,
v lién téi thanh 1ap mét trung tam nghién cira
toan kinh té.

Néu ta mudn c¢é nhiéu sing tao ddc dao
trong viéc irng dung toan kinh té, thi viéc bie
dam li luan nay la hét sitc quan trong.

b) V& thong lin, cin bio dim thurdng xuyén
c6 da shch, bio, tai liéu khoa hoc méi nhit
clia nirdre ngoai vé Iinh vire niy, vh cin ¢d
ging tham gia cic hi nghi khoa hoc qude t&,
mani dan phat trién cac lién hé qudc té (trao
d&i, thye tap, khdo saf, v.v...) trén 1inh vire
nay. Dong thdi, nén td chirc gi¢i thiéu rong
rai va kip thé&i nhirng kinh nghié¢m, thanh tyua
ctia nwrére ngodi, ddy manh bién dich va xuit
bin tai liéu tham khio vé toan kinh t& &
trong nuoée.

Cong lac nay mang lai loi ich riit lon so véi
chi phi b6 ra. Trong tadi dai hién nay, khéng
c¢6 bido ddm vé (Long tin thi khong the tién
himh céc hoat dong khoa hgc ki thual mét
cach co hién qua, va diéu @6 cang ding adi
voi toan kinh 1€ [A mol nganh khoa hoe dang
phat (rién rit nhanh.

VIEC XAY DUNGC VA PHAT TRIEN KINH TE MIEN NOI TAY-BAC

Mién Bic ¢6 trén 11 triéu hecta rirng (chiém
70% dién tich @it dai) va mét nguodn !¢i lam
sin dang k&. Theo s3 liéu diéu tra, khodng
75% dién tich rirng trude kia A4 bi€n thanh
dbi troec bay nwrong ray, va trong si rirng con
lai cling chi ¢6 30% la rirng (3t, con lai la
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rirng thit sinh gom ciy g8 pha tap tre nira
hodc thudn tre nira.

Do d6, ndi dung chinh cta nghé rirng, trrée
hét 1a khai thac luin phién cic rirng tre nita
¢6 thé khai thac, tu b cac rirng tre nira da
bi kinh (& nwong riy hiiy hoai tirng phin,



