


dich cudi ciung ma viéc dst duwoe va lam rd
#woc hiéu qud con la mét nhin t8 dong vién
mof ngudi tham gin host @0ng nay.

V8 mit ndy bOi nghf 43 néu 1én nhiéu
kinh nghiém phong phi. Ching ta néi hoat
#9ung phat huy sang kidn co the va cin duoc
ti€n hanh trong meoi linh vige thl ngay trong
1Inh vire t& chite vi chi @so host d6ng niy
cfing 83 c¢6 (v sdp d&n clin cé nhidu hen nita)
nhitng sing kién thift thye.

Mot vén dé l6m trong théd gian trwée mit
12 thu hut ddng dio cbng rhdn, cdn b6 ki
thodt, cdn b guan li tham gia phét huy sing
kién. Nhdm muc dich ndy, whfing hinh thie
nhr hdi nghi chuyén @& tdng két vi phat
d4ng phong trdo, clu lac by kT thuat, 16
nhdm hd tre sing kifn, 1§ chire hifn k&, v.v...
d8u 12 nhitng hinh thite {8t clin diwrgc nghién
ctru va ap dung. Song dién quan trong Ia phai
chi { d&n thyc chit cia viée lam, lam sao
&8 mdl hinh thiée duge tién hinh d8u la mot
buwéc thift thyye ning cao nhin thiwre cia moi
ngudd, 12 mét céi mbe @inh din sir chuyén
bién ciia linh dg0 vh cdc by mén quin 1,
chl 430 tromg don i thé hién & chd dé
xnft &woce cac bién phip t6 chirc cy thd va
& quyét tAm thyc hiénnhitng bién phip 4.
Bidu nky s& cling ¢d lang tin cfia quin chiing
vio k&€t qud ma hogt ding nay s& dem lai
cho Nha nuéde ciing nhwe cho m8i ngwérl tham
gia, vi @6 chinh l& cach @0ng vién 1ot nhit

BB gidi quyét héng logt vin d& trong sin
xudt, phue vu sin xudt va @oiséng ching ta
clin c6 rit nhidu sing kién, bt et shng kién
nio, di lén hay nhd, déu dins khuyén khich.
Chinh nhitng sdng kién nkd, viva vé&i trinh @b
suy nght vi thye hién ciia tit cd moi ngwii
lai c6 th® ndy néd rit nhidu vi cong lai sé la
mdt hién quad ddng k& nhir tham ludinetia nhicu
@dng chi @¥ néu. Tuy nhién phii hét siee néng
cao chit lwong ctia cic sang kidn, lam niy né
nhiBu sdng kién l6n, vhign sing kién co the
dung gidi quy@t nhitng vin A& lom cia sin
xufit, Mudn viy phii c6 bién phap ning cao
trinh &) vin hoa, kI thuit cilia moi nguoi,
cung cip cho ¢ian hd, cang nhén cie sich bio
fai lidu k1 (hnit cdn thiét, tién hanh cong tic
thong tin khoa hoc kY thunat, thong Hn sang
kién, d6ng thoi chi trong viée t8 chire phat huy
sing kién tap thé, thp hop tri fué clia nhidn
ngudi vao vide gifii quydt mot dé ftai lon co §
nghfa then ch&t trong tirng théi gian. Mit
khéc cé th& t§ chirc nhitu nguwdi, nhidu tap
th® cing phat huy nhiing sing kién cu the
khac nhan nheng ngi dung c6 lién gnan véi

nhuw, co tac dyng phoi hop ddng bo voi nhau
d& dat hitu qui lén...

...C&n lam cho vide cdi tifn kT thuéat, hep 1i
hoa sén xudl tré thanh mét hoat ddng oo
chuong trinh, ¢6 k& hoach, iranh tinh trang
phéat huy sing ki€n mot cich Ié t&, r&i rac
Nhu vay, mbi don vi phdi ndm vitng yéu cln
phét tri¥n sin xuidt va khi nang titm tang vé
sirc ngudi, stre eia efia minh, xéc dinh duoc
nhitng phuong hwéng va d8 tai cdi tifn, co
phén biét trwde, sau, chinh, phy vi t3 chite
thye hién nghiém tdc. Trong viée nav, nhir
nhigu ddng chi @3 néu, clin c6 i chi tién cong
lién tye, nhin xa trdng rdng va cach @it vin
a8 thift thee. Cin lAm cho moi ngwdi nhan
thitc ring Ihdng moét co cidu may mie, mot
phuwong phap sin xudt hay 1é 13i lam vide ndo
la khing theé cdi tién, lam cho hep li hon nira.
Hién tai trinh @ kI thudt vaid chite san xudt

chiata codn rit thip. Néa dé vira long voi

nhitng chi titu thip (hi khéng (hE cé6 nhidu
sing kién. Kinh nghiém chirng td néu trong
mol don vi, moi ngudi @8u thiy cin dal yéu
ciiu cao hon, thiy khd ning cé thd lam t&t

hon va tha thiét Jam t8t hon thl sang kién nhét
dinh s& ddi ddo.

Ngoai bién phap gido duc br tréng, dong
pién tinh thiin, nhiéu dgi bidn 43 nén vin dé
khuyén khich pal chal, Vin @& nay cin doec
quan tdm nhiéu hon € lam 5t hon, Phiai coi
viéc thudng thich dang cho nhitng nguwdi phat
huy vk ap dung sang kién, dién chinh dinh
mire, lwong sin phiim hep 1 sau khi ed sang
kién v.v... la mft bién phdap quan trong d4&
oy ddng quin ching, va hen nita 12 mot
nghia vu clia co quan, xi nghiép, d3i voi
quyén lgi chinh dang clia nhitng ngwdi &f co
c8ng hi€n cho xi hoi.

Pikém vl viée ddng vién, khuy&n khich,
she dinh nhiém vy, chwong trinh hanh ddng,
cdn gei i cd hwong nghién cttu cho quin
ching. Trong thye té cé riit nhidu cach tiép
cin mot mye tiéu xde dinh : ¢6 cdch tifp cdn
muc liéu tir phia « chinh dién s, ¢iing c6 céach
lam nguge lai—tiép cdn muc tiéu theo nhitng
«con duwdmg vong ». Ching han, d¢ tai nang
suiit co6 the ciitién cong cu, cii tién td chirc
lao d(ng ngay trong khi lam viée, ciing co the
td chirc nghi ngoi hep li, chim séc sirc khoe
cong nhin t6t hon @& dat cing hiéu qua.

...Lam t8t viéc td chire, chi dao phat huy
sing kién phdi di déi véi viée chfin chinh,
ting cudng quin i sang kién tir khau ding ki,
gitip @&, xic minh, phd bi&n, ap dung v khen
thudng, v.v... V& mit nay céc thdng tu, dién

(Xem tiép trang 12)



dd cd roi no ehi co tac dyng gian tiép cho
ngudi khie. O’ ta lam thé niio bl bude nhirng
sing kién chinh phdi nd ra theo | mudn ciia
minh, 46 12 nhitng vin ¢ mi chn lac bd ki
thuft phii m cich tra 1o,

Chung t6i thay thye t& trong nha may sé
can bo kI thudt cé nhiéu kha ning, nhiéu
nhiét tinh mudn edng hién, mudn cii tién
nhirng khéng biét cai tién chd nao, cai tién
cai gl. Cai ti€n 1om thi khong & swe, khong
phu hep véi hoan cinl xi nghiép, cdi tién
nhé thi khong biét khiu nao cin. b&i vi anh
em khong trire Liép sian xuil.

Nguoe lai anh em céng nhin trinh d¢ thip
nhirng vi triee tiép sdn xudt, hing nghy hing
gidr nhin thay rat nhiéu khe hé, nhiga cai bt
hop 1 vé cing nghé, vé thi€l bi, vé nguyén
liéu, vé an loan lao ddng v.v... Vav van dé i
day 1a lam thé nao két hgp duge hai khi niing
nay thi fiy nhién sing kién s& nd rd.

Mudn viy chung L6i triéu tip mdt cude hop
cdu lac b nhung thanh phiin chit yéu la cong
nhiin san xuit, {6 trieong sdn xadt va can LY

phan xwong. Cude hop nay la cude phat hién
khe hé, ai thdy c¢hd nao bal hep i thi cir noi,
nGi mét van @& coi nhir mdét 48 tai, noi hai
vin @8 coi nhu hai d@é {ai v.v... Nén c6 the
noi luon hwéng gidi quyét caa minh eang Lot
Thwdng trige sang kién sé ghi hét tit ci cic
ndi dung va tén ngudi phil hién cac khe ho,
sau nay khi van dé 43 dwoc thye hién hoi
dong s& xét mirc d6 déng gép md danh gid
cong lao clia ngwdi phat hién. Tiép theo d6 14
mt cufc hop céu lac bd thanh phin gém che
can b khoa hoe ki thuat, thwong trire sing
kién duwa nhitng vin @& @3 ghi dwoc d8 cho
moi ngudi suy nghi. Ai giai quyét duoc dé tai
nao thi xong phong phan dé tai do va cin
nhirng phuwong tién gi, cOng tic v6i ai. cho
lac bd s& giap do.

Hinh thie nay dp dgng thaedng suveén co
tac dyng ril 81, x6a bd tw fwdng diu sang
kién, nghi ngo can bd ki thuat.

Trén @iy la nhitng kinh nghiém ma ching
t6i dd thu dwoc trong phong trio phiat huy
sang kién & nhi may dc qui Hai-phong.

TO CHOC TOT CONG TAC..

(Tiép theo lrang 2)

1é eia Nha nwoe did qui dinh kha chi tigh
Tirng nganh, tirng co' s co thé va cidn cir vao
ddc di8m clia minh ma ¢o nhitng qui dinh cu
th® vé bién phap thi hanh cho thich hep.
Nhung phédi bao dam chip hanh ding cic qui
itinh chumg clia Nha nwée, phai néu caoi
thirc thi hanh phdap che irong cong tac nay.
Hoat dong phat huy sang kién cang sdu rong,
comg tac sing kién cang tridn khai ra nhiéuo
miit thi viée thi hinh phap ché cang phéi
dwge coi frong va (6 cinke 16f, phii ting
cwong kiém tra, dén d8c va uén nan kip thoi

Trén i Lhite ciing nhu irong thye tién, cong
tac siang kién phai dugce coila mot nhiéem pn,
mél phén Lhéng thé tich réi cia cong tac
quin li san suit, quin i kT thuit Viéc ting
cwdong cobng {ac sang kién phai duge lam
thuing xuyén, phit hep voi véu cdu ctia cic
bwde cai tién quan li, va hon nira. hoal ddng
phatl huy sing kién cing phdi phuc vu thiét
thiee cong tic cii lién qudn li. Tuy nhién day
12 m{t cong lic ma ndi dung vd phwong phap
nghiép v co nhirng nét d&ic thic nhiit dinh.
Hien tai, chung ta chwa cd nhién kinh nghiém,
chira x4y dung degc mét nén nép dn dinh nén
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cang c&n dwge cac nganh cée cip quan tim
manh mé. Cong tac sing kién cing la mét
cong lac ¢i tinh chiit tdng hop. Cin co sy
quan tdm chung, s ¢d ghng phdi hop cha
nhién nginh, nhiéu b4 mdn cong tac ¢6 lién
quan. Triwde mil cén tién hanh phan céng,
phan cap, xéc dinh rd 1€ 1861 quan hé, ché 46
trach nhiém va c¢d nhirng thi tue en thé trong
cong tdc nay & tirng don vi, tirng clp.

Phiii ddc biét chu trong xdy dung mét
mang lwat cian bo @1 manh @8 ginp mdi nganh
moi cidp dé xuit nhirng bién phap dich dang
va 6 chire thye hién.

Qua hoi nghi, ching ta ciing thiy ré mot
didm la mudn cing cd, ting cuwong va duoa
cong {ac nay vio nén nép thi phai co s theo
ddi, ghi chép, thiing ké. thudng xuyén téng két
kinh nghiém, danh gia chd manb, ché véu,
wi diém. thiu sol va kip théi xac dinh bién
phap eén thiét,

Mong riang nhitng kinh nghiém ma héi nghi
dd ral ra duge sé giup ching ta cé thém
nhitng bién phap hiéu qud hon va cd quyédt
tam diy manh cong tac nay



