


khiét Ia mot kim logi qui, hiing nim phii nhap
mot khdi lwong rat 16n. Qua hai cude chién
tranh phi hogi. may mdéc va nguyén liéu cang
bi x40 @dng manh, dién kién lam viéc chng
khé khan hon, i thite chip hanh ki lugt lao
- dOng cta cong nhin gidm sat, cong nghé bi
vi pham, bi bép méo cho nén chit lwgng sul
h&n d6 14 nguy co de doa sy sinh 0n cua nha
may.

CHU TRUONG CUA BANG DY,
. GIAM BOC, CONG DOAN

Sau khi chin tranh pha hoai ldn thir nhat
két thace (1968), sin luwgng nha may din din
khoi phye, hing ndm déu hoan thanh k& hoach
Nh2 nwée, dwoe sin xuittrong hoa binh, moi
mit co chiéu hwéng di 1én, riéng vé chit
Itegng dcqui thi tién bO rit c¢bim, mic dn
chung t6i @3 hdl sitc chu { im cich gidi quyét.

Tinh trgng nay kéo dai tirnidm 1968 dén nim
1971, ddn nam 1972 nghi quyét dai héi Bang
bd nhi may dé ra: «ndm 1972 1a nim chit
hrong vh déng vién toan hre, tip trung Ui
tué giii quyét nhanh vin & chit lwgng, coi
a6 15 diéu kién s6ng con ella nhh may®. Qua
nhién nam 1972, chal lwong acqui di ting tu
170 chu ki 1én dén 220 ro6i 230 chu ki (ddGng
nhu tidu chulin Nha mréc d3 qui dinh). Nghi
quyét dai hoi Pang bd nha may vé khoa hoce
kT thuit dé ra « ndm 1973 1a nim phat dong vé
khoa hoe ki thuat» nhim gidi quyét nhimg
van dé 1ém nhé ton tai trong nginh #Acqui.
Nghi quyél nay md mian cho cude vin ddng
khoa hoc ki thuit co tinh chit ljch st cia
nha may: qua cudc van dOng nay Aa giai
quyit mat s& vin dé dap ing kip théi cho san
xuat, phye vy déic lipe tién tuyén vi cle nganh
kinh 18, dong thei dd co dip soat lai mét cach
c6 hé thdng nén sdn xufit ac qui cia la trong
qua irinh hoat ddng vé khoa hoc ki ﬂmat va
sap xép lai cic hre lowong 83 co.

HINH THI'C VAN DONG

Biem qua hye lwong khoa hec ki thuat
trong nha may, ching loi thay & day co ba

thanh phiin:

— Can bo ki Lthual duege dao lao & cac
lewong trung cdp va dai hoc trong nuwoc
chigm 20%.

- Thiye tap sinh & nuoe ngn:m[ vé chiém 15%

— Cong nhan lanh ugh& Irén 10 nim
chiém 12%.

M6i thanh phén d8u céd chd manh chd yén
riéng: s0 anh em trung cip vh kI sir ¢6 nhiga
nhiét filnh., cod kién thiec khoa hoc hién dsi

nhung kinh nghiém chura nhiéu. s anh em di
nirée ngodi vé ¢6 nhidu cil méi ap dung dwge
ngay, nhung con nho gigl chuwa cho ra hét,
con gitt lam cla riéng, lam diéu kién mic ci
voi nha miy. SO cong nhin ldu nidm cé nhicu
kinh nghiém qui mhwng com bio thi va diu
kinh nghiém. "

Vin dé & day la lam thé nao lip hep cac
thanh phin ay lai va khai thac ning hre liém
tang trong quin ching kI thugt.

DPing iy giao nhiém vu cho chi bg va cong
doan khdi kT thudt lam néng cdt trong cude
van @dng. Chiang toi thiy ring ta cé mét lue
Iwgng nhwe vay ciing tam d0. Nhirng dé tai ap
dung dwoc ngay thi digea viio s8 anh em thue
tip sinh nwoe ngoai vé, con nghién ciu liu
daj thi dira vao sO [rung efp, kI sw tré duoe
dao tao & ciac trudmg chinh qui.

Nhung mudn khai thic hye lweng tiém ling
do phdi cé6 mdt hinh thirc gi cho thich hep.
Suy tinh m&i chi ¢6 cédn lac b thi moi tap
hop dwge anh em, nhung caun lac bd & ddy
tir 1au ehi 12 c4i tén thoi edn hinh thike khong
c6. Ddng chi thudng trire cdu lac b chi thinh
thodng 1én thinh nghe né6i chuyén khoa hoe
roi vé bdo cao lai. Héi vién khong cod ngwoi
nao, ndi dang sinh hoat la nhitng dé tai vi

try nhir Lunakhét 1, Sao kim 5, Sao kim 2, v.v..

B&i vay sinh hoat ciu lac b6 Iludn ludén mie
Hnh lrang khong 44 a8 thi d8 néi vi néi thi
khéng @4 ngwoi nghe, cho nén mdi ndm cén
lac 1§ sinh hoat nhién nhat }a hai 1&n.

Lin ddo tién mOt cude hop chua lac bd khoa
hoe ki thuil dwoe (6 chite ban ngay vio gior
chinh quyén do cong doan chu trl. Thanh phin
d ¢6 1anh dgo nhh may nhir: bi thwe Pang iy,
giagm d8e, thw ki edng doan, bi thw thanh
nién, 14t ca cac ki s, trang cip va tat cd cac
cong nhdn tir bie 4 trdr 1én, vin dé @4t ra o
itdy cho cliu lac bd thao luan la: vi sao cdn bo
cong nhdn khéng phat huy duweoe sang kién? Vi
sao kha nang chung ta bi han ché.

Ngay tir @du, khong khi than mat, anh em
¢dm thiy mdl sy quan tim clia Ping adi voi
khoa hpoe ki thuat, do @d véi tinh thin tin
twirng vh c&i md, anh em &3 no6i hét i nght
clia minh lau nay, vi du c6 ngwdi néi:

— Tdi c6 sang kién nhung téi chwa cé di
didu kién d& thye hién, thi tdi khong dai gl
ndira d@ cho ngudi khic cé diéu kién hon,
h¢ s lam mat, 161 khong dugce gi ca.

— Ch& @0 khen thwdéng khong hop li, sang
kién c6 gid tri ki thodt cao, tdn nhién sitc lao
d6ng thi thwong it; sang kién don gidn lai
dwoe thuéng nhidu

Xeét duy@t sang kién khong kip théi thwéng



hay khong dwoce thudng ching trd 107 cho
ngurdi la bifl, cr ngadm citn maAi. Thai 40 xét
duydt khen thudng ciia hoi déng sing kién
nhir 14 xél ettn (& ed ké bot mal thém hai,
mudn c¢ho nhica cho it lay i

Tom lai nhitngi kién phat bién cia anh em
dén c6 khia canh thye i€, néu lén dwge mot
s0 thién sét trong viée ddng vieén, dong thoi
cfing n6i lén durgee sur thal tha edi md cia anh
em va si¢ hoai nghi clta ho tir treoe dén nay.

Cu thé nhu nhitng anh em trire tiép sdn xuit,
dgng cham hiing ngay véi may mée, nhin thiy
nhing ¢hé bl hop U, nhitng sai sot trong
kI thuat, ghy trd ngai thao tde, gidm niing
snét, 1dng phinguyén liéu vat lién... nén mudn
sira @0 va tin o6 thé stta @6i dwge, nhng bin
than ho khong di site, khéng di phuong tién
d& lam. Ho néi i nght do6 cho vai ngudri nghe,
c6 ngudi tin thanh, ngudi khong (an thanh...
théi gian qua @i, bdng nhien mot e nao do
lai c6 ngwdi thiee hién sing kién nay diing nhw
diéu anh ta @3 nghi, va (At nhién ngudi thye
hién sing kién dwoc lhuong. cdn anh ta thi
khong co6 gi. Hién hwong nay c¢6 nhién, nhit
la cong nhin léu nim cang c6 kinh nghiém
fiy tuyét nhién ho khong néi mot i gi khi ho
chura 80 d@ién kién d@ thwe hién.

Mot vi dy nita vé si¢ bat hop li trong khi
thuedng sang kién nhw cé khi tién thudng
khong bing 1/10 tién cong 44 lam dyng ey d&
phuc v cho sang kién, chwa noéi gi dén (ri
tu¢ a3 ddu tw vio qui {rinh d6. Ching han,
¢6 ¢d gop dién cla nha miy phit dién diésel
rit to bi mon cén lang lai. nhung lic by gior
khéng c6 may tién ndo du sirc 48 ga may phal
nay lén, boi vi may phal con to hon may Lién,
nhiéu anh em nghi ring may phat ¢6 thé gy
quay dwgc nén chi ché tao mot b g4 dao lip
vao ddu may phil rdi cho may phit chay la
lang durge ¢8 gop. Sang kién nay lie ddn xét
chi dwge thwdng c6 15 @dng, vé sau xét lai
duge thuwdong 30 @8ng vi né khong tinh duoc
hi¢u qua kinh té, tién thudong nay khong bing
tién cong anh em ché fao by gi dao. Nguge
lai ¢o sang kién don gidn hon, khéng phéi
d0ng nfo miy nhung cé hiéu qua kinh 18 cao
thi dwge thudng rit 16n.

Tém lai, ende hoi nghi ddn tién ay d8 co
két qud t6t, 88 edng khai tw twdng. noi hét
nghi ngdr gifta cong nhan vi cin bd.

Hoi nghi da thanh lap dwge ba nhém hé
trgr sang kién, nhém co. nhém dién va nhom
hoa. Ba nhém nay cd nhiém vy gitp d% cho
uhiing oi cin hd tro 48 thue hién sing kién
ciia minh. P8ng théri thdo ludn lgi thi e
a&ng ki sang kigén, Trwée kia chiug tdi efing

(1€ ra viéc Qiing ki sang kién, nhung anh em
khong lam va bay gio thi ash em tich cire
lam, Vi sao ¢6 sw chuyén bién nhanh nhir
vay? Co phii 1d do van dong thi tinh hay
khdng? Khiong phai. S& di cé tinh trang niy
vi trwede diy cd tu twdng dia sang kién, so
dang ki thi sang kifn cta minh bi 19, chi khi
nao ho 3 thye hién gin xong roi méi xin
dang ki d3 déng ki 1a nhit dinh xét duyét dwge.
Nghy nay véi tinh thin méi thi ddng ki 1a didu
¢o lgi, boi vl he da gianh chd sém cho dé
tai 46. Pong théi dwge hé tre, duge trd cong
thue hién sing kién va dwge git quyén wu
tién.

Cuge hoi nghi nay mé déu cho mot t6 chire
ciu lac bo khoa hoc ki thuit thye sy, sinh
hoat thwong ki vao t6i thit sau cndi thang, tir
d6 cdu Iac bd sinh hoat duwoe duy trl voi noi
dung ¢«quanh quin® trong nhd miy, nhung
nd ¢6 sirc hip dan riéng, thu hut duwge
nhiéu ngwed,

Cugc hop ldn the hai cua céu lac bg da
gianh riéng cho viée ding ki sang kién va thio
ludn sang kién. Chi trong mét dém ai co 41 dé
tai xin déng ki. Pé 1a nhirng vin dé ma anh
em d@ 4p 0 lan ngay, nay moi noi ra.

Thanh cong budc din trong cndc van ding
la & chd d@6. Sing kién tuy nhiéu nheng la
nhitng sang kién nhé nhim sia chita khdc
phuc khé khin. Pém 16-4-1972 Nicxon bét
ddn @anh phé mién Biic ac liét, nha may bjde
doa nghidm Lrosg, moi sinh hogt déu dlo lgn,
@oi hdi cac mat phii co sir chuyén bién gip
cho kip véi finh thé. Pang 0y c6 nghi quyét vé
3 inh hudng:

1. Néu nha may bi @inh pha mét phdn
nhung van sin xuit dwge thi lam cich nio?

2. Néu nha may bi danh pha hong mol phin
xirgng thl lam cich ndo?

3. Nén nha may bi xda sach
nao ?

Nha miay c¢é dé ra hwémg ddéi pho khi gap
mét trong ba tinh hudng y va név quyét 1am
di bit cir hoan cdnh nao ciing bao dam cong
in viéc lam cho coéng nbhén, &ng 48 he
hwédng 70% luong, dirng &8 mét ai phdi bo
nha may. Bay la moét quyét tam rﬁl cao, rat
céach mang va diy linh giai cp cua Ding,
chinh quyén, cong doan. Pdng ity chi thicho
cong doan va chibd kI thuit,cé phwong an phyc
vii ba tinl huong. Ching to6i lai dya vaio ciu
lac bé giai quyét van dé, qua nhién qua nhung
gior phut nay ciing elntng mioh thém site sang
tao va i chi litn cong cua giai cdp eong nhin
trong budc khé khan cia cach mang. Vi du:

By a4i cln ngudn dign nhdé. nhung nhs

thi lam cach
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nhigu. D6 chi la may cong cu don 1€, phi ticu
chuéin, day 14 mét thuan legi 1om cho viée cor
khi héa torng bo phan. Thiét bi nay khong
gidng nhr thiét bi nha may supe, ximing, dam,
& nhitng nha may @6 thi nha phu thude vao
miy, may cao bao nhiéu thi nha phdi cao bay
nhiéu, miy cé hinh thu thé nao thi nha phai
theo nhw thé.

(' d@ay may va nha khong phu thuge vao
nhau, thay dwge may nao 1a khiu do cdi thién
dwee ngay, khong phii dap pha toan b6, khong
so mit cAn &3i. Hién nay ching 4i c6 thuan
lgi 12 @wge di chuyén vé noi moi. S3n lwong
tuy.cé ting nhwng thist bi vAn nhw cdi, van
lac hau, trong sy di chuyén nay chung toi
chirra #at ti nao vé wée mo co khi héa nhung
ching toi quydt tim tir minh dwa 1én hién dai
héa @6 la nhiém vu ching toi phdi lam va
Iam dwoec.

Tom lai, (i khi 16 chite cdu lac b khoa hoc
ki thuat dwee wcing cb, ndi dung sinh hoat
dwoc cii tién. Nhitng vin dé dwa ra ban d8u
cé gia tri thye &, c6 tic dung truc ti€p san
xufit, m& ra phwong huwong phat trign truéc
mit va l4u dai cho #c qui.

K&t qué trong hai niim 1972 vh nam 1973,s6 tién
tiéf kiém do sang kién dem lai la 100 000 ddng.
(.6 nhitng sang kién khong tinh dwoe hién
qué kinh {& nhwng gittp cho su hoat dong
clia nhi méy dwoe lién tuc. MOt diéu ding
chi i & ddy 1a cin bd quin li xwa nay ral kho
co sing kién nhwng {rong phong trac nay
¢fing xuil hién nhidu sing kién co gia Iri, co
hidu qua kinh t& cao. Pay la dfu hiéu tot ddi
véi khn vire hanh chinh sy nghiép.

KINH NGHIEM TRONG PHONG TRAO
VAN BONG KHOA HOC KI THUAT

Qua phong trao van @ong qudn ching lam
cong tac khoa hoc kY thuat rat ra ching toi
{ir thire t& & céc budi sinh hoat clu lac b,
dwoe nhitng kinh nghiém sau day:

1. Can bd 13nh dao, can bd quan i phai hét
sire quan tAm dén vin &8 ki thuat, bam sat
sinh hoaf. khong coi ciun lac b la noi giai tri,
mi coi do 12 mét trong nhirng bién phap lanh
dao ki thual, Lay cAu lac bd lam noi pho bién
khoa hoc ki thuat qui trinh cong nghé, giai
quyét nhitng vin dé mic mirn vé kI thuat mot
cach nhe nhang thoai mai.

2. Sinli hoat ¢6 ndi dung thiét thye, cic dé
12i ¢ the thue hién dwge vaco hiéu qua ngay
vira tim véi nhidu nguei @8 moi ngudi o6 the
tham gia dwge.

3. Co dang ki A& 1ai, ¢c6 hd fro dé tai, xél
duyét kip théi, dong vien kip thoi.

4, Khich 1& tinh thin lam chfi, tinh thin
yéu nwée, véu ehit nghia xi hoi, tinh thin by
Iire cinh sinh, tr hio vé trnyén thong veé
nha may minh.

5. Gifta can bd kI thuat va cong nhan ki
thuat phdi cé sy tin cdy, co mét tlinh than
hop tac xi hdi chi nghia rat cao. Gitra ki
thuit va cac b0 mon quin li phii phoi hop
chiit ché va hidn biét 18n nhau.

Vi du thuwdong ngudi ta quan niém rang i
kién etia can by duwge chi i honi kién cpa
cong nhin, chiing han nhw cing mot dé tai
nhung ¢6 nhiéu hwong gidi quyél, nhién
phuong an khéc nhaa, ma nhirng phwong an
ctia nhitng can b6 kT thuat hay ciia ngudi co
vai vé thi dé dwee thie hién hen phwong in
clia cong nhéin, cho nén phwong &n ctlia can
b6 khi dem ra lam it dwoe anh em tung hé.
Pe gidi quyét nhitng trwomg hep 46, chung
toi déu sit dung céu lac bo. Vi du chung toi
c3n mot loai miy mai ranh dic biét d8 maila
cach dc qui, ching téi kéu goi ai thiét ké dwoe
may nay thi trinh bay ban v& phic cho phong
kT thuat, ¢6 6 ban vé trinh bay 1én, trong do6
mot bdn vé ctia ddng chi phé giam dde ki
thust, mdt bidn cia phong nghién ciu cua
nha may va may bin nita clia can bj kT thuat,

- ¢tia cong nhan ki thuat. Mudn chon mét phwong

4n 101 wy, ching toi @3 t8 chwe cude hop
chu lac bs J& tac gid trinh bay cho tap thé
nhan xét. Sau khi trinh bay va goép i dwec hai
ban thiét ké thi 4 tac gia kia xin rut lui khong
cin trinh bay nita vi qua cudc déng gop
ngudi ta thiy ring vé nguyén li thl cac bin
#én gidng nhau nhung cach bé tri khic nhau
mé&i bin vé @éu cé uwn difm, nhwoe diEm
riéng, va chinh 4 bin v& kia cling mic un
ditm, khuy8t di8m nhw hai bin v& nay.

Két thuc budi néi ehuyvén Ia dic két mot
phuong an t8i wa, chon nhitng cai hay cia
ca 6 bin, khic phuc cai do cta cd 6 ban, Moi
ngudi déu théa méan vui vé.

Trong quéd trinh l&nh dao ki thuat & day,
ching t6i Ihily ¢6 mot cdu hoi khe trd loi
nhit ma cfing tha vi nhét 1a: Lam thé nao
(18 co nhiéu sang kién ?

T4t nhién nhitng i kién nhw cho céan bd Jam
sang ki€n eo ning le ¢6 Kinh nghiém via van
niing, gidi quvél cac ché do khen Lhwing
ding mic, co6 hd tre sing kién v.v.. la 161
nhung chiing 161 cho chwa phaitich cyre, ehwa
chit @dng lam cho sang kién nd ré. Vi du khen
thudng ding mire, dénz vién kip thoiching
gqua 12 gidi quyét &&ng duoi, khi mi sing kién



dd cd roi no ehi co tac dyng gian tiép cho
ngudi khie. O’ ta lam thé niio bl bude nhirng
sing kién chinh phdi nd ra theo | mudn ciia
minh, 46 12 nhitng vin ¢ mi chn lac bd ki
thuft phii m cich tra 1o,

Chung t6i thay thye t& trong nha may sé
can bo kI thudt cé nhiéu kha ning, nhiéu
nhiét tinh mudn edng hién, mudn cii tién
nhirng khéng biét cai tién chd nao, cai tién
cai gl. Cai ti€n 1om thi khong & swe, khong
phu hep véi hoan cinl xi nghiép, cdi tién
nhé thi khong biét khiu nao cin. b&i vi anh
em khong trire Liép sian xuil.

Nguoe lai anh em céng nhin trinh d¢ thip
nhirng vi triee tiép sdn xudt, hing nghy hing
gidr nhin thay rat nhiéu khe hé, nhiga cai bt
hop 1 vé cing nghé, vé thi€l bi, vé nguyén
liéu, vé an loan lao ddng v.v... Vav van dé i
day 1a lam thé nao két hgp duge hai khi niing
nay thi fiy nhién sing kién s& nd rd.

Mudn viy chung L6i triéu tip mdt cude hop
cdu lac b nhung thanh phiin chit yéu la cong
nhiin san xuit, {6 trieong sdn xadt va can LY

phan xwong. Cude hop nay la cude phat hién
khe hé, ai thdy c¢hd nao bal hep i thi cir noi,
nGi mét van @& coi nhir mdét 48 tai, noi hai
vin @8 coi nhu hai d@é {ai v.v... Nén c6 the
noi luon hwéng gidi quyét caa minh eang Lot
Thwdng trige sang kién sé ghi hét tit ci cic
ndi dung va tén ngudi phil hién cac khe ho,
sau nay khi van dé 43 dwoc thye hién hoi
dong s& xét mirc d6 déng gép md danh gid
cong lao clia ngwdi phat hién. Tiép theo d6 14
mt cufc hop céu lac bd thanh phin gém che
can b khoa hoe ki thuat, thwong trire sing
kién duwa nhitng vin @& @3 ghi dwoc d8 cho
moi ngudi suy nghi. Ai giai quyét duoc dé tai
nao thi xong phong phan dé tai do va cin
nhirng phuwong tién gi, cOng tic v6i ai. cho
lac bd s& giap do.

Hinh thie nay dp dgng thaedng suveén co
tac dyng ril 81, x6a bd tw fwdng diu sang
kién, nghi ngo can bd ki thuat.

Trén @iy la nhitng kinh nghiém ma ching
t6i dd thu dwoc trong phong trio phiat huy
sang kién & nhi may dc qui Hai-phong.

TO CHOC TOT CONG TAC..

(Tiép theo lrang 2)

1é eia Nha nwoe did qui dinh kha chi tigh
Tirng nganh, tirng co' s co thé va cidn cir vao
ddc di8m clia minh ma ¢o nhitng qui dinh cu
th® vé bién phap thi hanh cho thich hep.
Nhung phédi bao dam chip hanh ding cic qui
itinh chumg clia Nha nwée, phai néu caoi
thirc thi hanh phdap che irong cong tac nay.
Hoat dong phat huy sang kién cang sdu rong,
comg tac sing kién cang tridn khai ra nhiéuo
miit thi viée thi hinh phap ché cang phéi
dwge coi frong va (6 cinke 16f, phii ting
cwong kiém tra, dén d8c va uén nan kip thoi

Trén i Lhite ciing nhu irong thye tién, cong
tac siang kién phai dugce coila mot nhiéem pn,
mél phén Lhéng thé tich réi cia cong tac
quin li san suit, quin i kT thuit Viéc ting
cwdong cobng {ac sang kién phai duge lam
thuing xuyén, phit hep voi véu cdu ctia cic
bwde cai tién quan li, va hon nira. hoal ddng
phatl huy sing kién cing phdi phuc vu thiét
thiee cong tic cii lién qudn li. Tuy nhién day
12 m{t cong lic ma ndi dung vd phwong phap
nghiép v co nhirng nét d&ic thic nhiit dinh.
Hien tai, chung ta chwa cd nhién kinh nghiém,
chira x4y dung degc mét nén nép dn dinh nén
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cang c&n dwge cac nganh cée cip quan tim
manh mé. Cong tac sing kién cing la mét
cong lac ¢i tinh chiit tdng hop. Cin co sy
quan tdm chung, s ¢d ghng phdi hop cha
nhién nginh, nhiéu b4 mdn cong tac ¢6 lién
quan. Triwde mil cén tién hanh phan céng,
phan cap, xéc dinh rd 1€ 1861 quan hé, ché 46
trach nhiém va c¢d nhirng thi tue en thé trong
cong tdc nay & tirng don vi, tirng clp.

Phiii ddc biét chu trong xdy dung mét
mang lwat cian bo @1 manh @8 ginp mdi nganh
moi cidp dé xuit nhirng bién phap dich dang
va 6 chire thye hién.

Qua hoi nghi, ching ta ciing thiy ré mot
didm la mudn cing cd, ting cuwong va duoa
cong {ac nay vio nén nép thi phai co s theo
ddi, ghi chép, thiing ké. thudng xuyén téng két
kinh nghiém, danh gia chd manb, ché véu,
wi diém. thiu sol va kip théi xac dinh bién
phap eén thiét,

Mong riang nhitng kinh nghiém ma héi nghi
dd ral ra duge sé giup ching ta cé thém
nhitng bién phap hiéu qud hon va cd quyédt
tam diy manh cong tac nay



