NGHIEN CUU — TRAO BOI | KIEN

MOT sO KINH NCHIEM BUGC BAU VE NCHIEN COU KHOA HOC
COA TRUONG DAl HOC BACH KHOA

Trong 19 ndm qua, cing voéi loan nganh
dai hoc, cing v&i nén vin héa gido duc cia
mién Bfe, Trudng dai hoc Bach khoa @i cé
nhirng buéec ti€n lon. Truong @3 bwoc ddu
trér thanh mot trung tAm khoa hoc ki thuit
ctia dft nwée. Tir nhitng mod mim ban &du,
Truong @3 c6 mot sd kinh nghiém vé nghién
ctru khoa hoc, nhdr @6 @3 c6 mot sd két qua
nhét dinh.

Nhin lai céng tac nghién ciru khoa hoc cua
Tradng trong 19 ndm qua, ching téi so b
ritra miy kinh pghiém sau ddy:

1, Kinh nghiém th& nh#t 12 cin phdi cé
guan niém rd rét vé nghién cttu khoa hoe &
mot tredng dai hoc, quan niém 4y quyét dinh
toan bd hoat ddng nghién ctru khoa hoe cua
Trudng. ,

Trirérng dai hoc ¢o hai nhiém vu : ddo tao
can b6 khoa hoc kT thuit va quin I kinh &,
va la mot trung tAm khoa hec kT thuit cua
cid nwée hay mdt dja phuwong. Nhiém vu thir
hai tuy dé dang dwgc nhit tri vé nguyén lic,
nhung ciing ciin duge thAy cho rd rang hon.

— Truée hét, phdi thiy vi tri clia nghién
citu khoa hoe lrong triréng @ai hoc. Trudng
dai hoc mudn @ao tao t8t, phdi lam nghién
ciru khoa hoc. Thdy khoéng nghién cwu khoa
hoc thi khdong th® ndng cao trinh 46 minh
1én dwge, diéu nay chiang t6i thay ro rang
qua viéc nhin lai 4di ngi céc thiy day.
Truéng co6 mé mdt léop bdi dudng cho céac
thdy. Nhung nhitng thdy ndo co l&n I6n véi
nghién ciru.khoa hoc thi d8u ndi 1én, va tiéng
néi c6 uy tin trong gi¢i khoa hoc va sin
xufit. Trhi lai, c6 nhirng thdy hoc hét 16p bdi
dudng nay dén lop bdi dudng khac, doc hét
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sach nay d&nsach khic nhong vi khong nghién
ctru khoa hoc nén trinh 40 chi ting l&n lic
diu, con vé sau khdng dwge bao nhién.

P3i véi sinh vién, nhét la trong diéu kién
hién nay, rd rang nghién ciru khoa hoc la
m{t bién phap quan trong @8 thye hién chi
thi 222-TTg vé k& hep phuc vu véi hoc tip
va giing day, @8 ndng cao tiém lyc cna
minh. Nhitng sinh vién ra trudng dwoc cac
co quan nghién ciru va san xu@t dinh giad cao
nhit khdng phii 1a nhirng sinh vién dat diém
thi cao nhit, ma thuédng la nhitng sinb vién da
nghién ctru khoa hoc t8t & trirdng. Vé mit nay,
d4ang tiée la do nhiing diéu kién khach quan va
chii quan, chi yéu chi méi cé sinh vién nhirng
ndm cudi nghién ciéru khoa hoc.

Thém nira, v&i cudec caich mang khoa hge
ki thuat dang rdm r) trén thé giéi, nhiéu
nganh &ao tao méi di thanh hinh, va & nwéc
ta nhiéu ngach @& m& bhay chudn bi mé, ma
ta chwa c¢6 kinh nghiém dao tgo. Chinh adi
véi cac nganh Ay, nghién ciru khoa hoc la
phuong tién tt nhidt @& chudn bi ndi dung
dao tgo. Nganh Toan li cong trinh ngay céng
ré myc tiéu ecta minh, khéng chi qua kinh
nghiém cac nwéc khiac, ma codn qua nghién
ctru khoa hoe phuc vu sdn xuit va chién diu.

— Thay ro vi tri cha troedéng dai hoc trong
nghién ctru khoa hoc. Trudng dai hoe c6 kha
nang lam t8t nghién citu khoa hgc, déng goép
nhiéu vao phong trao nghién ciu khoa hoc
ci nude.

Thye thé, & méi trrérng dai hoc tap trung
mdt lyc lwgng 16n thdy va trd, phin léon la
thanh nién, dwgc chon lge, ¢6 nhiét tinh,



c¢6 vin hoa, ¢6 tri thirc khoa hoc kI thuat. Vi
thé, tiém lyc cha trudng dai hoc rdt 16m, va
néu phat huy dwgc thi khé cé co so nghién
ctru nao co6 th& so sinh dwee. Thém nira, do
chirc ning gidng day, truyén dat kién thic,
thdy bude phdi nhay bén, phdi nhin rdng,
nhin truwée, nhin xa; vi th&é cach ait vén dé
nghién ciru, phat hién &8 tai, cach gidi quyét
dé tai ciing rong hon, xa hon. Thye t&€ cé
nhiéu viin dé nghién ciéru dwee tién hanh
trong treong rdi méi dwa ra sdn xuft. Mit
khéic, do nghién ciru khda hoc k&t hop véi
gidng day, nghién ciru khoa hoc @& phuc vy
gidng day, nén truadng c6 phin nao “ty dor
hon trong viéc chon dé tai, va chinh cai «ty
do» twong @6i 4y lam trwdong c6 thE manh
dgn hon, sang tao hon trong nghién ciru
khoa hoc, nhit 1a trong cac dé tai thim do.
Pdy 1a décdifm cha trwdng d3i hoc. Cac vién
nghién ciru phuc vu sdn xudt rd rang khong
dugc chi“ty do® dy. Cac vién nghién ctru co
bén tuy cé dwoc chirc ning rOng rii hon, nhung
ciing bi han ché&, vi dd sao cfing c6 nhiém vu
nghién ciru cu thé, rd rang.

— Trueéng phdi nim vitng vi tri cia minh
trong hé thdng dgi hoc @& chon phwong hudng
nghién citu khoa hgc cho @ing.

Mang lwéi cac truedng dai hoc elia ching ta
chea dwge xéc dinh. Tuy nhién, d48i véi
Trudng dai hoc Bach khoa cling d3 c6 the thiy
mdt vai dic diém chinh.

Truedng dai hoc Bach khoa gém nhidu nganh
va b) mon, vira cia khoa hoc cor bdn, vira ciia
ki thu@t chuyén mén, va lgi 12 nhitng nganh
chii chdt cho cach mang khoa hoc kT thuit.
Vi thé&, Trudng co6 khd niing a4t vin @@ va
gidi quyét cic vin @8 khoa hoc ki thudt mot
cach tdng hop, toan dién, va nhuw thé rd rang
la t&t vi hién nay cic vin @8 lén, cac vin 48
mili nhon thwdrng ndim & chd tiép giap cac Iinh
virc khoa hoc va ki thuit khac nhaun, hay it
nh#t yéa cdu sg¢ phdi hop cta nhidu nganh
khoa hoc va ki thuit khac nhau a8 gidi quyét.
Ngoai ra, do diéu kién lich s, Truwong tap
trung dwgc mdt lyc lwong can b kha virng
vé moi miit, twong d3i c6 khd ning, coé kinh
nghiém, lai c6 sin nén nép lam viéc, mdt sd
can b dwge tin nhiém d8i voi san xuft.

Hai d%c di®m trén clia Truwdng dai hoc Bach
khoa cho thiy ré tiém lyc cia Trudng rit 16n,
va phdi phat hay hét tiém lyc cta Truodng
trong nghién ciru khoa hgc.

2. Kinh nghiém thi hai la phdi nhn rd mjt
s§ ddc dilm chia hoat dOng nghién ciru khoa
hoc trong tredng dai hoc, nhitng dic diém iy

c6 dnh hudng l6n d&n phuwong hwong va td
chirc nghién ciru khoa hoc clia trudmg.

— Kh&c véi cac vién nghién ciru phuc vy
sdn xudt cé chirc ning nghién ctru 4% phuc vu
trye tidp 1a chinh, va hon céc vién nghién ciru
co bin vira phuc vy trie tiép, vira @iy manh
khoa hoc kY thuit, cic tredng dai hoc tién hanh
nghién ciru khoa hoc @& phuc vy trge tiép, aé
diy manh khoa hoc ki thuit, nhung cudi cinlg
phdi dat dwge mye tiéu nang cao chit hrgng
dao tao. Nhu thé nghia la nghién citu khoa
hoc phuc vy sidn xuft, nhung phdi mang tinh
chit ndng cao li ludn, gin bo véi viée gidng
day & trudng.

Myt s8 wu thé clia tredng trong cdng the
nghién ciro khoa hoc néi & trén ciing lai la
nhirng nhwoe dim cha truedémg, va néu khéng
linh @ao t&t, s& phat trién thanh nhitng khuyét
didm, cén tré bwéc tién trong nghién ciru
khoa hoc. Vi viéc chon d@ tai & truong cé « lur
do» hon, vi tredng c6 nhiéu nganh ngh® khac
nhau, vi méi thay di nghién cttu & ngoai vé cé6
xu hwéng tiép tuc cong trinh cha minh, nén
phuwong huéng va dé tai nghién ciru khoa hoc
& trudng rit dé phén tan,

— D@ tai d3 dé phan tan, viéc phdi hop, dang
1& ¢6 co s& thuén lgi, lai kho tién hanh. Cac
trieong dai hoc cua chungta dwec td chire theo
kinh nghiém cia cac nwére phat tri®n, c6 truyén
thdng, nheng kinh nghiém cii, lai chinh do
truyén thdng nén c6 quan tinh nhit dinh, chwa
chuy®n bién theo tinh chit két hop chit ché
gifra cic nganh clia khoa hoc, kT thuét hién
dai. Kinh nghiém 4y cOng véi 1€ 18i lam viée
theo kifu sin xuft nhé ela ta, lam cho méi
khoa, méi by mén thanh mdt don vi mang tinh
chit dja phwong rt manh. Viéc hep tac
nghién ciru khoa hoc gip n.hleu kho khin,

— Néu & truedong dé thdy xa, thdy rdng thl
can bd cta trudng lai cﬁug dé "xa thire té hon.
Can b thuong khong giin lién véi sdn xufit nén
cach chon dé tai, cach gidi quyét dé tai thuwong
khoéng phi hop véi diéu kién sin xudt, va

nhiéu dé tai chi ngirng I3i & phong thi nghiém,

két qud 1a mgt bao cao khoa hoe it cé tae
dung d8i véi san xuit.

— Mic ddu lge lwgng khoa hgc I:l' thuat
& treong lén, nhung nghién ciru khoa hoc &
trirdng lgi theéng cham hon & cic vidn nghién
ciru phuc vu sdn xufit. Thiy vira day vira nghién
ciru khoa hoe, tro vira hoc vira nghién cirn
khoa hoc. Bdy la chura k& trong diéu kién hién
nay, vi tritrweéng dai hoc trong nghién ciru
khoa hge chwa dwgc chinh thirc xdc dinh va
cy th® héa bing céc bién phap, nén phuong
tién va cac bd phign phuc vy nghién ctru khoa



hoc thién thén nhiéu, kém xa so véi céc vién.
Do @6, mot &8 tai binh thuwdng & mft vién
dwgc hoan thanh nhanh hon & trudng. Chi co
nhitng @& tai nhue chdng chién tranh phéa hoai,
phuc vu giao théng vin tdi thori chién, vitinh
chit cip bach cua né, dwge ddc bigt chu i,
duge tap trung cao df, moéi céd didu kién
lam nhznh.

3 Kinh nghiém thd ba la phdi sém xéc
dinh phuwong huéng nghién ciru khoa hoc cua
tredng, xult phat tir cac dic difm, tir cac wu
thé, ciing nhwr tir cic nhuge dim cia hoal
dong nghién ciru khoa hoc (rong treong.
Phrong huwéng nghién ciru khoa hoc chung
cho ci trirdng va cho tirng b phén khong the
thiu dwee. Nhitng phuong hwéng ay padi
xudt phat tir didu kién thue té, chf{ khong
phii tir mot suy nghi hay i mudn chu quan,
hay tir khd ning mit vai can b) riéng biét.
Mit khéc, phwong hwéng clha tirng bi ph@n
phdi nim trong phwong hwéng chung cua
traedng, néu Ié loi ¢o ddc thi kho dat két qua
lé&n va co gia tri lAu dai.

— Trong viéc xac dinh phuong huwéng, cédn
phii gidi quyét thich dang bdn quan hé 1om:
nghién ciru khoa hoc va gidng day, phuc vu
va bdi dudng, irng dung va I ludn, (rwée mit
va ldu dai. Nhitng quan hé Ay khong phii la
quan hé mdu thuin, ma la quan h¢ hd tro.
Kinh nghiém cho thdy c6 th& suy nghi va chon
d& tai thé nao @8 qua nghién ciru khoa hoc
ma ndng cao chiit lwong dao tao, nho phuc
vu ma bdi dudng cho thiy va trd, ning viée
tng dung kT thuat 1én thanh I ludn, thong
qua phyc vu truée mil d& chuin bi cho lau
dai. Nén ludn luén nhin vao bdn quan hé l6n
4y at bio @im viéc chon dwoc nhirng dé tai
phdt hep, va ciing bdo ddm viéc tién hanh
thuan lgi dé tai.

— V& tinh chit cac dé tai cu thé, phai drra
vao nhiém vu vira phuc vu vira @io tgo cia
tredng ma dao tao 1a nhiém vy s6 mdt. Trudng
phai hwéng vao cac @@ tai phuc vu san xuit,
nheng co tinh chit nang cao li lugn J& trinh
a0 khoa hoc kI thuit ngay cang cao lén clng
véi trinh @9 ctia cdn b), trwdmg. Tuy nhién
gén lidn véi sdn xufit 1a 1& sOng cha truedng,
ma sin xulit lai thwong dé ra véi truodng
nhitng vin dé cé khi rat thwong vé mit khoa
hoc kI thuit, nhung lai rdt quan trong vé
mit kinh t& ma sin xuft chwa d4 luc lweng
d& gidi quyét kip thoi. Cho nén song song véi
céc @@ tai trén, c6 nhitng van dé co tinh chit
phuc vu treée mit. Nhitng vin @é 4y treong
lam, &¥ng thoi bdi dudng cho sdn xull cing
lam @& rdi ho ty lam ldy. Nhitng vin d@ Ay

8

hién nay con chiém mit phﬁn trong hoat

#ong khoa hoe ctia truedng, chit yéu sk dung
lire lwong sinh vién phi hep véi trinh @§ aé
tai hon, nhung voi buéc lién cha sidn xult,
véi sir lon nhanh chia ddi ngfi sdn xufit, cac dé
tai 4y sé ddn ddn nhuong lai cho sdn xuft.

— Trong phwong huwéng khoa hoe, mt
nhiém vu kha quan trong 12 tip trung dé tai.
Xu huwéng ty nhién trong tredrng la dé tai tan
man. Viéc phdn tin nhw thé anh hudng rat
nhiéu d&n s phat huy tiém lyc clia truedng,
tiém lwe ma yéu t6 co bin nhit 12 tdng hep
nhiéu nganh. Thé ma nhitng dé tai mang tinh
chit tdng hop thudng véu cdu ki thuat cao, ki
thuit co bdn @é gidi quyét, vd nhw thé rat
phi hop véi mue dich nghién ciru khoa hoc
clia trudng. Mil khac, ciing chi cé tap trung
vio nhirng dé tai lo6n méi cho phép tip trung
hidu biét, ngudi, phwong tién, vd nhw thé
méi phat huy dwge hét tic dung cua ddi ngi
va co s&. Kinh nghiém thanh cong ctia @é tai
GK1 nim 1972 va kinh nghiém mdt s6 @& tai
lé6n gdn ddy 43 chiéng minh di¥m nay.

Tuy nhién, tinh hinh ph&n tan rd rang la
khach quan, con dwong t5n tai, nhit 1a khi
sin xult, dic biét 1a sin xvét dja phwong,
vin con yéu cdu nhiéu vin dé vun vit. Kinh
nghiém la phai qui ddn céc vin dé dy vao cac

- haédng hoc thuat chung, thanh nhirng b phan

cua nhirng dé tai lén.

— D& phat huy hét wu thé cha tredong vé
khd ning ty do chon d@é tai, cén phéat trién
nhirng dé tai thim do. Thim dod 1a bwéc cin
thiét truée khi bwée vio mdt hwéng méi.
Thiim do thanh coéng s# m& ra nhitng hwéng
méi vé khoa hoc ki thuét hay vé ki thudt cu
th&, ¢6 khi ¢6 nhitng hueéng rit dje ddo. D
c6 thét bai, thim do ciing xéc d&inh dwec mot
con dudng cyt, va diy cling Ja _mot két quad
tich cye. Riéng d8i véi trrong,“thim dd thit
bai efing phue vu dao tao khong kém nhing
thanh cong. Tuy nhién, theo kinh nghiém,
phéi c6 co s¢ nghiém tic cho viéc nghién ctra,
tham do, tranh nhirng thim do phién luu,
ling phi sirc ngadi, sirc cha.

— Mot vin dé 1on.la dé tai nén do trwéng tur
dé ra, hay nén nhén ciia sin xuat. Kinh nghiém
cho thiy nhitng @& tai nhan cta sin xudt thedng
duoc thye hién nhanh hon, t8t hon, con nhitng
dé tai ma ching tdi thwedong goi la ty bién tw
dién thi kéo dai va gip rat nhiéu khé khén.
Thue té, néu 1a vin 4¢é nong hdi cha sidn xuit
thi dwge sidn xufit tao didu kién ddy du va kip
theri tng dung, hodc thw, cho bidt k&t qui,
va cang nhau ti€ép tuc. Mit khac, ddi véi can
b nghién ciru, va cd 40i véi trudng, viée sin



xufit thic bach ciing lam thiy rd trach nhiém
hon, va la mdt ddng co thic dly veot moikhé
khin, tich cge hoan thanh nghién ciru. Nhung
nhan dé taicta sin xult cling c6 nhitng nhuge
diém nhét dinh : sin xudt, vi chirc ning cia
minh, chi nhin ké qud cu theé, it chaf dén
viée ning cao i lufgn, va @i c6 nhiéu troedng
hep sau khi dat dwge mt k3t qui cu thé,
sin xuidt ngirng hgp tic, midc du nédi
dung nghién ciru theo @é tai chwa hoan
thanh. Pdy la chwa noi d&n viéc nghién ciru
nhiéu khi phdi @i trwéc sin xult, nén khong
th# chi don thulin ché sin xufit dén dit yin
dé. Cho nén, bén canh nhirng d% tai nhiancia
san xuét (viin chiém phidn quan trong), trerong
clin ¢6 nhirng dé tai ciing xuiit phat tir yéu caun
trrére mit va ldu dai cha sin xuit, nhung do
minh @@ ra, hay trurong cdn ndng cao yéu cédu
ctia @& tai do sdn xuiit trao, bién thainh nhitng
a8 tai cia Nha nuwdc. MOt s6 dé tai do Trudng
ty ¢ ra, san mOt thori gian phiin diu, 83 <o
k&l quid buée ddu, va ciing buéc ddu dwoc
san xuft chiip nhin va d@it hang, kinh nghiém
iy chirng minh cach lga chon hai loai dé tai
nhur thé déu dang.

4. Kinh nghiém tha tw 12 viéc tién hanh
dé tai.

— Khong nhitng chon dé tai phiai lam sao
vira phuc vu, vira ning cao li lugn, ma ngay
ca trong qua trinh tién hanh tirng dé tai ciing
khéng dwoc quén ditm Ay.

— Do nhwge dim cha trrdng 12 xa sin xuit,
thiéu thye té, cin luéon ludn nhiin manh vén
d& dit difm, va @i dén sdn xuil.

Chi ¢6 két qud & san xuiit méi 1a tiéu chulin
diung d#in nhit A% danh gid d¢ tai (tit nhién
ddy khong k& dén mot s6 vin #@é ning v i
lugn, s8 nay khong nénchim ti trong qua léon
& Trudmg Bich khoa, nhit 1a trong giai doan
hién nay). Cin b nghién cttu phdi theo d&i
dé tai d&n tin sin xuft, va bin thin phai
nghién ciru, tay tinh chit dé tai, dén tin sin
xu@t thi nghiém hay ban sian xuét (néu viéc dua
vao sdn xulit chi la vin @8 qui mé don thudn),
hay #&n tan sin xuit (nu didu kién sin xuit
khac, yéu ciu thong s khac). Va mot dé tai
chi ¢6 thE coi la hoan thanh néu két qui da
drgc dwa vao sin xuit. Kinh nghiém cho
thy ddy la didm rit quan trong 48 hogt ddng
nghién ciru khoa hoc & truwdng dwge cé két
quai. :

— Trong trudng dgi hoc, phdi chu i dic
biét dén tdng kél, bao cdo hoc thuit, va luun
trit tai liéu cia 48 tai. O vién, didu nay la
duong nhién, con & tredng dai hoc, trong
tinh hinh hién nay, lhi}'.c(: xu hudog coi

nhiém vu minh 12 giing day, con nghién ciru
khoa hoc chi 1a hogt d)ng « nghié¢p du”. Cho
nén a8i v&i mot s§ thidy, két qud nghién ciu
khoa hoc chila ké quéd thi nghiém, ma cd
qua trinh thi nghiém Ay ciing khéng dweoc
ghi lai, hay ghi lai trong hd so riéng clia
thdly. Chwra tong két vi bio cdo hoc thudt thi
@8 tai chua ¢cé hay ¢é rét it tac dung vé mit
ning cao lf ludn, vh thye té <ling khong éo
co s& gl @& danh gia k& quid A& tai. Gk virng
ki luét téng két, bao cdo hoc Lhuidt la mgt
kinh nghiém & Trudng.

— Trong nghién ctru khoa hoc cé vin dé
thanh tich. Tit nhién khong th# coi thudng
thanh tich. Thanh tich 12 danh gia cu thé két
qui cOng tac cua minh. Nhung & trudng dit
van d& thanh tich don thuln d& d&anh gia
nghién ciru khoa hoc 1a khong ding, va dé
lam nghién ct@ru khoa hoc @i chéch hwéng. Co
nhirng viin @é hinh nhw két quéd cu the rit léon,
nhung d3i véi yéu cdu dao tgo cha trudng lai
¢6 tac dung khong nhiéu. Phdi kién quyét git
ding hwong, trir khi nhitng vin dé Ay chp
bach, ma chwa c6 noi nao khic gidi quyét, va
trong tredng hop iy cling phdi xdc dinh rd
thanh {ich & mit nao.

— Sinh vién cta trudng la mdt lgc luwong
nghién etru khoa hoe rit 1én. Phat huy dwuec
lre luwgng nay thi truedong sé déng gép dwoc
nhiéu cho nghién ciru khoa hoc, va dé ciing
chinh 1a m{t bién phédp d¥ ndng cao chit
lrong @20 tgo. Nhung khdéng phidi thdy nao
cling biét sir dung sinh vién @dng chd. Néu
khong khéo linh dgo, sinh vién sé bj ding
vao nhirng cong viée phyc vu linh tinh.
Phii ¢6 ké hoanh cy th® d& sinh vién chi ddng
dwoc trong nghién ctru khoa hoc, tir minh dfc
I4p nhin m{t d¢ tai, hay mgt phin trong dé tai,
phdn I4n hay nhdé, cao hay thap tuy trinh 49
cy th® clia tirng sinh vién a8 diin A%t sinh vién
di tir nhitng thi nghiém nhé dén nhitng nghién
ctru thye sy. :

5. Kinh nghiém thir nam la phai-coi trong :
vin @@ t& chitc, va nhitng bién phap bio dam -
nghién ciru khoa hoc ding hwéng. e

— Phwong huéng chung la tap trung dé tai
nhung trong m&i a8 tai tép trung, phii c6 mft
td chirc bio ddm sy phdi hop va hop tac chit
ché gifra cac by phén.

— Cac vién c6 nhiém vy nghién ciu khoa
hoc cu thé, nén cac by phan dwong nhién xoay
quanh mot s8 a& tai nhiit dinh. Trai lai, &
trwong nhiém vu xufit phat cha by mon la
gidng day mdt mdén nhit dinh, nén viéc phoi
hgp khing phai dé& dang. D& c6 xu hudng tu
nhién 12 mdt b4 moén, myl nhom ty minh giai
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quyét t&t cd cac phdn cha &8 tai, hay chi
“nh&® mot vai by mdn khéc vién trg tir xa.
K&t quéd la néu d& tai nhé thi c6 the gidi quyét
dwgc, nhung thwedng khong sdu, chit lwong
khong cao ; néu @& tai 1&n thi khong gidi quyét
ndi, hay gidi quy&t khong t8t. C6 @dng chi cod
trinh @9, a4t vin @& nghién clru mt dé tai yéu
céiu tdng hop cao, nhung vi khong biét t chire
ph&i hgp, nén loay hoay mii véi may thi
nghiém so sai. Cling ¢6 nhém cé nhidu ddng
chi c6 khé niing, nhuang coi thuwdng phdi hep.
tr minh lam ldy cd, nén hang nim chi xoay
quanh nhitng nhiém vu phu, con vé phén chinh
ctia minh thi chwa lam dwoc miy. Trai lai cé
nhitng @& tai ph&c tap, nhung nhd biét phin
cong, ph8i hgp nén méi mdt thoigian ngén di
dat dugec mot s& két quéd khd quan.

Ph&i hop khéng phii la don thuin cdng cac
d& tai lai, ma la lip rap lai thanh mdt tSng thé
hitu co. Phéi h¢p c6 phén cong rd rang, nhwng
khong phéi chi ¢6 phén cong rdi 1am, ma trong
phin coéng co két hep, cé6 qua trinh thudng
xuyén tdng hop két qua va so két d& roi tiép
tuc.

Trong phdi hop phdi c¢6 nhin nhoong lin
nhau. Trong dé tai, c6 phin chinh dwgc ning
cao vé lilugn, nhung ciing c6 nhitng phiin phu,
thwong 1a sur vu nghién cirn. Néu ai ciing chi
mudn lam phén chinh thi khong thé cé phdi
hep dwge. Cho nén c¢6 ddng chi &3 noi: “Ta
phai sin sang .d6ng vai phu, phue vu ngudi ta
trong d@ tai nay, thi trong dé tai khac nguoi
tz méi sin sang phuc vu ta, A8 ta déng vai
chinh?. :

Phdi hgp c6 nhiéu hinh thite, nhuwng phd
bién hon, va c6 18 t6t hon theo kinh nghiém
hién nay, 1a nhitng nguwdi nghién etru vin thude
vé b) mdn, do by mon quén li vé hoe thuat, co
khi 1am nghién ciru ngay & by mon, (nhw thé
bY mén cé trach nhiém va tich cye goép phin
vao) nhung c¢é sinh hoat thudng xuyén va chit
ché vé&i nhau d& thio luén, danh gia két qua,
quyét dinh huwéng, tidp tuc @é tai. Trong nhém
¢6 16 chire thudrng trige d€ 1am cong tac chi dao,
phd8i hop thudng xuyén (t8 co thE c6 mot vai
@dng chitam théi A8 tét cd théi gian vao dé tai).
Tirng giai doan mét, nhom t& chire nhirng hoi
nghi khoa hoc, khéng theo don vi by mon hay
khoa, ma theo dé tai. Kinh nghiém cho thiy
nhitng hdi nghi khoa hoc nhw thé rit sdi ndi,
khuiy d9ng khong khi hoc thuat, déng gép duoc
nhiéu i kién, va thwong giip mo rdng sy hep
tac cha dé tai.

— MOt hinh thirc t8 chire ph&i hep 12 ki hop
ddng, chi y&u a8i voi cac co quan ngoai.
Hop ddng khong phdi nhw ngudila thudng
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hi¥u, trirde tién 12 hop d@dng kinh té, ma chu
yéu la hop @0ng trach nhiém. Kinh nghiém
cho thiy nhirng d@ tai c6 hep @dng dwec tién
hanh nghiém tdc hon; va viéc c6 nhiéu noi
@3 rat lui khi ddt vin a8 ki hgp d0ng, ching
té viéc phdi hop dit ra chwa dwee nghiém tuc.

— Nghién ec¢i@u khoa hoc & trudmg tién
hanh chim hon & cac vién, vi thdy va tro chi
@8 dwgc mdt phdn 'thi gir lam nghién ciu
khoa hgc. Mit khac, trong nghién ciru khoa
hoec ¢6 nhitng sir vy nghién ciru khoa hge
ciin thiét cho viée thwc hién d& tai, nhwng
lai it tac dung cho viéc ndng cao chit lugng
dao tao. V1 hai i do trén nén bén canh lgc
lwong gidng day hay hoc tdp ddng thoi lam
nghién ctru khoa hoe, trudng ciing cdn céd
nhi@ng by phéan hay nhitng ngudi chuyén lam
cong tic nghién ciru khoa hoc, mdt s cha
yéu lam sy vy nghién cirn khoa hoe. Nhw vay
sé c¢6 mft bién ché nghién ciru khoa hoc ndi
tay cho can b gidng day ; sd nay hodic ting
cudng cho cac by mon, hodc dit & cac phong
thi nghiém chuyén dé.

Khac véi cac vién, thudng duec trang bij
ddy a0 d& lam nghién ciru khoa hoc, tredng
thiéu nhiéu by phan, thiét bi nghién ciru khoa
hoe, hay ¢6 mOt s nhung lai phén tan & cac
b mon. Trudng cdn xidy dyng nhitng trung
tAm nhu phdn tich, quang phd, do lwdng,
nhitng don vi sira chita va phuc vu ty trang,
trr ché vé co khi, @ién tir, thuy tinh... Diéu
kién hién nay chea ¢6, nhung khong the coi
thudng kinh nghiém nay va phai tién 1én x4y
dyng nhirng by phén nhur thé.

— Viée xdy dung d6i ngli can bo gidng day
lam cong tac nghién ctru khoa hoc phii dwoc
chn i. 4

— Truong di c6 mot sd két quid trong
nghién ctru khoa hoc chinh la nh& 43 bdi
dudng dwge mot ddi ngli can «bo ‘gidng day
c6 kha nang. Ngoai nhitng hinh thirc chinh
qui nhu eir @i nghién ciru sinh, thye tap sinh,
cach boi dudng rong rii nhit va hiéu qui
nhat la giao cdng tac thye té: khong it can
bO chwa tirng ra nwdc ngoai 43 lon lén &
irwdrng, chinh ciing ua nghién ciru khoa hoe.

Tuy nhién, vin dé co bin la sy doadn két
nhit tri. Trong khoa hoc nhiéun khi khé cé
nhét tri hoan toan, di¢u #y la tit nhién. &
trong triedrng d3i hoe ma xu hwéng tir nhién
la phin tin, ma cic thdy thudng ddo tao tir
ciAc ngudn rét khac nhau thi lai cang cé
nhiéu i kifn khiac nhau vé khoa hoc, afy 12
chura k& nhitng va cham khac 18ng vao lam
nghiém trong thém. Trong diéu kién Ay, viée
doan k& 1a rat cdn thiét cho hoat ddng khoa
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hge. Coé nhitng noi c6 tiém lyec nhung chwa
thyre doan két véi nhau nén dong gop bi han
ché&. Trai lai, ¢é6 nhitng noi biét ling nghe va
tdn trong nhirng i kién khac nhau, biét ton
trong lin nhau, nén a3 dat dwoe nhiéu k&t
qui. Py khong chi la i luin, ma la mot
kinh nghiém sdng cta Traedng trong nghién
ciru khoa hoe,

— Trong trudmg, hoat ddng nghién ciru
khoa hoc mudn mau mudn vé, dé roi vao tin
man, viéc phdi hop rat cidn thiét thi lai phire
tap kho kbin, nhiém vy chung (trung (dm
khoa hegc ki thuat) c6 th&é rd rang, nhung
nhiém vy cy thé (4é tai) rit co d9ng, thi vin
@é linh dao va 16 chic phdi dwa lén hang
ddu. Hon chc hoat ddng khac, linh dao
khong thé chi dira ra phuong hwéng chung,
ma phdi dra vao nhiém vy va dic difm cia
Truéng] thuong xuyén chi dao, theo ddi,
udn nidn cac hoat @dng nghién ciru khoa hoc.
Hoat d)ng déu din cha HOi dong Khoa hoc
cac cip rit cidn thiét cho hoat ddng nghién
ciru khoa hoc, nhung Trudng chwa thye hién
duge. Tredng cdn c6 mOt phong nghién ciru
khoa hoec manh, ddy tinh ning djng. lam
b tham muu tac chién, cé tac dung lon @di
voi phong trao nghién ctru khoa hoc cua
trurong.

Truéng dai hoc Bach khoa méi tron 19 tudi.
Hogt d@0ng nghién ciru khoa hoc lai cdn tré
hon nhiéu. Nhitng nim diu cha Tradng la
nhitng nim md mim, xdy dyng td chire, xdy
dung co so vit chdt, xdy dgng d4¢i ngl, xdy
dieng nganh nghé, x4y dung ndi dung dao tgo.
Nhirng ndm lién sau nim 1960,nghién cieu kh.a
hoc méi bit ddu nhitng buéce di chiap chirng.
Trong hai cudc chién tranh pha hoai, nhé sy
linh dao clia Ping, nh& cac chi trrong diang
@iin cia Trudng, nho sy nhiét tinh va cd ging
clia cac cén bd trong Trudng, nghién ciru khoa
hoc ad dat duwgc mdt sO két qud, va Trudng
da tich liy dwoc mdt s§ kinh nghiém. Nhirng
kinh nghi¢m &y rit qui va Truwéng rit trin
trong phat huy nd. Nhung di sao nghién cirg

khoa hoc thoi &y cling bj han ché, mang tinh
chiit thei so tdn, phin tda, chii yéu tip trung
phuc vu cic yéu clu clp bach. Hoat ddng
nghién ctru khoa hgc chimh qui, trong diéun
kién binh thuwong, thyc ra chi méi bdt ddn
dwgc hai nim nay. Cho aén, cic kinh nghié¢m
con it §i gom kinh nghiém lam 8t ciimg nhur kinh
nghiém lam chwra t&t. Nhwnag kinh nghiém nay
mdéi chila so b§. N6 dwoe rit ra tir hoat ddng
nghién cttu khoa hee cua Trudng dai hoc
Bach khoa trong diéu kién cy th& hién nay,
diéu kién bit Adu phat tridm manh mé& cong
thc nghién ciru chiah qui clia Trudng. Nhitng
kinh nghiém 4y con cin phdi qua nhiéu thir
thach. Véi cac diéu kién cu th& khéac, nhiéu
kinh nghiém cén git nguyén gia tri, =t sd
kinh nghiém cé th& cin phdi bd sung hay thay
@3i. Cho nén, ddy chi la nhitng kinh nghiém
birée ddu. Véi s phat trién hon nira cha hoat
d9ng nghién ciru khoa hoc,nhiéu kinh nghiém
mé&i, s& ndy nd. Nhitng kinh nghiém A&y,
cling véi kinh nghiém cac tradng ban, nhit
dinh s& giap cho phong trao nghién ctru khoa
hoc & cac tredng dai hoc di &ing hwéng hon,
va dat nhiéu két gqui hon nira.

May vén dé vé...

(Tiép theo trang 5)

mdt b) phian clia chinh sach khoa hoc ki thuét
mot y&u t8 khong thd tach r&i clia chinh sach
kinh t&. & nuwéc ta, gidi quyft nhitng vén @@
trinh bay trén cho hién tai va twong lai
1a mdt yéu ciu lon rit cﬁn"thjél,dgi véi viée
xly durng va phat trigén hoat d0hg sang ché —
hop i héa noi riéng va quan Il kinh t& néi
chung. B8 ¢é thé thwe hién va dap ang duoc
nhitng d0i hdi @6, ngoai phia chi quan phéi
cé s tac dgng phian didu cha phia khach quan
hay n6i mot cach khic la sy phdi hep trach
nhiém cua tai ca ching la,
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