CAI TIEN TO CHUC VA QUAN Li, BUA NONG NGHIEP TIEN
LEN THEO HUONG SAN XUAT LON XA HOI CHU NGHIA

Vai suy nghi vé

VAN DE QUAN LI THEO NGANH VA QUAN LI
THEO LANH THO TRONG NGANH CHAN NUOI

Vin d& quin li nganh doc két hgp véi quin
li theo ldnh thd la m): chd traong lén cia
Ping va Chinh phi, nhim cii tién mit bwoc
viéc qudn li nén kinh té qudc din noéi chung
va nén kinh t& nong nghiép noi riéng.

Néi d%n quidn li theo nganh doc la noi dén
mdt hé thdng tS chie tir trén xudng dudi co
cing m): chire niing, nhiém vy, cing mdt
phuwong phap cong tac. Nha nwée ta doi hoi
hé thdng d6 phdi thong sudt tir trén xudng
dwéi, co hiéu lge, gonnhe, dat hiéu suil cong
tac cao. Noi @én quan li theo nganh doc cling
¢6 nghia 14 n6i d&n quin 1i viée lam cia cic
co ciiu va cac thanh vién trong mot t& hop
nganh lam theo ddang chic ning, ché dj,
diung qui trinh sdn xuit va qui dinh ki thuat
a8 bdo ddm cho dwgc nhitng muc tiéu phin
diu va nhitng chi tiéu ké hoach Nha nwoce
dd giao trong pham vi toan nganh.

Con noéi dén quin Ii theo linh thdé la noi
dén viée thye hién k& hoach Nha nudce va qui
hoach kinh té trong tirng dia phwong. Sau khi
c6 ké hoach cia Nha nude, dé dat dwoec mot
phwong an t6i wa nhim khai thac triét dé
tiém lye cia dia phwong, ching ta phai lam
t3! vin dé quin li theo ldnh thS. Quin li theo
linh thd ciing con la bdo ddm quyén linh dao
ngang clla cdc Gy ban hanh chinh
tinh, Gy ban hanh chinh huyén ddi véi nganh
chuyén mon ; k&t hop linh dao cha Ding bo
cdc cip va chinh quyén dia phwong véi liinh
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dao cua nganh doe. Quinli theo linh thé cha
chinh quyén dja phuwong cling con nhim bio
@#im viée thi hanh phap ch& xd hdi chu nghia,
ton trong ki ludt lao ddng, thwe hién dung céc
qui trinh, qui pham d3 ban hanh trong pham
vi dia phwong minh.

Nhu vay thi quén li theo nganh doc va quin
li theo linh thé coé lién quan mat thiét véi
nhau, hé tro 1in nhau, ¢6 tic dung rii lén
trong viée thic diy sin xudit va thic diy cudc
cach mang ki thudt. Trong mdi quan hé nay
tht nganh dgc phdi ton trong nhitng déic diém
cha tirng linh thd, trong tirng dia phuong ;
phii ton trong trach nhiém va quyén han cta -
cac cip Gy Ping va chinh quyén-dia phwong
d3i voi hoat @9ng cua cic co chu t6 chire
trong nganh. Tir nhitng dic diém d6, nganh
doc ciin tao diéu kién d8 bio dim cho viée
quén i theo linh thd dat dwgc hiéu qui caeo
nhit. Ngwee lai, Ping va chinh quyén
dia phwong (k& cd chi nhiém Uy ban Nong
nghiép dia phwong). trong di¢u kién 6 chire
ciia nganh nong nghi¢p hién nay, ciing cin
ton trong trach nhiém va quyén han cua nganh
doc, ciin tao diéu kién cho 16 chitc nganh doc
lam viéc theo diang chire ning, nhiém vu da
duoe nganh doe, hwéng din, trainh diéu
dong can by ki thuodt mdt cach (v tién
hoiic sip xép can b§ kT thuit lam viée trai
nganh, trai nghé.



Pdi voi nganh noéng nghiép néi chung va
nganh chin nudéi—thu i noi riéng thi tir trén
mdt ndm nay, nhiéu huyén, nhiéu tinh a3
nghiém tic thwe hién chi thj 208 cia Ban Bi
thu trung wong Ping vé viée « t6 chirc lai sdn
xull nong nghiép va cii tién mdt budc quin
Ii néng nghiép tir co s&, theo huwdéug tién 1én
sin xufit 16n xd héi chii nghia», biing cach
tién banh viée qui hogch lai sin xufi tir co
s, bdo didm dia ban sin xufit lién khodnh,
lién ving theo hwéng chuyén canh, thém
canh. Mit khéac, ciing t8 chire lai nganh nong
nghiép tr chp trung wong theo hwong ling
cudng quan li nganh doc két hop véi quan 1i
theo 1@nh thd. Trén co sé d6, mot s8 6 chire
mai trong hé thdng quin li nong nghiép cip
lrung wong da ra déi.

Méi ddy, Uy ban Nong nghiép frung wong
a3 dwgc td chire lai véi viée hinh thanh bén
tong cuc : Téng cuc CAy trong, Tong cuc Chin
nudi, Téng cne Nong truwedng quie doanh va
ving kinh t& méi, Tong cue Co khi va trang
thiét bi néng nghiép. Bdn tdng cuc 46 la sy
hop nhiit nhigu don vi cue, vu (c@) nhim
‘ting cwdng viée quin li theo nganh doe, lam
cho nganh doc thye sy tréd thanh md! nganh
¢6 thye lre, ¢6 chi dao va c6 td chire chiit ché.

Riéng d8i voi t6 chiee trong nganh chin
nuoi thi Nghi quyét 227 — CP cia Hoi ddng
Chinh pht @3 chi rd : « Phdi t6 ehtrc nganh
chin nudéi nuéc ta — trong d6 c¢6 chin nuodi
lon — thanh m{t nganh san xudii chinh trong
nong nghiép, co hé thdng ngianh doc thong
sudt va ¢o6 hiéu lyge tir trén xudng duwdi, nhim
cung cap ngay cang nhidu thye phiim cho nhén
dén va phdn boén cho cly tréong. Phai xdy
dung cho dwge nhitng ving chin nudi lon
tap trung, qui md lon, chu trong nhitng ving
¢6 nhiéu nhu cdu vé thyc phim tip trung,
dong théi cha trong nhiing ving ¢o khi ning
phéat trién manh chin nudi. Phiai diy manh
viée phéin cong lao d0ng méi gitra trong irot
va chiin nudi ».

Mién Nam nwée ta did hoan toan giai phong
véi nhitng ving dit rong 1én va phi nhiéu,
hinh thanh nhirng ving chuyvén canh va thim
canh rd rét : ving lia clia @dng biing Nam-b{ ;
viing dong c¢o6 rOng va c6 khi ning rit lon vé
lrong ngd, cao lwong, dd twong cua Thy-
nguyvén ; khi niing khai thac héisidn vé ciing
déi dao trén mdt be bién dai hon 3000 km Hhr
Mong-cai dén Ha-tién i md& ra ri nhicu trién
vong 101 dep trong sw nghiép dwa nhanh chin
nudi lén thanh md! nganh sin xuét chinh

Trwde tinh hinhh @6, vAn dé xay dung nganh
chin nuéi thanh mot nganh doc virng manh,

thdng nhit, 6 hiéu lwe tir trén xudng dwéi
cang tré nén clip thiél. Phii lam 4t cd nhirng
gl c6 thé lam duwgc 48 mau chéng néng cao
mirc thif, trirng, sira, ca, mét ong cho ddng
bao ca nuwoec.

Trong gin 30 nim qua nganh chin nuéi—
thi i, nudi ca, nudi ong cua nuwde ta @3 trii
qua nhiéu th&i ki thay ddi vé 13 chire.

Nha Thd i— muc sic — ngw nghiép tdn tai
tir niim 1946 @én nim 1950, cht yéu la dua
irén co so 16 chite efi, ¢6 chdin chinh chut ft.
Nha nay nim trong B Canh ndéng va & tinh ¢é
ban canh néng tinh. Trong ban canh nong
tinh ¢6 ti tha i — muc sic—ngw nghiép (goi tit
la ti tha ngw).

Tir ndm 1951, véi yéu céu tinh gidn bién
ché, da bo Nha, giir lai Vién Tha i, & tinh 45
bé ban canh néng tinh. O By Nong nghiép
thanh 1ap Vu sin xudt nong nghiép trong do
c6 Phong Chiin nuéi, chiu trich nhiém giap
B chi dao vé chin nudi, nhim thay mot phiin
lon chitec ning cua Nha Tha i— mue stde —
ngu nghiép cii.

Sau hoa binh lap lai, voi yéu ciu méi,
néim 1957 Phong Chin nudi lai dwgce kién toan
thanh Vu Chién nudéi Nim 1962, lai tach Vu
Chin nuoi thanh Cue Thu i, Cyc Gidng sira,
Vu nuéi cd nudce ngot. Pdng thoi thanh lap
B6 Nong trudng, Tong cye Lim nghiép, Téng
cuc thuy sin. Ba don vi nay di tach khdi B
Nong nghiép. Nim 1968, bé Cuc Gidng sira
thanh lap Cuc Thu i va Vu Chiin nudi.

Niim 1972, di thanh 13p mot hé théng Uy ban
nong nghiép tir cip trung wong dén cdp dja
phwong, trong @6 vé phin chian nudi— tha i
c6 Cuc Gia sic 1on, Cuc Gia sic nhé, Vién
Thu i, Vién Chan nudi. e,

Piu nam 1975, nhim giime bot adiu méi
trung gian bdn tdng cuc di dwgc thanh lap
@@ tang cudng quan li theo nganh doc két hop
voi quin 1i theo linh thd trong toan nganh

nong nghiép. Tong cuc Chin nudi ra doi trén -
co s hgp nhit Cue Gia sic 1én, Cue Gia sie

nhdé, Vu Nuéi ca, Cuc Thu i (taich tir Vién

Thu i).

Nhuw vay, trong khoianyg (hoigian gin 30 nam,
t6 chirec nganh chin nudi— tha i va nudi ca
d3 7 ldn thay d6i. Vin dé ciin rit rala qua
7 ldn thay @6i déu ¢6 nhirng 1i do khéc nhau :
¢o lin la do diéu kién khiach quan, chién sy,
¢6 ldn la do tinh hinh kinh t&, chinh irj cu thé
ddi héi phai tinh gidn bién ché, cé lidn 1a do
nhu cdu cdn sip s&p lai ean by phy irich, cé
lin la do phuong hwéng méi clia nhiém vy

7



chinh tri dat ra cho nganh. Trong toan b
7 lin thay @i td ch&c a6, i @0 xiy dyng
nganh doc virng manh, carg gin diy, cang
dweec thé hién rd. P6 la mot bude tién méi
trong viée ciitién hé thdng quian 1 sdn xudt,
quéan i ki thuit cia nganh néng nghiép néi
chung vd nganh chin nudi— thai néi riéng.
& ddy, diéu quan trong va ciing la mot két
ludn, mdt kinh nghiém cdn rat ra la: phai
nghién ctru that ki co clu 18 chirc, xic dinh
that rd nhiém vu, chirc niing cua td chire, tir
@6 ma sdp x8p nguwdn cho ximg viée, trinh vi
nguedi ma dé ra 18 chire. Nhung ciing phdi
thiy, khi @& ra (8 chirc ma khong c6 ngudi da
trinh d0 ddm dwong t6 chirc d6 thi cling phai
nghién ctru kI lai, néu cdn thi-pbdi ghc viée
thanh 14p td chirc &6 lai, 4% bdo ddm cho td
chirc dinh lap ra d&at dwge hiéu suit cong tac
cao, tranh gy thém ling phi. Viy la, gitra hai
nhan t8 td chitc va can by bao gio cling tac
ddng qua lai ldn nhau nhuw hai didu kién cdn
va dl. Qua 7 lin thay @i va cdi tién td chire
trong nganh chén nuoi thi i, téi cho ring,
phdi do yéu ciu khach quan ma dinh ra t6 chirc,
nhung khi c¢6 t& chire rdi, phdi ¢6 cén bd cé
a4 niang lyc dim dwong thi nhiém vu coa &
chirc @0 mdi hoan thanh, cho nén can b{ la
didu kién quan trong d& t& chirc thye hién
duoc chirc ning nhiém vu. Trude diy 10 nim,
@0i ngii cAn bd kT thuit cia ta rdt méng khong
du sire d@ thue hién i 45 cing ¢d nganh doc.
Nim 1946, toan Vigt-nam chi c¢é vai chuc bac
sTva trung cép tha i, Pén nim 1961 ciing méi
chi c¢6 vai trim kI s chin nudi vad bac st
thi i. Pén nay @i ngl can by kT thudt chin
nudi — tha i di twong ddi kha dong: gdn mot
trim can bd ¢é trinh @) trén dai hoc, gin hai
nghin cin b dai hoc, hang van céan bd trung
céap, so ciip... POi ngli can b duoce ting cuong,
@6 chinh 13 nguyén nhidn khach quan giip
ching ta cé th& thyc hi¢n dwge i dd cing c8
vitng chiic nganh doc.

Miit khac, co s& vit chat ki thuit trong
nganh treéc ddy 10 ndm con rit yéu, dén nay
@3 dugc ting cuwdong véi nhiéu co sé kha hién
dai: trung tAm ga gidng Ba-vi, trung tim bo
dyc gidng Mo.cada, trung tdm bo sira Mdc-
chiiu; chctrai giong lon, gidng ong, gidng ca;
mdt hé thng xi nghiép thie 4n gia sue, xi
nghiép ga thit thwong phim, ga trirng thwong
phim ; xi nghiép thude thu i, va mdt hé thing
trgm thi i... 48 dwgc hinh thanh ; nhiéu coso
khai thac ca qui mé 1én : hé Théac-ba, hé Cim-
son tang @i vao khai thac, kinh doanh. Chinh
co s& vit chiit ki thuat dwec ting ewdng nhu
vay di tao ra nhitng tién @& vat chit edn thiét

cho viéc thye hi¢n 1 48 cling c¢§ nganh doc va
ting cwdng quén li theo nganh doe, =~ ¥ 55%e:

Ngoai ra, trong 10 nim qua, ching ta ciing
a3 dat dwoe nhiéu thanh tyu dang ke trong cong
tac nghién ctru, thye nghiém, gidng day, chi
dao chin nudi—thi i va d3 hinh thanh phwong
thirc chi @ao chin nudi méi véi viée dly
manh chiin nudi trong pham vitoan huyén trén
dién tich ring, xdy dgng nhirng huyén trong
diém » phat trién chin nuodi. Nhirng két qud
nay, nhit 1a két qud vé mit chi dao sin xuit,
di tao nén nhirng tién dé thiét thye a8 @én
nay ching ta c6 thé tri®n khai i @6 ctng cd
nganh doc véri sy ra doi bén tdng cuc nhw di
noi trén.

Mit khac, viée tap trung théng nhit nganh
chin nudi thanh m{t nganh doc virng manh,
¢6 hiéu lye, ciing con 1a mdl yvéu cliu birc thiét
a8 kién quyét khiic phyc nhirng thidu sét sau
dAy vé mit td chire elia cac don vitrong nganh :

T4 chire chira thtng nhdt Nhi¢u tinh, nhiéu
huyén ty déng @dé ra nhiéu td chitc khong
theo sir chi dao thdng nhét cha trung wong,
giy ling phi cin by, tién ctia va lam gidm
hiéu lye chi dao cha nganh doc. Vi-dy: tinh
Ha-tAy ¢6 Cyc Chiin nudi, Cyc Tréng trot, Cuc
Diu tim; tinh Thai-binh lai t8 chirc Ti Chién
nudi, Ti Trong trot, Chi cyc Gidng, 1ap “trgm
cin b0 lam cong tic gidng® & huyén; Hai-
phong, Nam-ha lap Phong Chin nudi, td chirc
Cong ti Thirc in va gidng...

Viée dinh chi tiéu bién ché va qui dinh
chtre niing, nhiém vu cho cic t6 chirc nay rét
khoéng hop li: c6 nhiéu huyén chi c6 1 — 2
cfin b trung ciip ; trong khi @6 ¢6 nhiéu huyén
lai ¢6 t&i trén dudi 20 kT su. Nhiéu tinh, huyén
ty dé ra td chérc va ty didu ddng ngudi phu
trach khong theo mdt nguyén tic nao : nhiéu
chi h¢i trudng phu nir xi, trimh J6p 3, 16p 4
do tring huyén uy vién hoic tring uy vién uy
ban hanh chinh huyén ma duge etr lam truéng
phong chin nudi huyén, vi thé khéng biét diéu
khi®n cdn bd trung cip hay kI suw chiin nubdi
nhw thé nao. Tham chi, nhigu can bd 1anh dao
xii c6 khuyét difm ho#c cin by mit s8 nganh
khaccé thifu sot vé sinh hoat lai dwge cirlam
trai tredng trai giéng lon v.v... Nhitng sir viéc
nay di gAy ra nhitng tac hai khong nho trén
nhi¢u mit.

Viée sir dung va chi dao hoat déng clia cdn
bo ki thual khéng lheo mét nguyén tdc ndo.
Can by ki thuit bj diéu ddng tuy tién, rat
it dwoc chuyén modén héa ; can b dai
hoc lam viéc ctia can b trung cfip, can b
‘rung chp lam viée cta can by so. chp,
thim chi ki su ciling lam viéc cha cén



b so chp. BP8i chifu véi hogt ddng cua
cic can bd ki thuit & mét sé nwée xi hoi
chl nghfa, ro rangta & sir dung rit ling phi
can bd kT thuat, ta @i khong tiéu chuidn héa
can b KT thuat va ch& @) hoa cong tac cua ho.
Phin ddng can by dai hoc nong nghiép cha ta
riit kém vé thwe hanh. Chinh khéu t6 chire va
sir dung cin bd, efng véi viée con thidu mot
s8 chinh sach can by hoan chinh, dd &@nh
huwéng rit nhién d&n nhiét tinh hing say di
siu vao nghé nghiép va luyén tay nghé caa agi
ngli can bd ki thuat. Do d6. m{t s can bd
kT thuét thi€u phén kh&i, thiu i chi tién cong
trén mit tran khoa hoc kI thuat. Vi thé, da
inh hudng rit nhidu d@&n viéc thue hién chire
ning, nhiém vu cha céc t§ chirc va lam suy
v&u ning lye cta hé thdng td chirc.

TS chirc phdn tin, dan ra nhiéu diu mdi da
idnh huwdng ritlén d&n hiéu lye chi dao; dén
viée trang bj, mua sim thiét bi; dén viéc xay
dung céc hé thng co s& vat chat, ki thuit.
Trang bj trong nganh chin nudi vira qua khong
d#dng by, 1am chim ; nhiéu xi nghiép khi iy
dyng con chwa tinh téi co s nguyén liéu, do
d6 xdy dyng xong chwa &i vao hoat ddng duwoc
ngay hodc chua dung hét cong suit thidt ké.

Trdch nhiém va quyén han cita tirng 15 chire,
tirng cép, tirng ngudi khéng ré rang, nhit la
trach nhiém va quy&n han etia thh tredngnganh
& tirng cép, tirng don vi khong rd. Trach nhié¢m
va quyén han gifra nganh chén nudi véi nganh
lwong thwe va thye phim trén mot s mit
cling khdong rd. Tat cd nhitng tén tai d6 ddn
dén tinh trang & nhiéu don vi lam ciing dwoc,
khéng lam eciing dwoe, lam tét cling co khi
khong dwge biét dén @B khen thuwdng, lam
kém ciing c¢6 kbi khong bi ki lujt, gay ra khé
nhiéu ling phi. Tinh trang khong béo céo ding
dinh ki, khéng bao cho ding, d4 va chinh xac;
khong tuén th@ diéu 1€ tha i, khéng cong b
dich... lam cho dich bénh kéo dai va tran lan
la mdt tdn tai 16m vé mit t8 chirc, cin
khic phuc.

T chite thdng nhit tir trén xudng dudi va
¢6 hiéu lyc lién quan chit ch& véi nhau. Chi
a0 ¢6 hiéu lye méi bdo @dim tinh thdng nhit
trong t8 chitc, t& chite c6 thdng nhit maéi tiing
duegc rit nhidu lin hiéu lye cta chi dao.

Nghién ctru tinh hinh t3 chirc trong nganh
chén nudi — thi i ciata 30 nim qua ching
téi cho riing cidn phdi rat ra ba diic trieng va
ba nguyén tic sau diy @8 lam co s& khoa hge
cho viéc xfiy dung nganh doc chin nudi —
thi i, nudi ci, nudi ong virng manh.

Ba dic trueng ctua nganh chin nuédi thu
£l

— Chiin nudi ¢6 nhidu mit twong tuy voi
trong trot vi ddi twong déu la sinh vat. Nhung
chéin nudi lai khac véi trdong trot vi nhitng
sinh vt ma nganh chiin nuéi quén i 1a nhitng
sinh vit ¢6 hé thin kinh. Do @6, vé ndi dung
khoa hoc ki thuit va vé phwong phép quin
i khoa hoc ki thuit trong nganh chiin nudi
¢6 nhid¢u mit khac véitrong trot. Trong t6
chitc néng nghiép, khéng nén a8 kI sw tréng
trot didu khién can by chin nudi, hodc nguee
lai (trir mgt vai trwomg heop ca biét can b
d6 @3 dwgce hoe cd hai nganh hodc @@ dugc
tich liiy kinh nghiém trong nhiéu néim).

— Chin nuéi ¢6 lién quan chit ché@ véithu
i, nhung vé néi dung khoa hoc, nguyén tic
quén I, tinh chit phéap 1i thi thu i lai rét gin
i té. Khitd chirc Cyc Thu i trong Tdng cuc
Chin nudi, ching ta cin chu i dén tw céch
phap nhén cta don vi va clia cyc tredng thu
i. Phdi danh cho Cuc Thi i nhitng phuwong
tién di chuy®n nhit dinh va dwgc chu dfng
vé vat tw, ngudn von thi méi hoat ddng cé
hiéu quéd dugc.

— Ngay trong nganh chiipn nudi thi kI thujt
chiin nuéi gia stc, gia cim, nudi ca, nudi ong
ciing rit khac nhau. Hé thdng t6 chirc va quén
1i kT thudt clia céc nganh nay cling phéi hinh
thanh mt hé théng nganh doc théng nhit tir
trén xubng dudi, ¢é hidu Ire va phu hop voi
nhirng dic dim sinh li cua cac vat nudi
noi trén.

Ba nguyén tic dé xdy dwng nganh doc chin
nudi — tha i vitng manh la:

— Nganh doc phai ¢é trdach nhiém va cé
quyén han trong viéc quan li cdn bé thudc
nganh minh véi mét ché d¢ phdn cap ré rang.
Theo ching tdi, thi Tdng cuc “chiin nudi phai
¢6 trach nhiém qudn i cac can b tir bac dai
hoc tré 1én, cac cin b phu trach tir trudng,
phé tram, tram kY thu@t, truong phé phong
chiin nuéi huyén. Quin i cin by phidi bao
gdm viée sir dung can bd, quin i hoat ddng
ciia cdn b theo tiéu chulin va theo ché ad
cong tac cu thé, quin lf viée khen thwéng va
ki luat, d€ bat va thuyén chuyén can b tr
tinh nay sang tinh khéc. Nhu thé& s& bdo ddm
dugc viée sit dung can b hep i, bdo @dm loi
ich clia toan cuc va ciia tirng dia phwong.

— V& mdl ki thugt cdn bé cip trén dirl
khodt phai giéi hon cdn bé cidp dwdi, cdn bo
phu trach nhiil thiél phai giéi hen nhdn vién.
Can by phu trach phdi hidu biét viée, phii
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inh hda, trong linh vwe nav, bao gid ciing
li don gian hoéa cye d¢. Picu dé6 doi hoi khi
mo hinh héa phii ndm dwoce thye chit vin dé
dé biét tdp trung vao ciico bin nhit, va khi
xir 1f, gidi thich, vdn dung mo hinh 4¢ giii
quyét van dé thye t&, phii biét két hop phuong
phiap nay véi nhiéu phwong phap phi hinh
thirc khiic. Mudn nhw vay, ci hai viée : tir
thire 1€ 1én mdé hinh va tir mé hinh tro lai
thyre t&, déu phédi do nhirng nha khoa hoe
trong nganh 1{rng dung phu rach (do d6 ho
phii biét toan) hodic do nhirng nha toan hoc
am hifu nganh iag dung phu trich ; néu
khong thl phdi ¢6 sy hep tac rit chit ché giira
chuyén gia hai hén: todn hoc va nganh i(rng
dung.

¢) Viée xir If moé hinh v& mit ki thuat toan
hoe dwong nhién la viée cua nha toan hoe.
Tuy nhién, ciu tric ma tich khoi cai gia vat
chiit mang né (tre 12 cfiu trac thuin tay) rit
kho quan niém va rit khé nghién ctu vi khi
iy ngudi nghién ciru s& khong sir dung duwoc
trire quan, cim tinh 1a nhirng v@i khi rit cin
thiét cho syr sing tao, tim toi. Nha toin hoc,
di c6 khd niing triru tweng héa cao dén mire
nao, cling vin cln ¢o6 ché dwa thiwe té. Chd
dwra iy chinh 14 hé thdng cu th& mang cai ciu
tric triru twong. Ché dva cang chic thi sw

nghién eiru cang dwoc hwéng din vé phuong
hwéng va cang dé thanh cong hon. Ngay ca
nha toan hoe 1 thuyvét, khi nghién ciru vé mt
cin trae thuin tay, cling phdi tim dga vao
mot the hién cia no (chiing han, it ra 1a mot
thé hién hinh hoc).

Vi 1@ @6, muoén ng dung toan hoe co két
qui, ngwdilam toan phii ed giing, biing cach
nay hay cach khae, ty tao cho minh m{t
(rire quan mot cam tinh vé 1inh vge tng dung.
cho phép minh hidu dwoe bin chat “vat li»
(theo nghia rdng !) cla cie vin dé tng dung..
d¢ khoi lam vao tinh trang ¢ vat chilt bién
mil. chi con lai cac phuwong trinh ®, va o the
hop tac eo hiéu qua véi cae nha khoa hoc
thude ITah vue (tng dung. Dwong nhién, céc
nhia khoa hoc n2y, vé phia minh, ciing phii
¢d giing nhich lai gin toan hoc véi i thire diy
du cua ngwdi chu trong cong viée. Nhw trén
dd trinh bay, mdt diém quan trong trong ndi
dung céch tié¢p can hé thdng la : @dng lye phat
triea cua mot hé thdOng phai tim ngay bén
trong hé thdng iiv. Cho nén s phat trién cha
m{t nganh khoa hoe, du 1a biing cach sir dung
phuong phip cta mét nganh khac, truée hét
la sy nghiép cta ciac nha khoa hoc trong
nganh ay.

Vén dé quan li iheop nganh. ..

(Tiép theo trang 9)

biét hwéng dan va giao viée, phii biét danh
gia diang két qua viée lam cua can b, phii
biét rat ra nhirng k& ludn thich dang qua
nhirng viéc lam d6 phai biét quyét dinh viée
lam va chiu trich nhiém vé vit chiit va linh
thin d8i v&i cde quyét dinh ctia minh. Mudn
thé, theo toi, can by mai ra tredrng nhitt thidt
phdi duwa vé cong tac & co s& sin xufiit. Ti do
nhitng cin by gidi nhit & co sé duwoe dua ve
huyén ; can bd giéi nhdt & huyén dwoc chon
loc dwa vE tinh ; can b gidi & tinh dwoce lya
chon dwa vé& cic co quan trung wong. Nhu
viy thi can b & tdng cuc ciing chinh la iy
tir co s& 1én, ho s& 12 ngudi vira gidi vé thue
té, vira ndm dwoc 1 ludn, khi di kiém tra cip
duéi theo nganh doc méi c¢o hiéu lre, moi
chi dao dwoc cdng viée cho cae cin bo
trong nganh.

— Ngdnh doc (tuy theo mirc d0 phan cip)

phai cé trach nhiém va quyén han dwge phép
quan li mot sé tién von va vit te kT thudt chi
yéu cho cac dia phwong thude, ﬂgdnh minh
quan li. Chico nhu thé thi khi"giao k& hoach
méi ¢6 co sé vat chiit bio dédm, tranh tinh
trang cir giao ké hoach ma khong giao vit tur,
phwong lién. Mat khie, trinh cho ciac dia
phwong phiai mat qua nhiéu thoi gio, @i téi
qua nhiéu nei A48 xin cung Ung vat tuw.
tién von.

Chu i ba dic trung va ton trong ba nguyén
tic n6i trén chinh la nhitng dién kién co bin
nhiit dé ching ta ¢6 thd xay dung dwroe mdt
nginh doc chiin nudi—tha i virng manh, ¢6 hiéu
lye, thong sudt hai chiéu. -Piéu do sé& tao didu
kién giap ching tathye hién 5t chu trwong
cua Bing la phai két hop 18t quian 1i theo
nganh doc véi quén i theo 1dnh thd,
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