Riéng vé hé théng quan li va kidm tra ki
thuat, mot hé théng td chie ¢6 tinh chdt
phap i chit ché, phii dwoc td chirc va hoat
dong theo nhitng qui dinh nghiém ngét chung
cho c¢a nwée, phii dwge phin clp cho dia
phuwong quéin li & nhirng mic A9 khdc nhaun.
Noi chung, nhitng qui dinh ki thudt nhu cac
qui pham, qui trinh, tidu chudn, ché d¢, dinh
mirc, thiét ké ki thuat v.v.. &&u do trung
wong ban hanh, cdc dia phuong chi vin dung

TIEU CHUAN HOA VYOI cAr

Ngay 24 thiang 7 nim 1976 Thudng vu Hoi
ddng Chinh phu did duyét du thio Pifu 1é
quén li xi nghiép cong nghiép qudc doanh,
dyu thao Ché dé tha truéng quinli xi nghiép
cong nghi¢p quée doanh va quyét dinh tién
hanh thi dim & mot s& xi nghiép cong nghiep
nhiim rat kinh nghiém, sira d8i, bd sung, hoan
chinh eic vin bdn trén @ ban hanh chinh
thire, 4p dung réng rii trong cac xi nghiép
khae (1).

Viée tién hanh thi didm nay 14 mot buée
rdl quan lrong trong viéc thuc hién chu
truong cai tién quin li xi nghiép cia Trung
vong Ping nhim chuy@n tir 16i hanh chinh
cung cp sang kinh doanh hach toan, tir cach
t6 chirc quan li xi nghiép phan tan, 16ng léo
sang n& nép quin li maéi, tAp trung, cé td
chire, ¢6 ki luat.

P& chulin bi cho viéc cii tién quan i xi
nghiép, trong miy nim gin day, Nba nuédc
@i 1an lwot ban hanh mot s6 diéu 18 v8 cac
mit quan li kT thuat trong xi nghiép nhu
Didu 1¢ congtac titu chufin héa, Pidu 1& quin
li do ledng va Pidu lé v@ ki€m tra chidt lwong
sdn phdm & xi nghiép cdng nghiép quée doanh.

Trong pham vi bai nay, ching t6i xin &8
c4p t6i mftsd vén 48 clia cOng tac tidu chuln
héa ciin dwoe luu itrong qua trinh thuc hién

cho thich hop véi hoan cinh dia phuwong,
khong dwoc trai voi nbiing qui dinh cla
trung wong.

Trén dayla motsdé suy nghi vé ven 48 td
chirc "codng tac khoa hoc, ki thudt noéng
nghiép, ching toi mong céc @dng chi & céc
nganh, cic clp cé lién quan cung tham gia
thio luan d& giap Nha nwée céd6 co s& ki¢n
toan hé th8ng td chirc nay.

TIEN QUAN LI XI NCHIEP

HOANG MANH TUAN

cac dyu thao Didu 1¢ quin lixi nghiép va Ché
d6 thi trudng quin li xi nghiép.

Trong ché& d¢ x& hoi chi nghia, «xi nghiép
cong nghiép quée doanh la khau td chire co
bin ciia h¢ théng kinh t& qudéc ddn, la noi
trye tifp sin xudt ra cla cdi vat chdt cho x&
hoi va doéng gop tai chinh cho Nha nude.
Hoat ddng co bin ctia ca¢ xi nghiép 1a sén
xudt ra sin phim. Nhirng sin phim nay vira
phéi ¢6 A0 sé lugng va chung logi theo ké&
hoach dwge giao, vira phii bio dim dang
nhitng tiéu chudn chét luo'ng duoe qul dinh,
dip (tng t6t yéu clu cha cic nois st dung,
mang lai hidu qui cao cho nén kinh té qu&c
dén. 2

Didu 24 cia d:,: thio Pidu 1& quan li :l:i v
nghiép &4 qui dinh: « Tdt cd nhitng sdn phlim
chinh chia xi nghiép d¥u phdi cé tiéu chuiin va
cdc dinh mirc kinh té, cdic qui (rinh, qui dinh
ki thudt d¢ lam cdn cir chi dao va tién hanh
sdn xudl ».

Tiéu chudin hoéa la co s& quan qung trong
cac hoat d4dng sdn xudt va kinh doanh & xi
nghiép. Bidu 1 cia bin Piéu 1& vé cbng téc

(1) Ch* thj s8 311 TTg ngdy 24-7-1976 vé vigc ldm thi
ditm Dids If qudn li x1 nghigp vd Ch& d¢ thé truéng quin
It xt nghitp,
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tiéu chuldn héa & xi nghiép cong nghiep (1)

d4i qui dinh: « Céng tdc tiéu chudn héa trong
xi nghiép cong nghiép nhdm dit co sé& phdp U
vE kinh té ki thudt dé hep li héa (5 chirc san
xudt, khéng ngirng ndng cao ndng sudl lao
déng, bao dam chiit lrgng san phim, st dung
hgp liva tiét kiém nguyén ligu, vat liéu va ha
gid thanh san phdm. bdo dam an todn ki thudt
va an toan lae déng ». ‘

* V&i nhirng mue dich tdng hop néu trén,
" rd rang cong tic tigu chulin héa phai dwoc
déit thanh mot néi dung quan trong trong toan
bo hoat ddng sin xuit va kinh doanh cia
xi nghiép. R4t tifc trong thdi gian qua, nhiéu
co s& san xudt, kioh doanh da coi nhe cOng
tdc nay. Cac xi nghi¢p con it quan tdm dén
viée ty xay dung nhitng tiéu chuiin xi nghiép,
chwa chdp hanh nghiém chinh nhirng tiéu
chulin 43 ban hanh. TO chirc hoalt d0ng tiéu
chuiin héa chwa duge giam ddc xi nghi¢p
quan tdm chi dao. Do d6 cong tac tiéu chudn
héa chuwa phat huy dugc tic dung tich cue
trong viée thue dliy sin xudl & cic xi nghiép.
Tinh hinh @6 ciung véi phuong thire quén li
theo 15i hamh chinh cung cfp & lam cho
sin- xufil mang tinh ch&t tuy tién, tin man,
roi rac, hidu qud thip, chit lrong sin phim
gidm sut, qui cach hén loan, tinh ldp ldn va
tinh thdng nhit hoa kém, viéc pban cong
chuyén mén hoéa va hop tic héa sin xuilt
gip nhiéu kho khian, tham chi khong thue
hién dwoc. Ciing do céng tac tiéu chulin hoa
chua duoc ddy manh nén cic codng tic ké
hoach héa, dinh gia, cung cdp vat tw, ki két
hgp dodng kinh & xi li trong tai khi cé
tranh chdp v.v.. déu thidu co s& khoa hoc
va phap li virng chic.

Tink hinh d6 khong theé tifp tuc duy tri
trong qua trinh tién hanh ecai tién quan 1i xi
nghiép theo ché d¢ quin If méi — quin li
theo phwong phép coéng nghiép 16n xi hoi
chii nghia.

Viéc @ua cong lic titu chuin héa vio xi
nghiép trwée hét phii duoc thé hién trong
cong tac k& hogch hda. Theo qui dinh cia
chuong II trong Didu 1¢ cong tac tiéu chuin
hoéa & xi nghiép cong nghiép. k& hoach tidu
chuiin héa 1a mot b phan ciia ké hoach sin
xufit cia xi nghi¢p. Hing nim, xi nghiép
phii 1ap ké hoach v& xiy dung va ap dung
titu chulin; k& hoach nay phéii dwoc cOng bd
a6ng théi véi ké hoach sin xufft cla xi
nghiép, trong d6 c¢6 ghi cac bién phap Kkinh
1€ — ki thust ciin phai thuc hién d& bao dam
cho viée xdy dung va ap dung tiéu chulp
trong xi nghiép. #
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Nhiém vu quan trong hang ddu ciia xi nghiép

la t§ chire sin xufit theo ding nhirng tiéu
chulin @3 ban hanh : « Pidi coi tiéu chulin ld
phdp lénh, khéng duge lam khdc tiéu chulin
néu khéng thugc dién ngoai lé. dwge co quan
ban hdnh tiéu chulin cho phép chdm chuée. Cde
hgp dbng kinh té, tiéu thu san phdm nhat
thiét phai dwge ki kél trén co sé tiéu chudn doi
véi nhirng mdt hang da tién chadn héa. Viée
di¢u chinh gia vadinh gia bdan sdn phdm phdi
phit hgp véi ciip chit lwgng ticu chu@n qui
dinh. Viéc cung cdp vdt tw, ki thudt phéi phi
hop véi yéu ciu vé qui cach va chdt lrgng do
tiéu chudn qui dinh » (2).

Bén conh viée ap dung tiém chudin, xi
nghiép phii ¢6 nhiém vu xAy dung hodc
tham gia xdy duyng céc tiéu chuin c6 lién
quan dén qua trinh sin xudl & xi nghiép
minh. Péi v6i cde sin phim do xi nghiép sdn
xuit, néu chwra cé tieu chulin Nbha nudec, tiéu
chuiin nganh hode tién chuin dia phuoung
qui dinh, xi nghi¢p phai xdy dyng thanh
tidu chuin xi nghiép. Péi twong 48 xay dung
tiéu chuiin xi nghiép rit da dang: tir thanh
phim xudt xudng, ban thanh phiim, nguyén
vat litu, dung cu g lap d&n cac qui trinh

cong nghé, phuong phap kidm tra — do luong

va céc vdn @2 chung co lién quan dén gquin
li san xudt & xi nghiép. Cac tiéu chuiin xi
nghiép déu do giam doe xi nghi¢p xét duyét
va ban hanh. « Riéng d6i véi lién chudincho
thanh phiim, trirée khi xét duyét va ban hanh,
giam @éc xi nghi¢p phéi xin i kién cta co
quan quan li cAp trén clia nginh hodc dia
phuong » (Pidu 12 Didu [¢ cong tic tiéu chulin
héa & xi nghiép cong nghiép). LAu nay mot
s6 xi nghiép thwong cho ring xi nghi¢p
khong ¢6 nhiém vu xdy dyng ti¢u chuiin ma
chi ap dung tiéu chuin do cép 'rén ban hanh.
C6 xi nghi¢p khi dwoc giao nhiém vu xay
dung tiéu chudin thwong clr nhirng cin bo

khong ¢6 ning luc lam. Thue ra. tiedu chulin

hoa la yéu ciu khach quan, 14t yéu cia qua
trinh cong nghiép hoéa néi chung ciing nhw
cdc quéa trinh pha! trién sén xuft & riéng
tirng xi nghi¢p. Cic vin Vin tiéu chudn dwee
xdy dung theo nguyén tic bio dim nhirng
yéu ciiu vé tinh tién tién, tinh thye té tinh
kinh té va tinh an toén chinh ld& muec tiéu
kinh té — ki thuit eta xi nghiép, trong do6

(1) Quvée dinh s6 290—CP ngdy 30-12-1974 cia Hoi
dong Chinh phii ban hdnh « Didu I¢ ok cong tdc titu chudn
héa & xi nghigp cong nghigp ».

(2) Quyét dinh s6 26—CP ngdy 21-2-1974 bon hdnh didu
i¢ ve kidm tra chdt lugng sdn phdm & xi nghiép eong
qudc doanh.



tap trung rd nhil nhitng gi ma xi nghlép co6

thé phin &%u va cong hién cho xi hoi. Viéc
xdy dung tiéu chulin xi nghié¢p va tham gia
xdy dung céac lidm chuodn cip trén vira la
nhiém vu, vira l1a quyén.loi cia xi nghiép. Do
&6 il ch tac bd phan trong xi nghi¢p déu
phii tham gia vao viéc xay dung tiéu chuin
cling nhu tham gia vio viéc ap dung lién
chuln. Piéu 17 trong du thio Pidu 1¢ quin
i xi nghiép qui dioh: « Xi nghi¢p phai.., 8
chirc nhitng ngudi co ning sudt cao, ki Ihu:}t
gioi tham gia vao viéc xay duyng cac dinh
mire, tiéu chudn tién b, dé xudt nhirng bign
phiap hop li héa sian xudt..»

C6 thé noéi, co s& 48 Lidn hanh cac hoat
dong kinh t& — ki thudt cda xi nghi¢p la
cic tieu chulin. | nghia @6 dwoc the hién &
cidc mit sau day:

— Céc tidu chufin ki thuit la co s& phap 1i
va khoa hoc kT thvuit quan trong a& lap ké
hoach va dianh gia hoan thanh k& hoach & xi
‘nghi¢p. Trong viéc giao ké hoach hodc nhin
ké hoach, phai ghi rd xi nghié¢p san xudit cic
san phim theo tiéu chudn nao va khi danh
gia hoan thanh k& hoach, phii xét dén viée
xi nghiép c6 thuc hién ding nhirng véu céu
ctia tidu chufin d& d& ra vé qui cach va chit
lugng sén phim hay khong. B phin k& hoach
cia xi nghiép c6é nhié¢m vu «ghi ré6 va @iy
dd cdc tiéu chulin va chi tidu chit luwong
trong ké hoach ching loai va sé lwgng san
phim cda xi nghiép» (1). P& bdo ddm thuc
hién k& hoach duoc t6t, bé phin cung tiéu
cia xi nghiép c¢6 nhiém vu « bio dim mus
nhirng nguyén liéu, vat liéu, ban sin phdm
va sin phim c6 trong danh muc sir dung cla
xi nghiép phu hop voi tiéu chudn hay céic
yéu clu ki thuat @i qui dinh» (1). Tuwong tu
nhwr vay, tdt ca cic by phén trong xi nghiép
d2u c¢6 nhiém vy thuc hién nhirng yéu ciu
clia tiéu chufin néu trong phan k& hoach ciia
b6 phan minh cling nhu trong ké hoach chung
cia xi nghiép.

— Cac tiéu chulin la co s& d8 tién hanh
nhitng bién phap chulin bi sin xudt va 1
chirc san xuit & xi nghiép. Cac cong tac thiét
ké va cong nghé déu coé lién quan chiit ché
véi cdng tac tiéu chudn hoa. Bidu 26 cla dy
thio Piéu 1¢ quan li xi nghiép qui dinh : « Viée
thiét ké sin phim phii theo dang cic tiéu
chuin, qui pham va cac qui dinh ki thuat
khac co6 lién quan @3 ban hanb ... Tredng hop
dic biét khong thé thiét ké theo dang tiéu
chulin vi cac qui dinh ki thuat, xi nghiép
phdi xin phép ngoai 1&». B&i voéi-nhirng san
phdm méi, viée tieu chuiin hoa cin dugc tién

hanh song song v(i viéc nghién ciru, thiét

ké&, ché thir, bio &im sao cho chi « saukhi gia
ch ciing nhuw cic vln @8 v& qui céch, titn

chulin cfia sin phim dwoc Nha nuwoc duyét,
xi nghiép moi tién hanh sin xudt hang loat »
(&idu 51 ciia de thio Diéu 1@ quin li xi
nghiép).

P&i véoi khaa cong nghé, du thio B:éu 1e
quan li xi nghiép qui dinh: « Ciin ¢ir vAo céc
tidu chufin, xi nghi¢p phéi x4y dung 43y &d
cic qui trinh, dinh mie, cic qui dinh ki
thuat khac @& thye hién..., phii xde dinh rd
qui trinh cong nghé clia cac sin phim, bd
tri may moée, thiét bi hop li, bio dim cén
déi cac day chuy®n san xudt, nhdt la gilka
chc day chuyén sin xuit chinh va phu tro»
(didu 25 va diéu 52).

— Céc tiéu chulin ciing la co s& A& tién
hanh ki®m tra chit lwong sin phim, d& khen
thudng hodc xir li trong trudng hop xi nghié¢p

sin xudit sin phim ¢6 chdt lwgng tot hofic

khong dgt tiéu chulin. Pidu 25cia dyu thdo
Pidu 1¢ quin li xi nghiép qui dinh: « Vi¢e
ki®m tra ki thuat, ki®m tra chidt lwong phdi
duwgc td chire va thye hién chidt ché& tir khau
chuiin bi san xuét trong ¢i qua trinh sin xuft,
bio dam sin xudt ra thanh phim cudi cung
ding tiéu chulin chéilt luwong ».

Trach nhiém ctia xi nghiép a6i vai sém

phim khi cung cdp cho ngudi tiéu thyu dwoe
qu1 dinh rd trong didu 27 : « Céc sin pbhdm
cha xi nghi¢p dwra ra tiéu thu phdi bio ddm
tieu chuin chit lueng &3 dvpce qui dinh va
phai ¢6 ki hi¢u rd phim cilp ».

P& khich 1é viéc sin xuil san phim cd
chat ]mrng tét,
Piéu'lé quan li xi nghi¢p cd™d@ cg,p toi vén
de « Xinghi¢p phai xay dyng va @wa cﬁp trén
duyét nhirng ché do, noi dung cu 1h@ vé& khen

thudng vat chit d6i voi nhirng ngudj c6 hién

suit cao, lam ra sin phim c6-chit Twong t6t .
virgt t:d—u chufin, tiét kiém dwgc nhiéun nguyén
lidu...

Con dd: vai nhung !rm’mg hop vi phgm
tiéu chulin, diéu 19 cha Didulé cong tdc tidu

chuiin héa & xi nghiép cdng nghiép di qui -

dinh: « Nhitng sin phim cia xi nghiép sin
xuiit khong theo ding tiéu chudn Nha nuée,
titu, chuiin nganh hay tiéu chulin dia pnwong,
titu chuiin xi nghi¢p @&éu khong duge tinh
vao khéi lwong hoan thanh k& hoach. Nhirng
sin phim hay phﬁi @woc xir li theo qui dinh

(1) Quyét dinh s6 26—CP ngdy 21-2-1974 ban hinh Didu
12 o2 kidm tra chat lugng sdn phdm & xi nghiép cong nghigp
qude doanh.
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rieng. khong dwoe xudtl xwéng mot cach tuy
tién Giam d6c xi nghiép vd nhirng ngudi cb
trach nhi¢m tryc tiép voi sin phim trong xi
0 ghigp phdi chiu trich nhi¢m truée phap
ludt vé viée vi pbam tiéu chuiin ».

Pé lam 161 cong tac tiéu chuin héa & xi
nghiép, lam co =0 cho viéc thuc hién tot
du thao Pidu lé quan li xi nghigp, ching toi
d& nghi céc xi nghép, trude hét la nhirog xi
nghiép thi @ifm, cin lwvu i tién hanh khin
treong mot s8 cong vide vé tidw chuiin hoa
nhu sau:

1. Td chire phd bién va hoc tip Biéu 1@
cOng lac tita chuin hoéa & xi nghi¢p cong
nghiép cung v&i dy thio Pidu 1¢ quinli xi
nghiép. cho tit ci can bo. cong nhan vién
trong xi oghi¢p. Té chirc thio lujn ki va
ban bac bién phap thue hién trong &ding dy,
ban giam d&c, trong cac can bd chi chét cia
ti nghiép. trén co s& d6 dwa vho phong trao
thi @ua xd hoi chli nghia nhing nodéi dung
méi nhim huy dong moi luc lwgng trong xi
nghiép tham gia vao viéc xdy dung tiéu
chudin, phat huy sang kién trong viéc thuyc
hién cac bién phap 4p dung tieu chuin 4¢
mang lai hiéu qui thiét thyc vé ning sudl
lao dong, vé chit lwong sin phim, ve tiét kiém
nguyén vat li¢u, gép phintaoco s& ndi dung
vitng chéic cho vit¢e quin i xi nghiép.

2. Nhanh chéng hinh thanh hodc cing c6
bd phan chuyén trach tiéu chuiin héa & xi

-

oghiép voi nhiém vu, qnyén han theo ddng
yéu cdu cia chuong V trong Pidu ¢ cong
tac tidu chuin héa & xi nghiép cong nghiép.
Bo phin nay dat dudi sy chi dao truc ti€p
clia phé giam &8¢ ki thuat va chiu sy huwéng
din vé nghiép vu ctia cac co quan tidu
chuiin hoa clp lrén. :

3. Xuic tién xay dung ké hoach tiéu chuin
héa cus xi nghiép nim 1977 theo nhirng
hwong ddn vé phuong phap lap k& hoach
tiéu chuén hoéa xi nghiép néu trong chwong I1
ciia Piéu 18 cdng tac tiéu chulin hbda & xi
nghiép cong nghiép. C6 glng trong nim 1977
dwa vao dap dung 14t ci nhirng tiéu chulin
dd ban hanh cé lién quan téi xi nghiép, va
td chirc xAy dung di nhitng tiéu chuin cin
thiét cho qua trinh quén li Sin xuit & xi
nghiép. Kién quyét khong @@ tinh trang sén
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xudt ra sin phim nhung khong ¢6 tiéu chulin -

hoic khéng &at tiédu chuiin.

Thue hién tot Didu 18 tiéu chniin hoéa &
xi nghiép cong nghiép lrong qua trinh tién
hanh thi diém 4p dung du thio Pidu 1@ quén
li xi nghiép codng nghiép quéc doanh va du
thio Ché &0 thi truéng quéan li xi nghiép
cong nghiép qube doanh la tao dwoc mét
buée chuyén bién méi trong coOng tac céi
tién quian li xi nghi¢p c@a chiang ta, gép
phiin b8 sung hoan chinh cho viée xay dyng
mot ché do quéin 1i méi trong giai doan cach
mang mé&i hién nay.
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Bai © Huwdng trang bi ki thudt phuc vu co gi¢i héa ning nghiép
& ta» — Tap chi Hoat dong khoa hoc s6 8§ - 1976:

Thir Trang. cot, d_éng o Nay ®&a lgi
lu (tir trén xudng)
1 | Trang 6. col 1, dong 17 | néu c6 khi méi ¢6 khi ning .
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nude tir déng
Mot diém nira
... hodic
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3 | Trang 7, cét 1, déng 1

Mot @iém nira, chung ta cln lwu i: viéc
san Ui thuéng phiai duing may kéo xich ed
frung va ¢ lon, nhwng cac loai may nay
qua @&t va chi phi chim s6ec, sira chira
riat 16n (gia may xich gip 2,6 lin va chi
phi chim soc sira chita gp 1,5 ldn so véi
may banh bom cing c& cong sudt). Vi
vay viéc kién thiét dong rudng phai tinh
toan ki, noi nao cln phiai lam, noi nko
chua nén, viée gi cdn @&n may, viée gi
c6 thé dung sirc ngudi &2 tranh tinh tramg
dau tu khong hop li trong khi vén ¢6 han.

Thanh that xin 18i cic ban



