+ Nhitng don vi va ngwoi co thanh tich
xuit séc thi duwoc ghi vao bing vang danh
du c6 dan anh.

+ XAc minh danh hiéu don vi
kha, kém vé cong tac hop li hoéa,

+ T8 chirc phd bién k& hoach && lai &én
mdi ca nhan.

+ Thue hién ba nhanh : xét duyél nhanh,
khen thwong nhanh, phd bién va ap dung
nhanh.

xuil sicr

Tém lai, qua tdong két cong tac hop li
hoa, chang téi thay vdn d€ nhan thic va
chi &ao0 ¢6 i nghia quyét dinh. Trong viéc
chi @®ao phai biét két hgp nhiéu mit : két

NGANH DIEN THAN VO

Ho Chu tich day: “Sang kién va kinh
nghiém la caa qui chung cho ca dan tée.
Ching ta phai ra site¢ lam cho no déi dao
thém va lan rong mai ».

Thuc hién loi day do6 cia Nguoi, dong thoi
quan triét cde chi trwong, dudng 16i cha
Pang trong su nghiép coéng nghiép héa xi
hoi chit nghia, dfic biét la doi voi cude cach
mang ki thuit, trong thoi giar qua, Bo Pién
va Than da tién hanh nhidu bién phip dé
chin chinh, cling ¢6 vi diy manh cac hoat
dong hop 1i héa ma ta thwong vin goi la
phat huy sang kién, céi tién ki thuat, hop li
héa sin xuit va cii tién nghiép vu céng tac.

Qua thye té tinh hinh céng tic hop li héa
ciia hai nganh Pi¢n va Than trong nhirng nam
gin day, c6 thé rat ra miy viin dé then chél
cia phong trao:

Mudn diy manh hoat dong hop lf héa, diéu
cin bin truede hét 1a phii ndng cao nhan thire
tir twdng cho can b, cong nhan, d4c bidt la
can bo linh dao cédc co so, vé vai tro, vi tri,
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hop dan chu sang lao voi tap trung chi dao.
két hop linh gquin ching véi tinh ké hoach
va tinh dinh hwéng ; két hop gitra sang tao
ki thuat va quan li ki thuat; két hop gitra
cong nhan, cAn b ki thuidt va can bé lanh
dgo : két hgp viée giao duc tw tudng vin
viéc khuyén khich vit chit. Phai kién toan
hé thong td chire chi dao quén li d& nghi hop
li héa tir trén xuéng dén tin co so. Phai c6
cac hinh thie t§ chire va vin dong phong
trao cho phu hgp va&i ting loai @6i twong
cho thich hop véi tirng co sé. Cudi eing la
phii xét duyét nhanh, khen thwong nhanh,
chinh x4dc va phé bi&n 4ap duyng nhanh thi
maéi dong vién dwoc phong trio, va méi dwa
lai hiéu quia kinh & thiét thye.

CONG TAC HQP LI HOA

TRINH TRONG THUC

ndi dung, i nghia cta hoat dong hop li hoa
trong lao dong san xuit va cong tic hing ngay.

Do xdac nhin nhén thire tu twdng la nguyén
nhan tryge tiép va chit y&u co tic dung kim
hdm hodc diy manh hoat dong hop li hoéa,
cho nén céng tic tuyén truyén giii thich 4&
nang cao nhan thirc cho ean bd, cong nhan,
vé mil hoat doéng nay di dwoc nhiéu xi
nghiép, co quan trong b quan tam diy
manh. Nhiéu xi nghiép da dung cic hinh thire
nhu gioi thiéu trén cac bing tin trén dai
truyén thanh thanh tich hoat déng hop li
héa cia don vi, biéu duorg kip thoi nhirng
tap thé va ca nhan c¢6 nhiéu sang tao trong
san xudt va cdng tic. & nhidu xi nghiép va
ngay & B da t6 chitc cac hoi nghi chuyén
@ vé cong tic hop li héa. Viéc xac dinh rd
i nghia, vai tré, vi tri, néi dung cha hoat
dong hop li héa trong hoat dong san xudt va
cong tac la vin dé co ban di dugc cac hoi
nghi d6 quan tam gidi quyét. Ngoai hinh
thire trém, nhiéu xi nghiép, co quan da td



chirc hoi nghi sing kién, 16 chirc trién lam
hop 1i héa va xay dung phong truyén théng
vé thanh tich hoat dgng hop li héa ciua don
vi. Thang 4-1975, B6 Pién va Than di to
chire trién 1am hop li héa toan nganh véi sy
tham gia clia nhiéu xi nghié¢p, va dd thuduwoc
k&t qua tét. Tat ca nhirng viéc lam 6 da gop
phin tich cue vao viée nang cao nhan thice
tr tuong cho can hd, cong nhan ddi voi
hoat dong nay.

Tir ché cho hoat dong hop li hoa chi la
mot hoat dong c6 tinh chédt két hep trong
san xudt, tir chd danh gia thip vai tro vi tri
cua hoat ddng hop li héa, tach réi viée quan
li cong tac hop li héa véi cong tac quan li
kinh té, quan li ki thuat, thi dén nay da sé
can by cong nhan, dic bié¢t la can bo linh
dao & co s6 44 xac dinh duge ring chi co
dya trén co sé khéng ngirng hop li héa, cai
tién ki thuat, luén ludn cii tién té chire, va
quéin li cong nghé va ki thuat mdi 1a bién
phap then chét dé ddy manh sin xudt, ting
ning sudt lao dong va sin xudt cé lai, la
bién phap tich ewe biao dam thyc hiénthang
loi cude cach mang ki thuit trong sin xuit.

Chinh nh& ¢6 sy chuyén bién d6 ma mdi
can b, cong nhan nganh Dién va Than da
quan tdAm hon dén hoat &dng hop li hoa.
Mdi ngudi trén cwong vi cong tic cia minh
di luén ty @it ciu hoi phai lam gi va lam
nhu thé nao dé cai tién viéce lam cua minh
ngay mot tét hon, dat ning sudlt lao dong va
chdt lwgng cong tic cao hon. Can bd lanh
#ao & co s& tir chd chi biét doi phé voi
san xudt mot cach thu dong, vit va thi nay
da 14y hoat dong hop li héa cia quin ching
lam chd dya virng chéic cho viée giai quyét
moi kho khin, bé tic, moi khau bit hep li.
médt can déi nay sinh trong san xudt dé day
san xudt tién lén.

Tinh hinh hoat dong hop li héa trong
nhirng nim gin day cua Bo Pién vi Than so
di c6 dugc nhirng chuyén bién bwde diu
nhu: sé lwong hop li héa ngay cang nhiéu,
hiéu qua ngay cang 1on déi véi viée thue
hién cac nhiém vy sian xuidt hing nam cha
cac xi nghiép. lrwede hét la nhé ¢6 sy chuyén
bién.

Bén canh vian dé nhan thiae tir twong, mot
vin dé khic khong kém phidn quan trong @é
didy manh hoat dong hop i héa la phai ¢o
mét hé thong (6 chire quan li chdt ché cong tdc
hgp li héa tir Bo xudng cac cong ti, xi nghiép,
va tir xi nghiép xudng cac phong. ban, cong
truedng, phan xwdng v.v...

So di c6 tinh trang tri tré. hiéu qua cua
hoat &ng hop li héa edén qua nhd bé trong
nhitng nim trwéc @4y, ngoai nguyén nhan
cin ban trén, thi mét nguyén nhin quan
trong nira la do thiéu moét hé thong té chiuc
quan li chit ché.

Nhung, tir sau hoéi nghi hop li héa toan
nganh &ién than thang 6-1974 dén nay, viéc
cung ¢4 hé théng 18 chire quan li cong tac
hop 1i h6éa di dwoc linh dao cac don vi
quan tdm giai quyét.

Tiur chd chwra ¢c6 mot can bé chuyén trach
cong tic hop li héa, dén nay & hiu hét cac
xi nghiép, co quan di c6 can bd chuyén trach
hodic ban chuyén trach cong tac nay. Mot hé
thong quin li nganh doc tir B xuéng cac
cong ti va xi nghiép, va tir xi nghiép xudng
cac phong, ban, phin xuéng &3 d&wgce hinh
thanh, bao gém nhi&u cin by khoa hoc ki
thuat hing hai, nhiét tinh, ¢6 kinh nghiém
vé mit hoat @ong nay. B Pién va Than ciing
dd t6 chire kip thoi viée bdi dudng nghiép
vu cho cac bo d6, ddng thoi ¢c6 qui dinh cu
thé vé chirc ning, nhiém vy, quyén han cta
mdi 16 chire trong hé théng quian li, xac
dinh ro 1é 16i t8 chirc quan li tir B xudng
cic co so nén da giap cho can bo phu trach
cong tic hop lihoa cac edp c6 phuong hwwong
cu thé trong hoat dong caa minh, tao diéu
kién cho cac can by d6 phat huy dwgce tac
dung tich cyre cia minh trong cong tac hop
li hoa, thie diy hoat dong hop li héa ngay
cang phat trién ca bé rong lin bé siu. Hoat
dong hop li héa cua B6 Pién va Than so di
dvoe ddy manh hon so voi nhirng nim trude
day, ngoai nguyén nhdn co bin la do c6 sy
chuyén bién vé nhan thie tu tudng, thi
viée cling ¢6 hé théng té cheérc quin li cling
da giit mot vai 1ré quan trong.

- Mat khic, dé khice phue tinh trang tw phat,
tan man, dua hoat dong hop li héa phue vu
thiét thgye nhiém vy sin xudt trude méat va
lau dai, nhiéu xi nghiép da ap dung cac hinh
thite nhw: t8 chire hdi nghj cong nhan, vién
chire phat hién khiau yéu va @& xuédt bién
phip giai quyét o cac don vi té, ddi, phong,
ban, ¢cong truéng, phan xuwdng v.v... ;10 chire
héi nghi hi#n ké; td chire thi hop li hoa :
hodc phat phiéu ldy i kién dé xudt cia qudin
ching. Trén mdi L& phiéu co6 ghi: “ bong
chi thdy nhirng gi bat hop li, mit car doi v.v..
O vi tri céng tiac c¢tia minh, va troug pham
vi sdn xudt, ¢ong tic cua to, d6i, phong, ban.
cong truong, phin xuodng v.v.., i kicn  giai
quvé&t ciia ddng chi vé cac vin A8 46 ».
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Brén co so nhirng i kién dé xuit cia quin

chimg, ciac 106, doi, phong. ban, phin
xwéng v.v... xdy dung thanh ké hoach cai
tién ki thuit, hop 1i hoa sin xudl va eai

tién nghi¢p vu ¢ong Lac cua don vi. Xinghi¢p
tién hanh can nhée, xét duyét cac ké hoach
d6 va tong hop thanh ké hoach chung cia
don vi minh. Giam déc xi nghiép ra quyét
dinh giao ké hoach thye hién cho tirng don
vi va ca nhan cha tri cac deé tai eai tién.
Trong quyét dinh ghi rdo tén don vi va ca
nhan chi tri, tén don vi vi ca nhan cong
tac, noi dung cua dé tai nhan cong, nguyén
vat liéu, tién chi phi, thoi gian bat ddu va
kél thic cua de tai v.v... Viéc thue hién
che dé lai cai lién dwoc ghi vao ké hoach
san xudl ecia tung don vi; tirng thdi gian,
xi nghiép tién hanh kiém tra viéc thyc hién
ké hoach edi tién ki thuat cia caec don vi
cung vai viée kigm tra thye hién nhiém vu
sin xuit eia cac don vi do.

Do viée 16 chue xay dung va ehi
thue hién ké hoach tién hanh theo phwong
phap trén, cho nen dia thu hat diroe dong
dao quiin ching tham gia vao viée xay dung
va thye hién k¢ hoach ; hinh thanh mot su
rang budc hiru co gitra quan chang vai lanh
dao xi nghiép trong viée thye hién ké hoach
cai lién, Vé phia quin chang. thi do dwoe
xi nghiép gino va ho tro ho thue hién
nhirng vin d¢ ma bian than ho d¢ xuil, nén
ho phit huy dwoe linh tieh cire, nhiét tinh,
chia domng trong khi thue hi¢n. Vé phia xi
nghiép. thi phai cé trach nhiém cu thé, co ké
hoach cu thé trong viée héd tro, tuo diéu kién
cho quin ching (hue hi¢n cae dé tai cai
ti€n. Nh& vay ma giai quvét dwoe vin dé di
d&t ra la phai lam sao dwa hoal dong nay
vao ké hoach ¢ lrong lam, trong di¢m.

dao

o

Hoat dong hop li hoa tir trude LGi nay
néi chung von la mot hoat dong Lur phat
ciua quin chiang, cho nén ké hoach hoa hoat
dong nay la mol vin dé kha phuce tap, phai
vira lam, vira ril kinh nghiém dé hoan chinh
din. Kinh nghi¢m & mot s6 don vi lam ot
comg tac nay cho thiy cong tic ké hoach
héa hoat déng hop 1i hoa & cac xi nghiép
phii tién hanh theo cac buwde sau :

1 —Xac dinh khau yéu

2—T6 chire iy i kién d¢é
ching.

3 —T6 chire xay dung ké hoach cai tién
ki thudt & cae t6. doi. phong. ban., cong
trmeng, phin xuong v.v...

xudl cda quén
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4 — Xi nghiép 16 chie xét duyét ké hoach
cai lién ki thuat cua cac t6, ddi, phong, ban,
cong trirong, phan xwong v.v... va tdng hop
thanh ké hoach chung cua xi nghi¢p.

3 — Ni nghi¢p ra quyét djnh giao ké hoach
cho ciac don vi va ¢4 nhan chi tri cie dé
Lai cai tién.

6 16 chire hd tro va chi dao thue hien
kit hoach cai tién. ki thual cua ecac don vi,

- Tong két, rat kinh nghiém.

Cu thé hang pnam, can ewt vio nhiém vu
san xuit va cong tac di dwoe Nha nude giso
ma xi nghiép néu nhirng khau véu, nhimg
vin d& bit hop li, mit can d6i co bin trong
vice thyce hién nhiém vg san xuwat, tién hanh
pho bién mol each rong rii bing nhicu hinh
thire nhwr thong bao trén dai truyén thanh,
bang tin, hoi nghi v.v... @& cho mdi mot can
bo, cong nhan trong xi nghiép nim dwroc
mue dich eta cong ltac nay la nhim hudng
hoat dong sing lgo cha quin ching di ding
trong tam, trong di@m lam cho quin ching
co phirong hwong suy nghi, tim toi hop li hoa,
nghién ciru  dé xuat bién phip gidi quyét
nhirng kho khiin, biat hop li trong viéc thuce
hién nhiém vu san xudt cha xi nghicp.

Sau khi viée xac dinh khau vén da duoc
phé bién @&n tin mdi mot can bo. econg
nhan, xi nghiép t6 ehire 1y i kién dé xual
cia quin ching. Nho cach lam dé ma ké
hoach ecai tién ki thuat, hop li héa san xuél
v ciai Lien nghiép vu cong tac hang nam
caa xi nghi¢p mang day di ciac tinh chil
qudn ching, tinh thue & va tinh phap lénh,
tao diéu Ki¢n co bian cho k& hoach trd thanh
hién thue.

Mac ddu mit nay maioé s chuvén bién
bude diu, nhwng dén nay, hing nam cin
cir vao nhiém vy sin xulfit vacomg tic. nhiéu
xi nghicp di xay dung dwec ké hoach cai
tién ki thuat, va di d6i voi viée xay dung
ké hoach ciac xi nghiép da dé rar dwoe cac
bi¢n phap ey thé dé chi dao thue hién ké
hoach do. Dén nay viée xay dung ké hoach
cai ién Ki thuit hing nim ¢ ciac xi nghiép
da tro thanh mot cong tac thwong xuyén,
mang linh phap lénh. K& hoach nay phai
duwoce xay dung dong thoi voi viée xay dung
ké hoach san xuit, va phai trén co so ké
hogch ciai tién ki thuat ma xiy dung ké
hoach sin xudt dat cic chi tiéu tién bo.

Tir cho thy dong, chd quin ching ¢6 hop
li h6éa roi moi thdm tra xét thwdng, thi dén
nay hoalt dong nay dia dwugc dwa vao ké
hoach cu thé, nhé dé ma mdi can bo, cong
nhin di ¢6 phwong hwrdng ¢ho hoat dong



hop 1i hoéa, co quan quan li cic cip co
phwong hwong, co ké hoach d& hd tro, va
t6 chie 16t hon qua trinh lao ddng sing
lao cua quiin ching. Cing chinh nhd vay
ma s6 lwong hop li hoa ngay cang nhiéu,
cong tac hop li hoa di tap trung giii quyclt
dwge nhirng kho khian, bit hgp li, mdt can
d&i trong viée thue hi¢n nhi¢m vy san xual,
gop phédn tich ewe vao vice thue hién cic
nhiém vy sin su@t hang nam cia ede xi
nghiép.

Nhitng s6 liéu théng ké duoi day ve kél
qua hoat dong phat huy sang kicn cia nganh
Pién va Than tur nam 1973 — 1974 vi nam
1975 da noi In‘n:m()t phin sy chuyén hién do.

gia hop li héa va hoat ddng hop li kda o
d0 s& dua lai hi¢u qua kinh té lon cho, xi
nghi¢p, giai quyét duge nhiéu kho khdn va
tao di¢u kién virng chiic cho xi nghiép hoan
thanh toan dién, vugt mire cae chi tidu trong
ké hoach san xual.

Nhu chang ta déu biét, tang ning sudt lao
dong xi hoi la cach (6L nhiat d¢ chién thing
nghéo nan va lac bhau. Ma noi dén tang niing
snil lao @ong thi phai noi dén cai lién va ddi
mai, nghia la phai noi dén cong tac bhop
11 hoa.

Ba [Pién va Than dang tién hanh nhiéu
bién phap nhim bio ‘dam cho quan di¥m do
duoc quan tri¢t trong nhan thue to twong

Tong s6 sing kicn

Tong s6 tién lam lgi (@)

Ghi chu

1973 19741 1975 1973 1974 1975
Nganh di¢n 240 171 209 (&) a66 77 2029900 (214 132(=)(*) s ligu 6
thang dau nam
Nganh than| 356 701 676 931208 | 2840 144 |3 674 703

Qua thye té tinh hinh hoal dong hop li
hoa o cac xi nghiép., co quan thuoc hai
nganh bién va Than da the hiéen ro rang
ring, & dau linh &a0 &anh gia dang vai tro,
vi tri, thiy rd noi dung, tinh chiat ena hoat
déng nay. thue sy quan tam dén viée 16 chire
va chi dao. thudng xuvén theo doi kicm tra
don ‘@6e, kip thoi rat kinh nghiém, cé he¢
théng t6 chire quan li chiat ché, ¢ ndi dung
hoat &jng cu thé, c¢d cac hinh thue thi dua
dong vién phong phu thi & co s& do dong
vitn duge @dong dao can bo, comg nhan tham

ctin moi can bo. cong nhan, frong bo may
lanh dao cac cap. Pong thai voi vige tiép
tue pang cao vé nhan thie tir tuéng, chlng
toi ¢Hn ein phii ciung ¢6 ol hoo nita hé
thong 16 chire quan li, lam 1ot hon nia vige
dua hoal dong hop li hoa vao ké hoach, co
bicn phap cu thé dé chi dgo thye hi¢n ké
hoach do. Co lam dwuge nhwr v‘-i_} thi mdoi
phal huy dwoe diy da vai tro cia hoal @ong
hop li hoa d6i vai sin xudt, dace bidt la doi
vai cuge cach mang klma hm, ki thuat
trong tinh hinh méi eua ea mrot hi¢n nay.



