CONG TAC QUAN LI KT THUAT VA NGHIEN CCU KHOA Hoc
KI THUAT & Xi NGHIEP CONC NGHIEP QUOC DOANH

Nghi quy®l Dai hoi Ping Cong sin Viét-
pam lin thié IV di aén rd : « Duwa cong tac
quin li ki thual vao né nép. bd sung hé thing
ticu cholin, diah mac kinh t& — ki thuat, kidm
tra chidt lvgng sin phim, quan 1i sang ché,
phat minh ». Thye hi¢n Nghj quyét cia Dai
hoi Ping va cha truwong chin chinh td chire
sin xuil, dira quin li kinh t&€ vio nd nép va
cai tién mdt burde, cdc nganh, cacdis phwong,
cdc xi nghiép di bit diu quan li chit ché
cbng dac ki thudl sin xuft va gop phin tich
cue vao vide hoan thinh ké hoach Nha nwde.

P8 c6 co s0 phip li tién hanh quén li

ki thuit & xi nghi¢p, Chinh phi d& ban hanh

nhiéu quyét dinh. chi thi quan trong vé ting
cudrng cdng tac quan li ki thudt chd yéu la
ting cudng viée guipn li ehdt hrgag sin phdim
(Quyét dinh 159TTg, chi thi 124 TTg) va cac
Nghi dinh ban hanh cac dién 1& kidm tra
chdt lwong sin phim (s3 26CP ngay 21-2-1974)

li do ludag (s6 217 CP ngay 25-9-1974),
cong tac Lidu chuiin hoa (290 CP ogay 30-12-1474)
& xi nghi¢p cOng nghitp.

Uy ban Khoa hoc va ki thudt Nha nuée
va cac nganh, cic dia phwong di ra phirng
thong tw, chi thi haéng din eciec xi nghiép
thye hign cdc vin ban ctia Chinh phd néu
trén, Mol s6 xi nghiép d8 frién khai thue
hién cic chii trwong va bién phap, xay dung
cic qui dioh ki thuat (tidéu chuiin xi nghiép,
qui trinh, dinh muwe..) d& 4p dung trong xi
nghiép.

. Cdc xi nghi¢p d& bhl d3u kiéa loan 18
chic kidm tra chidt lugng sin phidm (theo
~Nghi dinh s6 26 CP), t6 chire guin li thiét bi.
Mot s6 xi nghiép d8 cing e6 va xdy dung
bd pbén do hréng, cir cin bo chuyén Lrich
cong tac tidu chulin hoa. Mol vai xi nghiep
l6n dd chia i kién loan (8 chire thiét k&, cfé

&
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thit sin phim méi, nghién ciu ki thuit méi.
Chil logng cic sdn phim thude dién quin
li chdt lwvong cia Nha nuwoc, nganh vi mot
s6 dia phwong dang tirng bude duge On djnh.

Tuy nhién, nhitng cbng viéc di lam va
cde k8t qui néu trén méi chi la bude diu.
Hiéa nay, trong didu kién trang bj co so
vat chdt ki thual cta edc xi nghiép cén
gip khé khan, cac thiét bi sin xudt cfi, hong.
thiéu phu tang thay thé, sira chita ; ecéc
thiél bi, dung cu do cda thiét che sin xufl
con thidu thén vd chwa duwoe kidm dinh
chat ch&: viée cung cdp vat tzx edn bién
dong ch vé sd lrong va chiit lwong; cée qui
dinh ki thuat lam clin cr d& tién haoh sanp
xufit (lidgu chudn, qui pham, qui trinh, dinh
mirc) com thiBu va chwa ddng bo; @0i ngi
ki thuat con yéu chwa dip dmg dwoe yén
ciu clla sin xuil ngay cang phal (ridn; va
cdc 16 chire quin li ki thuit & xi nghiép
chira duge t3ng cedng twong xing voi chire
ning va nhiém vy d& qui dinh trong céc
Bidu la.

Nghy 8-4-1977, Hoi dong Chinh phdi 43 ra
nghi dinh s6 93—CP, ban hinh «Biéu ¢ xi
nghiép cong nghiép qudec doanh », trong dé
(chwong III, muc B) eong tie quan li ki
thudt va nghién cvn khoa hoc -ki thuit da
duoc qui dinh trong edc didn tu 21 dé&n 26.
Duéi day xin gidi thiéu chi tiét ndi dung
cong ldc quin [i ki thuit va cic hoal ddng
khoa hoc ki thuil khie & cac xi nghiép
cong nghiép qudc doanh.

[ - CONG TAC QUAN Li RI THUAT
& XI NGHIEP

Quin 1f ki thual 14 guin li toian b gqua
trinh ki thudt sin xudl ra sin phim, nham



bio dim nhitng yéu clu v& chél lugng, so
lerong va hiéu qud kinh t& l6n nhét trén co
8 nhitng tién bo ki thudl va nhitng kinhb
nghiém (hye tién cla quin ching di dwoe
tdng két va ning cao.

Quén li ki thuat la mot noi dung khong thd
tdch roi clia quan li kinh t& Bing phuong

phép td chirc khoa hoe, c6 k& hogch, quin li .

ki thuat bdo ddm thyc hién mot cich virng
chidc va diy du nhidlt cdc nhiém wvu va chi
tieu clia k€& hoach Nha nuoe cd v khoi lwong
va chilt lwong, déng thoi lai eung cﬁp cho viée
lap k& hoach nhirng cén cir vi co s& khoa hoe
rat ra tir thue tiéo clia hoat ddng sin xuil.

Quan li ki thuoal la chd dus, la co s& cla
quan li sin xudt, quin li k& hoach, vat tw,
lao dong. tai chinh v.v.. Néu sin xudt theo
ding cac qui djnh ki thudt, sin phim lam ra
theo ding tiéu chudin hoiic mere chit luong qui
dinh s& giam dén mwe thdp nhidt |i 1¢ hang
hong ; khong t6n thém cong sie va vat tu dé
stra chita, do 46 vt tu duwgc st dung tiét

kiém va lheo dung dinh mae, k& hoach sin.

xuidt duge hoan thanh mol eich toan dién (sd
lrong, chit lu‘qng. gia thénh), Néu guin li

chiit ché viéc s dyng thiét bj, thuc hién ché
d6 bao dunrng sita chira ddy du thi thoi han

lam \néc cua Lhiét bj dwge kéo dai, 46 tin ciy
dugec bao dam, chét luong san phiim sé& dugc
On dinh (d3c biét la trong sin xudt diy chuyén,
trinh d¢ co khi va tw ddéng hoa cao), it ¢6
nhitng hu héng dot xudt phai nging san xuit
hoXc gAy tai nan lao dong. Viée kidm tra ki
thuft, ki¥m (ra chit lrong sdn phdm dwge ti&n
hanh chit ché va thuong xuyén khong nhitng
bio dim sin phim xudt xudng dat ddng chit
lrong qui dinh ma’ con giap ting cuwdng quin
li lao dOng, ming cao ki ludt sdn xuit, khic
pbuc c¢6 higu qua I6i lam im tuy tién, khdng
theo ding céc qui dinh ki theit.

Quéin li ki thuat la tién 42 va diu kién d2
lam chil ki thudl, d&8 cai tién ki thudl, hop li
héa sén xuft va thic diy viéc dp dyng che ki
thugt tién b vao sin xuft mot céch nhanh
chéng va cb hiéu qui. Bio dim may mée,
thiét bi hién c6 duge sir dung t6t theo dung
cdc qui dinh ki thuat, phat huy ddy di linh
ndng va hidu suit cia no, bdo dim lam chd
duoe cOng nghé hién hanh, sin phim lam ra
ding chdt luwgng qui dinh 12 nhitng lién d& va
didn kién 48 céi ti€n kY thudt, 4p dung céc
ki thult edbng mgh¢ 1ién bd va hién dai hon,
8an xudl ra cdc sin phim dat tieu chuin chdt
lrgng cao hon.

Quén li ki thudt chit ché con la 42 xay
dyng mot phong cdchlao ddng cd 16 chire, ¢6 ki
ludt, e6 chit lwong va ' nang sudt cao, mot
phong ecich lao dong khong thé thiga dwoc
trong mot nén sin xudt |om xd hdi chd nghia.

L_Quan li ki thuét nhim muc titun taqg ning
suiit lno dong. bio dim va khoéng nging ning

- cao chfit lwgng sin phiim, ha gi4 thanh dua

lai hidu qui kinh t& cao cho xi pghiép.
ENhiém vu ciia cOng tic quin li ki thuat &

- x1 nghiép l& céin ct vao phuong huéng, nhiém

vy, ké hoach phat trién kinh t& phat (rién
khoa hoe — ki thuat cia Nha nude va cia
nganh Irong tirng thoi ki & td chirc sit dung
hop 1i nhil lye lwong ki thult cla xi nghigp
(dgi ngh ki thuft, thiél bi..) nhim huéng su
cd ghng, sing lae clia moi nguédi lao d@ng
trong xi nghiép phat huy khi ning tri tué va
kinh nghiém séin xudt eia ho elng véi viée
phit huy cao nhdt kha ning cic tu lidu sin
xudt dé dat muc tiéu néu trén.

N¢i dung edng tac quin. Ii ki1 lhuat o
xi nghi¢p.

Cong tdc quéan li ki thudt & xi nghi¢p bae
quat mel pham vi twong d6i réng, tir viée
chulin bi ki thu! sin xudl, lrong suét qua
trinh sin xufit dén khi xufl xudng sin phim
va khong ‘chi gidi han trong chu ki sin xuft
trude mat ma phai lo téi sin xudt lau dai.

Tuy theo nhiém yu va tinh chit cia céc
logi hinh xi nghiép cOng nghiép ma cOng lac
quan li ki thugt c6 nhing dac diém va ndi
dung chi tiét khac nhau. Nhung néi chung cin
quin li chit ch& hai ndi dung chinh : quén
li chét lwgng sin phim va quin H thiél -bj
lrong san xudt,

1. Quanli chét lwgng san pham.

Chit lugng shn phim 14 m{:l chi tiéu tdng

hqp phin énh trinh d6 ki thuat sin xuit, trinh
d0 quin li etia xi nghiép.
D6 voi sin phﬁm la hang tiéu dung, chit
lwgng sfin phdim bi€u hién tinh niing sir dung
vi d6 bén chic dong théi dip eng thj hifn
cia ngudi tidu dung.

B6i voi sén phim la thiét bi, miy mée,
phuong tién, muén déinh gia ddy da chét
lugng khong chi cin ct véo nhitng dic trung
ch&t lwong ban d3u ma phii théng qua qui
trinh lam viéc cla sin phiim trong mét théi
gian nhdt dinh. B tin cdy chinh la mét dic
trung chét luwong r&t gquan trong khéng thé
thiéu dwgc cilia cie sin phim nay.

Quan li chéi! rgng sdn phlim la modt noi
dung lﬁng hop nhil clia quén li ki thudt va
clia quin li sin xudl, lién quar dén toan bo
qua trinh taora sin phiim. Quén 1i ehit lu:qrng
chiit ché la diu midun ch6t A8 ting ning sust
lao dOng. lding nﬁng lye ciia toan bé xi nghigp
dua lai hiéu qua kinh t& cao nhit cho ngudi
sén xuft @ong thoi théa min duge nhu ciu
clia ngudi tidu dung. Xét chung d6i voi toan
xa ht:n ma n(‘u thi bio dim chdt lwgng sin









, ~ Can kién toan 18 chire quin li tiu chuin
héa hodc cit cdn b¢ chuyén trich cong tac
tién chuiin héa cia xi nghi¢p, khéng nén thay
@di can by chuyén trich @8 cic dong chi nay
c6 didu kién di sdn vao nghiép vu.

— P& @iy nhanh tdc 49 xAy dung tiéu chulin
xi nghiép, ngoai viéc phan cong cho cac Phong,
Ban ki thuit phu trich cic véin d2 lién quan,
gi nghiép c6 th® dong vién céc edn bo khoa
hge - ki-thuat lam ngoai gié hofic ki hop
déng véi mol s6 co quan ngoai (cac vién
nghién cau, thiél k&, ciac trwong dai hoe,
trung hoe,..) d& trong mét thoi gian ngin ¢6
thé xay dung di eéc tiéu chuiin xi nghiép cho
cc d6i tuong shn phiim hode ban sin phim
chi yéu.

Bo lwdng frong xi nghiép phai bic dim

tinh thong nhit, ding din va chinh xée, phue

vu (61 cAc nhiém vu quin li kinh t&, quan
ki thugt d¢ khéng ngirng nang cao sén luong
va chit lugng sin phiim, ¢chdng ling phi, tham
6, bao v& an toan sin xufit va an loan lae
d¢ng, thic diy (i€n bd khoa hoc ki thuat.

0] xi nghiép sin xuft cong nghidp, tdt ci
nhitng cOng vide Lir chufin bi sin xuit d&n tién
hanh sin xudt, ki®m tra ki thuat va kiém tra
chit lugng sin-phim, bio dim an toin sin
xufit vi an toan lao d0ng., nghién ciru thi
nghiém khoa hoe ki thuil... d8u lién quan dén

do lwong, sir dung nhigu thiét bi, dung cu va~

phuong phép do khie nhau va dau yéu cliu
phédi quén li théng nh#t do lwong tir xi nghiép
dén nganh, dja phwong vi ci nuée. Quin li
théng nhidt do ludng la didu kién khong thé
thién dugc etia qua trinh chuyén mén héa va
hop tic héa tién lén ndn sin xudt lén xd hoi
chli nghfa cho nén ngay 25-9-1974 Hoéi dong
‘Chinh phi d& ra Nghi dioh s6 216 CP va 217 CP
ban hanh Bidu 18 chung va Piéu 1@ riéng ve
quian li do lwong trong céc xi nghiép cong
nghiép qudc doanh.

Vé don vi do luwong dung li'ong moi hoat
dong kinh (&, ki thudt clia xi nghié» phai theo
dang Nghi dinh s 186 CP ngay 26-12-1864 cila
Ho¢i dong Chinh phi v& don vi do ludmg hop
phéap va ede viin bin ciia Nha nuwéc bd sung
cho Nghi dinh d6. Déc biét cac xi nghiép midn
nam cén quan t&m phd bién, gidi thich va ¢é
bién phéap cu thé d& chuyén ddi cac don vi
chwa hop phép sang don vi hop phap.

Bdi voi cac chuan va thiél bi chufin ciing
nhw cdc thiét bi dung cu do trong xi nghigp
phii duoc kidm dinh theo cac qui dinh ciia
Nha nuée (qui-dinh s8 121 — KHKT/QD ngay
29-4-1975 cta Chit nhi¢m Uy ban Khos hoc va
ki thut Nha nwée ban hanh ¢« Danh mue thiét
bj, dung cu do phéi qua ki®m dinh Nha nudes)
va cdc ché do Ly ki@m dinh ctia xi nghiép.
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- Vide blio quén, st dung cac chuln, thigl bj
chufin, thiét bj, dung cu do ciing nhu céc
phuong phip do dung trong xi nghiép phéi
theo dung céc lidu chulin vi qui trinh cda
¢o quan quin li do lwéng Nha nuéc, nganh,
dia phwong di ban hanh. B&i véi cae thiét
bi. dung cu do mé&i thiét k& holic ché thir
nhit thi€t phai dwoc (8 chire ed trach nhitm
xét duy@l thiét ké va miu trude khi dua vao
sin xudt va st dung~ ~

Gidm dde xi nghiép hoan toan chiu trach
nhi¢ém vé& tinh trang do lwong clu xi nghigp.
phii 6 chie lap va thyuc hién k& hoach v& do
luéng, xem d6 la mot b phan hop thanh
khong thé thiéu duoe ciia k& hoach sin xudl
va tién b ki thugt. Xi nghiép phai ti&n hanh
phan tich dung cu do, t6 chire shn xuil, kidm
dinh, stta chira, hién chinh cédc thiét bj dung
cu do trong kha niing cla xi nghiép.

Mdi xf nghi¢p phii c6 mt 16 chae quén i
do luéng va phin edng cdn bo chuyén trich
hofic bin ehuyén trach gitip giam dde xi nghiép

thye hién vd theo rdi viée thuc hién céc

nhi¢m vy ghi ré trong didu 20, chwong IV cla
Diéu l& ban hanh theo Nghi dinh 217 CP.

Hién nay xi nghi¢p ciin chu i ddc biét miy
viée cu thé: ]

= Xi nghi¢p phai trang bj d thiét bi, dung
cu do t6i thidu ciin cho sin xudl va phii cé
ké hogch mua sfim, ty trang luw ché thi6t bi,
dyng cu do cho xi nghiép ddng théi lich cue
d2 nghj cp trén gidi quyét tinh trang qua
thiéu dung cu do k& ¢i nhitng th rit théng
dung.

— Tich cye thye hién ché do kiém dinh-va
td chire sira chira.

— Nhirng khéu sin xuit co6 dd an toan, dd
chinh xéic cao (chéy. nd, hgi ddc, phong xa,
céie thiét bi tuy dong chii y&u cilia diy chuy?n)
phii dugc trang bi ddy dd ‘dung cu do va
phéi thye hién nghiém ngat ché d6 kidm dinh.

Céng tdec Lkidm tra. chit lrgng sdn phim co
tac dung phat hién kip thoi cdce sai léch trong
khi thyre hién cdc qui dinh ki thudt lam gidm
th&p chét lwong, trén co s& d6 A& xuit nhirng
bién phap clin thiét d& khic phyec nhim 6n
dinh chdl lrong sin phim. Viéc kidm tra xudt
xudng con ¢6 the dung ngin chiin, khong dwa
ra tiéu thuy cée sin phiam kbhOng dat chit
lwgng qui dijnh. : :

Pé ting cuwdng cong tde kiém tra chit
lwgng san phiim, Hoi dong Chinh phi 48 ra
Nghi dinh s6 26 CP ban hanh Bi2u 12 vé ki#m
tra chit lwgng sin phim & xi nghiép cong
nghiép quéc doanh. Bén Didu 1&¢ nay di xic
dinh nhitng nguyén tic co bin, cic co s& lam
ciin cir d8 kidm (ra, trdch nhiém ciia gidm dée,
olia cén bd cbng nhén vién, cla cie bd phin
wa ghi rd trach nhiém va quy@n han cla bo
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pbdn kidm fira ch#l lwgng sin phim & xi
nghitp.

Co s& d& kidm tra chil lugng sin phlm la
tiéu chulln ki thuat, mdu d4 ki¥m dinh, bin
v&, qui trinh cOng nghé va céc qui dinh chinh
thite khac v& chidl lugng sin phim d& duge
cip ¢6 thim quyén duyét i. Viéc kifm tra
danh gi4 cudi cing vé chdl lweng sin phim
do b phin kiém Ira chit lugng sin phim
clia xi nghiép tién hanh, Sin phdm xuit xuﬁng
phﬁ.l ¢6 nhin hidu va d&n hi¢u hang héa cia
xi nghiép vk phii c6 ghi dfu kiém ira chirng
nhin chdt lewgng cta by phin kiém tra chil
lrgng sin phiim cia xi nghiép va phai co gidy
bio hianh (nfu c6 quy dinh bio hanh) d& xdc
dinh trach nhiém eia xi nghiép ddi voi nguoi
tidu thu.

Néu -sin phim khong dgt chiat lwong, bg
phin kidm tra chdt lwong sin phim khéng
ching nhin xuit xwong, nhung gidm doe
khong nhil tri, vin cho xuil xwong thi gidm
doe chi.n hoan toan trich nhidém v& quyét
dinh cfis minh. Trudng bo phin kiém ira
chft lwong sin phim phal bio cho kip thoi
lén Bo. Thng cuc chii quin va Uy ban Khos
hoe va ki thudt Nha nwée (Cue Kifm tra chit
luong sin phdm va hang héa) néu la xi nghiép
trung wong, hoaec lén Cue, S&,: Ti chi quin
va t§ chire kidm tra chdt hrgag sin phim va
bang hoéa & tinh, thanh phd néu la xi nghiép
dia phuong,

Mdi xi nghiép phai td chirc bd phem kigm
tra chdt lugng sin phim do giam déc, xi
nghiép true tiép chi dao va hoat dong dde Iap
v&i ede bo phin khde trong xi nghiép. Nhitng
cfin bo, cong nhin, nhin vien kim tra chilt
lrong sdn phim tiy theo vi tri va cuwong vi
cbng tac déu duoc hubng mei guyén lyi nhe
can by ki thuat, nhan vién ki thudt va cong
nhin sin xudt.

Giim d8e xi nghiép chju trach nhié¢m trudce
Nha nuwde va trude ngudi tién thu vé chit
lugng sin phim ciia xi nghiép minh, céc 3
chire lun thong phan phdi phai chiu trich
nhiém v& ch&t lwong hang hoéa trong qua
trinh luu thong phan phéi;: cdn tao moi dién
ki¢n thudn loi va phwong ti¢gn cin thiét cho
viée kidm lra chil lwgng sin phim, cho cic
cin bd ki®m tra chdl lwong sén phim cp
trén v& lam viée.d xi nghiép hoan thanh t6t
nhiém vu.

P& khong ngirng ning ceao chdt loong sin
phim, ting ewdng viée kilm ‘tra chit lwong
s&n phiim, xi nghigp cin lam t3l céc viée sau:

Cir nhitng cdn bd. cong nhin e¢b trinh @5
chuyén mon khi, cé dao dace t6t va dwoe bbdi
dutrng vé nghiép vu lAng cuwdng cho bo phdn

Kidm tra chit lugng san phdim cia xi nghiép.

C6 ging sip x€p 6n dinh d& ehc cin bo may
di siu vao nghiép vu, tuyél ddi khong b6 tri
nhtrng nguéi cé trinh d§ chuyén moén, nghiép
vuyéu, dan dirc kém vao by phin nay. :
~ C&n 1B chee t5t cong tie «3 kidm », cong
nhin phéi ty kidm tra sin phim cita minh
lam ra va khéng duoc phép ndp shn phim
xfn; t& trudng sin xudt va gidm déc phim -
xudng phii ki®m tra chiit ché viée thue hién
che qui dinh ki thudt; cian bo kiém tra
chuy2n trich phii nghiém khic xir 1i doi véi
phitng sin phim khéng dat titu chuln
chét loong.

— Cidn 18 chwe |6t cong the thing ké ki
thudl, eéng tic ho so ki thuit d& Lheo déi sal
tinh hinh ch#t lugng sin phim cida tirng ca
san xufdl, tirng mit hang dé kip théi co bién
phép khiic phuc hién twong giam sat chéit
lxong.

— Cong doan, Poan thanh nién Clng sin
Ho Chi Minh va cac tb chire doan thé khac
phai phdi hop véi giam d6ec xi nghigp t8
chirc phong trao thi dua sin xudt vai chét
lwrong ngay cang cao, néu rd cAc yéu eldn vé
nang cao chit lrgng sin phim trong céc hop
dong tap thé va phin, ddu lhs;r- hl&n biing
duge.

2. Cong tde quan li thiét bj trong sam
1xuft & xi nghiép,

Thiét bi la bd phin cfu thinh lén nhit
cila (ai sin ¢6 dinh, la eco s& ciia ning lue
san xufit euns xi nghiép, tryc Liép tham gia vao
qué trinh sin xuft, tao ra s6 legag va chit
luong sin phéfn. Vi vy viée quan li thiél
bj phai la molt ndi dung quan trong trong
cdng the quin li ki thuat, quin li sin xudt
clia xi nghiép. _

Quén li thiét bi nhim muc dich bio dim
cho thiét bi Indn ludén lam viéc & trang thai
t6t, &n dinh, tin cdy, dam bao an toan cho
nguédi lao ddng. st dung t5i da cong sudt thidt
bi cho phép, lam co s8¢ cho viéc hoan thanh
k& hoach sin xuit.

Pham vi qufin li (hiét bi & xi nghiép kﬁ tir
khiu tiép nhdn, bio quin, l4p dat, vin hanh,
b&o dudng stra chfta d&n khan thanh li thiét
bj. Néu chi bidt s dung thi&t bj nhdm bao
dim sfin xuﬁl truée mit, ma khong chu i bao
duing, sira chira thi thiét bi s& mau hdng, chi
phi sita chita tén kém va sin xufit c6 the bj
gian doan.

Cong tic guan li thi€l bj & xi nghi¢p phai
quin triél nhitng nguyén tic san:

— M3i mot thigt bj phai c6 di hd so, L
lich kém theo d& theo r&i tir khi ti€p nhin
dén khi thanh 1. HS so phadi dugce bd sung
thirong xuyén d& nguoi st dung ndm duge
d3y A4 linh ning ki thuat, chdl lugng thiét by,

: : 11









10 chire lao dgng khoa hoe, cic phuong phip

quén li ti&n b3 v.v..

Trén co s& phédn tlc.h danh gia trinh @9 ki

thufit shn xufil va sin phiim, eic dic didm va
khé ning chia xi nghlep, cin elr vao nhidm vu
sin xufl trong tirng thei ki k&€ hoach @& lura
chon cac ki thuiit tién b phi hop va xay
dung k& hoach 4p dung dong thoi voi ké
hoach sin xuit,

“Khong phii bat cir ki thudt hién dai nio
cling duwa lai hitu qué kinh (& cao cho 141 cd
cac «i nghiép. C6 nhirng ki thuil dwa vao xi
nghiép nay thi phat huy ngay hi¢u qui, con
& xi nghiép khie thi khé kham: C6 ki thuat
a6i v&i xi nghiép nay 44 trd thanh cong nghé
sin xufit binh thirdng, song ddi voi xi nghiép
khiie néu ap dung vao s& la bude nhiy vol
trong ki thudt sin xuft. (Vi du nhu ecdc xi
nghiép dia phwong dp dung phuong phap dic
li tdm, ding gié nong chay 16 due, gia cﬂng
~ nhiéu lwdi dao v.v...).

Phii l&m tot cOng tdc chufin bi ki thudt (ho
sor tai liéun, hudn Iluyén cén bd, ¢dog nhin,
- chufia bj thiét bi...) 48 nhanh chéng phit huy
hi¢u qud clin ki thudl méi. Cé trwdng hop
phéai diu tr lén (xdy dung ca moél diy chuyén
san xudt hoic mot coOng doan sén xuit véi
céc thiét bi moi ¢6 ning sufit cao...) phai do
nganh, hoic dia phuong trye tiép diu tu va
phéi eé chuin bi moét cach cha dio va
toan dién.

4. Cong tae qui trinh, qui pham,

Theo quy dinh hién nay qui pham do Nha
nirde, nginh ban hanh, xi nghiép co trieh
nhié¢m ép dung va cn thé héa bing cic qui
trinh, ndi qui. huéag diin ki thuat... Xi nghiép
phii xAy dung dlt cdc qui trinh cOng nghé,
qui trinh thao tdc, cic ndi qui van hanh,
bido quén, bio dudng thiét bi. cdc ndi gui an
toan v.v... 48 moi ngudi thye hién thing nhél.
Trong tirng thoi gian nhdt dioh, xi nghiép
phéi hoan chinh, bo sung ho#ie ddi mdi qui
trinh ki thual theo huwéng ngay eang ti€n bd,
do viéc ap dung cdc k&l qud nghién ciru, cée
eai tién ki (hudt hgp li héa sin xufl... vao
sdn xuit, do trinh 43 tay nghe, (rinh d5 quin
li sin xufit ngay eang ning cao.

5. Mot s6 hoat dong khea hoe — ki
thuat.

Hoat dong khoa hgc ki thudl & xi nghid¢p
con bidu hign trén phitu mat cOng tie khic,
c6 lién quan nhi2n t¢i viée quin likinh 18,
do cée by phin guin li k€ hoach, tai ghinh,
lao dong, val Lr... trong xi nghi¢p tién hanh.
Véi chire ning eta minh, cde bd phin ki thuit
cé trich nhi¢m lham gia i kifn v& cic vin
dé sau: 2
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Céng tdc thing ké, hd se kT thudt, théng tin
khoa hoe ki thodt xi nghiép phii (8 chire t6t
viéc ghi chép, thing ké diy da, chinh xéé,
kip théi ede s8 ligu ban dfiu, cdc s6 ligu cd
lién quan t&i cde chi tiéu chdt hrong, cac
thong sé vén hanh thiét bi, cic kél quid phan
tich, kiém nghiém, cac két qui nghién ciu, -
cdi tién ki thuil.. 48 1am cin cit theo ddi,
dianh gi4 tinh hinh ki thodt sin xuft va kip
thi @8 ya nhitng bién phap d& cii tin viée
chi dso san xuit,

H6 so ki thuft cia xi nghiép (eic bio cdo
chi tiéu kinh i& — ki thuil, cac thuyét minh,
nhiém vuthiél ké, ecic ban vé, cfic qui dinh .
ki thuat...) cin duwoc quin li chit ch&. Cae
cdn bd, cic bd phan chiu trach nhiém bao
quiin, sir dung cac hd so, lai liéu ki thual cé
lién quan d&n cong vige ciia minh, sau khi sir
dung xong phai giao lai cho xi nghiép quan
li theo dang qui dinh v& ché d6 lwru trir hd
so fai litu va c¢hé d9 bio mat v& ki thuat
cua Nha nuréc.

Cong tac théng tin khoa hoe — ki thult
duoge L5 chire 16t gidp che xi nghi¢p nim
duwge diy di cac vin d8 khoa hoe — ki thuit,
kinh t€ — ki thudl ¢ lifp quan t6i nhiém vu
sin xudt, lAm cin cir 48 quyét dinh cie chii
treong biga phap ki thudt dwge chinh xde
vh toan dién.

Céng tde dinh mirc kinh t& — ki thudl. X4y
dung dinh mirc phii dua trén eiec cin e
khoa hoc — ki thuit va tinh hinh thye té cla
xi nghiép. Cin ew d& xay dung dinh mic la
cic tidu chudn ki thuat, mée chidl lrgng qui
dinh, edc chi tién kinh t&#—ki thuit lién quan
va didu kién co s& vat chdt ki thudt clia xi
nghiép (chfit luegng thiét bi, trinh ¢ tay nghe,
trinh 40 16 chire sin xufl...). Trong ting théi
gian xi nghiép phéi mghién céu hd sung thay
ddi dinh mirc thee huéng ngiy cang ap dung
nhigu dinh mire tién ti€n do k&l qud dp dung
cic kél quii nghifn etru, checditidn ki thudt—
hop 1y héa san xudl va edc kT thudl tién bd
vho sin xufil clia xi nghiép. °

— Céng tdc an toan kT thudt, an todn lao
ding, vé sinh edng nghiép, bao vé méi truéng.
Xi nghiép phai ch#p hanh nghiém chinh ecéc
titu chuin qui pham vé& an toin lac ddng, vé&
vé sinh cdng nghidp vi bio v& moi trudng
ngay tir khau thiét ké& dfn shn xufil va xudt
xudng sin phim,

- — Cdng tde xdy dirng doi ngit cdn bo pd céng

nhén kT thudt & xi nghiép. Py 1A m6l vin 48
I6n phai dwge cdc xi nghiép dic biél quan
1Am, vi xét eho cing mubn quin li ki thuft
dege chiétl ché, muén ap dung nhanh va ed
hiu qué cée ki thuit lién b viao sin xufit...

‘@2u do i thie trich nhiém, tinh thin lam chi






