PAO TA® VA B0 DUONG CAN BO

OUAN LY KHOA HOC KY THUAT

. TINH HiNH POl NGU CAN BO QUAN LY
KHOA HOC KY THUAT

boi ngd can bo quén |y khoa hoc k¥ thuat
& nude ta hinh thanh moét cach te phat khi
bét diu ¢6 ddi. ngl cén bd khoa hoc k¥ thuét
duge dao tao va trudng thanh, Pa sé anh chi
em déu ld cdn bO0 khoa hoc k§ (hudt 161
nghiép & trong pude hodc & nuwée ngodi, qua
thue tién cong téc trudng thanh lén va duge
giao pho nhiém vu quan 1y khoa hoe k¥ thuit,
phu trach ciac cdng tac ti trudng phéd phong
k¢ thudt, giam doéc holic phé giam dde k¥
thuét & cde xi nghiép: cdc vién phd, vién
truéng cde vién nghién ciu hoic thiét ké,
chae cue, vu lrudng va phé cdc cue, vu quan
1y khoa hoc k¥ thuiat & cac b, tdng cuc, che
thir trudng phu trich khoa hoc ky thuat ¢
cée bd. Bén canh cée can bd c6 chire vu dy
con ¢6 cd mdt doi ngid dong ddo chn bd tryc
tiép lam cOng tdc quin ly khoa hoc k¥ thudt
cdc cue, vo vién ¢ cde co quan lrung wong va
dia phuong. cic tO trudng che O nghién ciru
khoa hoc k§ thuit, céc 10 trudng cic bd moén
khoa hoe, ¢chit nhiém, phé chli nhiém khoa
va hiéu trudng, hiéu phé céc truong dai hoc
vii trung hoe chuyén nghiép v.v...
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Nhitng cédn bo nay troe tiép quin 1y hoat
dong khoa hoc k¥ thuit va quép ly cac cin
b6 khoa hoc k¥ thudt & cdc don vi san xudl.
"nghién ciru, gidng day, quin 1y khoa hoc k¥
thudt tir co s& dén trung uwong. Hiéu qui
hoat d6ng khoa hge k¥ thudt, su tién by khoa
hoe k¥ thudt cling nhu sy tridn khai cudc
cich mang khoa hoc — k¥ thudt & nuée ta phy
thude rdt nhidu vao hiéu qua hoat dOng cua
doi ngil nay.

[Cuyét dai da sO can b quan 1y khoa hoc.

k¥ thuat d&u rdt hing héi, mhiél tinh, ham’

hi¢u biét vaA gin lién v&i moi hoat dong ciia

‘thuiat,
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doi ngil can bo khoa hoc k§ thuét néi chung.
Song mot nhuge diém 1én cia ho la chwa
duoc hoc tdp, bdi dudng, ddo taosmdl chch
c6 hé théng vé khoa 'hoe va nghiép vu quén
Iy khoa hoc k¥ thuidl, v&é quan Iy sdn xudt,
quan ly kinh € do 46 rét ling tang trong
thee tién. Ho rdt c¢in dwoc bdi dudng - vé
phuong phéap quén 1y hoat ddng cua mot
tip thé nhitng nguéi lam coéng tdc khoa
hoc k¥ thuit, vé phwong phap quin 1y cée
boat dong khoa hoc k§ thudt, vé phuong
phap ké hoach hoa cbng lic khoa hoe k¥
vé khoa hoc du bdo va cach td chire
lam du bdo “khoa hoc ky thuat, vé khoa hoc
lac dowg va 16 chirec lao dOng trong cég tap
thé cong tac khoa hoc k§ thudt, vé khoa hoc
t6 chire va 16 chic hoat ddng khoa hoc k¥
thuat, vé cach danh gia hiéu quéd céc hoat
dong khea hoe k¥ thuil, vé cdc cOng cu quin
Iy hién dai v.v... Sdu hon nira, ho ciin duge
hoc tap nhirng hlEu biét. m&i vé cac nganh
khoa hoc nhue khoa hoc luin (khoa hoe vé
khoa hoe), lich st phat frién }ht:a hoc kv
thuil va cac bd moén khae ‘cua khoa hoc
quan Iy nhu ly thuyét ra quyél Qinh, cac cor
st kinh té, chinh iri hoe, xi hoi hoL. lam 1y
hoc, luit hoe trong cong tic quin 1§ khea

“hoe k¥ thuit cling nhu cac hidu biét moi vé

diéu khién hoe, théng tin hoc, toian hoe trong.
quan ly.

Tuvét dai da s6 can bd quin Iy khoa hoe
k¥ thuat hién nay con lam viéc theo cém
tinh va theo kinh nghi¢m. Ki¢n thite chuyén
moén vé khoa hoc ky thuil ctia ho thwdong
dung lai & mice khi ho tét nghiép va.-roi ghé
nhi truong véi nhirng sich gido khoa cia
thi 4y, con kién thirc vE nghiép vu quéan 1y
thi chua dugc hoc tdp. Di€u d6 han ché rét
Ién niing luc cla hq trong viéc trién khai céc
hoat dong vé quién h c¢Ong tic khoa hoc k¥
thudt.



“That la khong ding néu khi cic can bg

khoa hoec ky thudit cia cic nganh da hinb
thanh d0i ngil gdn chinh (& tir nhdn vién ky
‘thudt dén k§ sw, bac sy, nghién cuu vién,
gidng vién, pho gido su vi gido su ‘cé trinh
dé va ¢4 hoc vi chinh quy thi d¢i ngi can bo
quin 1y nhitng hoat dong khoa hoc ky thuil
cia ho lai khong dwge chi ¥ dang mirc viée
boi dwirng. dao tao dé truong thanh.

. Co6 thé cb6 nhién nglmi con cho rang hoat
ddng khoa hoc la \n}.v cia céc nha khoa hoc
¢ trinh d6, ¢6 tén tudi, va lanh dao hay quan
I¢ khoa hoc phai 14 viée eita céc nha khoa
hoe d6. Piéu 46 c6 thE ding véi hoan’ cinh
_clig cac thé ky trude, song tinh hinh hi¢n nay
thi hoan toan khie hiin. Hoi nghi quéc f&
vé ké hoach khoa hge & Praha trong thao
ludn vé vdn dé ai lanh dao va 16 chitc khoa
hs)-n dd nhan xét shu sdc rang linh vyge hoat
dong cha ngudi 1O chire va quan Iy khoa hoc
~con kho khian hon nhiéu so véi cae hoat dong
nghién ciru khiae, va lainh dao t6 chire hoat
dong khoa hoc phai [a chirc ning ciia cac‘nha
quan 1y khoa hoc. '

Do tinh chit hoat dong khoa hoc ngay nay
mang tinh tap thé, doi hoi co sy phoi hgp tur
nhidu mit nhu la sy phao kich hiang loal tir
nhi2u phia vao mot phio dai trong mdt cude
tén*cong quin su va vige phat minh trong

nghién ctru khoa hoc ciing giong nhu viée diu

tién vio cdm cd chién thing trén phao dai dy.
- S& khong phdi la cong lao riéng cia mol nha
khoa hgc hay cta mot chién sy cam cd nao
d6 ma la cong lao chung cia c4 moj ngudi,
trong d6 dong vai tro chu dao la nhirng ngwdi
td chirc cude tdn cdng dy. nhirng ngudi linh
dao va quan Iy khoa hoe.

Ngudi linh dgo va qi-...."i 1¥ khoa hge ky
thudt ciing la nhirng nguoi can bo khoa hoe
ki thudt, trong truwdong hgp di khong xudl
thén tior can b6 khoa hoc ki thudt di nira thi
nhitng ngudi quan Iy khoa hoc k§ thuil dy
cling doi hdi-phai ¢o6 6¢ sang lao nhu nhirng
nha khoa hgc. Ching nhirng thé hoat djng
quén 1y khva hoc k§ thut con la mot nghé
thuat, n6 dodi héi phiéi cé6 nidng khidu nhit
dinh va kinh nghiém phong pha. Vi
vay cin nhanh chéng t6 chie boi dudng kién
thitc va nghiép vu quan 1y khoa hoc ki thujt
va thuong xuyén trau déi cac kién thic dy
cho @0i nglt can b quén 1y khoa hoc ky
thuat hién cé, va phéi e6 mot chinh sach dé
diao tao mot ddi-ngdl nhirng ngudi quin 1y ké
~edn co6 kién thire vé khoa hoc k¥ thuit, co Iy
luin va thye tidn quin Iy khoa hoc k§ thujt
12 mdt chic ning khong the thiéu cia Uy ban
Khoa hoc vi K§ thuit Nha nudc.
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n - MOT SO ) KIEN VE BIEN PHAP TO
CHUC PAO TAO VA BOI DUONG CAN BO
QUAN LY KHOA HOC KY THUAT

Néu cic can bd khoa hoc k¥ thuit & cae
truong, cac vién nghién ewu, thiél ké va &
cdc co so san xufl duge dio (ao va bdi duding
theo ché a9 chinh quy saun dq.l hoc va trén dai
hoc @& c6 trinh A6 pho ti€n si, lién si thi cac
can bd quan Iy Khoa hoc k§ thudt eiing pha:
duge ddo tao va bbi dudng theo huréng ay.
Song ho khong nén lam nghlen ciru sinh hoge
thye tip sinh cao cép & trong nuée hay &
nuée ngoai theo nganh nghé chuyén mén
da t6t nghi¢p trude ddy ma sau nhidu nam da
khéng tiép tuc di sdu vao nganh chuyén méns
hep dy nira k& tor khi bit tay vao nghlep vu
quén 1y khoa hoe ky thugt.

Kho ¢0 mt trudng dei hoc chinh thie dao
lao céc.logi can by quan ly khoa hoc kj thuit
nay thuGc h¢ thong cde trudng dai hoe cia ta

)

hig¢n nay. Vi¢c ddo tao va bdi dudng cée logi

can bo qudn 1y nay nén giao cho mot td chire
¢0 chwre nang nhu moét vién nghién ciru khoa
hoe (Vién nghién cwu qudn Iy khoa hoe ky
thudt chdng han).

Vi cOng téc quan ly khoa hoc k¥ thuiat noi
riéng va quan ly noi chung la mot khoa hoc
mi thye tién hogt ddng cda n6 gin boé mit
thiét véi cdc diéu kién cu thé vé chinh tri,
kinh 1€, xa hoi. tam 1y va luit phap cta moi
nuoe, do do6 viéc tiép thu va truyén dat
nhirng kién thwoe vé khoa hoc quin 1y ciia thé
gi0i noi chung va cha phe x& hoi chii nghia
néi riéng phai gén lién voi viée nghién cira
cdc dicu ki¢n cu th® cia Vigt Nam. Nhitng
noi dung do phai duge nghién cin mot cich
¢o ké hoach, ¢6 chwong trinh nhuw e¢hwong
trinh nghién ‘eiru ciia mdt- vién_ nghién ciru
khoa hoc. 2

Ngoai ndi dung nghién ct'm. nhliﬁ vy cla’
16 chire do la ti€n hanh gidng day, triyén dat

cac kién'thérc mél cha cic mon hoc cé6 lién ¥

quan vé Iy thuyét va thwe tién quidn 1y
vé khoa hoc k¥ thudt cho cic cin bd lam
cong lac quan Iy khoa hoe k¥ thuil & trong
Uy ban Khoa hoc va Ky thuat Nha nuéec va

cong tac dao lao sé phii duge tién hanh trong

‘mol co s& trwdng hoe kidu tgi chire trye thude

Li_v,r ban Khoa hoc va Ky thugt Nha nuéde véi mot
co s& vit chdt (6i thi®u v& (rudng sé (mha
hoc, noi-ndi tri cia hoc vién, thiét bi va do
dung gidng day) voi mot doi nga can bo
giang day nong c6t dam ohi¢m duqc nhirng
mon hye chinh- vd mol s6 can bo giang dq.y
oghi¢p du & cac lruong dai hoc va cac cue,
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.0 cac nganh, cac dia phudng. V& lau dai thi .
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¢1l, vién & trong va ngoai Uy ban Khoa hoc
va K3 thuidt Nha nwde dam nhiém mot s8 cac
chuvén dé phan hop vai chire nang cong lae
ctia cdc can bd &y va clia cac 18 chic dy (vi
du vé quén 1y chit lugng, vé do ludng, vé
tiéu chuan, vé kinh 1&, vé toan hoe v.v...).

Ngoai viéc t6 chire giang day cho céac can
bho quan I¥ Khoa hoe k¥ thudt theo chi tiéu
bai dmmg, va dao lao hdog nim theo ké hoach
etia Uy ban Khoa hoc va Kv thuit Nhia nuéec,
*¢o 5O nay sé 16 chire boi dudng cdn by quin
I¥ khoa hoe k¥ thuat theo chi tiéu boi dudng
va dao tao hang nam theo ké hoach cla Uy
ban Khoa hoc va KV thuiat Nha nude. Co sé
_nay s¢ o chie boi dudng can bd quan I¥v
khoa hoc k¥ thuat cho cac dia phurong, cic
bo. cie nganh, cac vién nghién ciru khoa hoc
kv thuat va (ién t&i 16 chire ede lop chuyén
dé vé quan 1¥ khoa hoc ki thuit cho cac cin
bé lanh dao cip cao.

Giao viée ddo tao va boi dudng nghiép vy
quian 1y khoa hoc k¥ thuat cho mot t6 chire
kiéu vién nghién ciru quan 1Y khoa hoa k¢
thuait nhir thé truée mit s¢ nhanh chong dua
cong 1ie boi dudong va dao tao vao nén nép,
chinh quy, vé lau dai s¢ dam bao duge viée
boi dudng, diao tao mét ddi ngi can bd quin
Iy khoa hoc k¥ thuiat c¢6 nhiéu kinh nghiém
tich liiy,cé truyén thong vaco6 tinh ké thiratrong
khoa hoc va thye tién quin ly khoa hoc k¥ thuat.
Vé sau, vién nghién ciru quan 1y khoa hoe
k¥ thuadt nay cling nhu it ca cdc vién nghién
ciu khoa hoc khac déu c6 chire . ning boi
dudng va dao lao nghién ciru sinh va cdc can
bo trén dai hoc. Viéc nay da dugc thyuc hién
& céc vién cia Uy ban khoa heoe X& hodi va
dang bit diu & moLisd truwong dai hoe va vién
nghién ciru khac.

Vigée dio tao va bdi dudong phai di kém
vaiedc chinh sich ché d¢ vé dii ngd. néng
cdp d¢ mot mat déng vién khuyén khich hoc
tap. ndng cao trinh dd kién thie va nghiép
vy quian ly, mit khac dé cong tac hoc lap
bdo dam duge nhitng quy ché va ky luat hoce
tAp (6t, hoc vién thiy dwge muc tiéu cin
phin ddu d& nghiém chinh va c¢6 géng hoe
tip. Hoc vién hoc xong phai dugc cép gidy
chirng nhin hodc biing 16t nghiép tay theo mire
do va trinh d) t6 chire gidng dav va hoc tap,

Viéc hoc tdp va boi dudng sé hudng theo
ché a0 nghién ciru sinh. - Hoe vién phdila
nhitng can bd quan 1y khoa hoc ky thuat d&
kinh qua cOng tic. Co quan lam nhiém vu boi
dudng ¢6 nhiém vu 18 chire viée gidng day

chuong Lrinh 16i thiéu va t6 chite bao vé ludn

an cho hoc vién.

Viée lam luin an sé lu-n hianh tai chire sau
khi dd hoc xong phln 16i lhllu. kél hgp voi

xép thoi gian duge sy dopg v cha thi truong
don vi. Noi dung lugn dn sé la nhirng dé tai
trong hoal dong quan I¥ cha cin beé, ta 1y
luan dén thue tién efla qui ‘trinh quan Iy
khoa hoe, quan Iy k¥ thuat, gnan 1V f{ién
b6 khoa hoe k¥ thudt, quan 1y do6i ngid
cian bd khoa hoe ky thuiat, phin bd va xdy
dung cic co s nghién cirn, hi¢u qua cua
diiu tw cho nghién ciru khoa hoe, dénh gia
chat legng lao ddng hoac hoal dong khoa hoc
ctia can bo khoa hoc k¥ thuit v.v... Nhitng
luan an nay khéng nhirng lam cho hoc vién
thém yéu nghé dé di siu vao ciac mal 1y ludn
va thye tién quan 1§y khoa hoc k§ thudt &
Viét Nam, dong thoi ciing gitp cho ay ban cé
diéu kién téng két, tich lay duge nhirng kinh
nghiém quy bau cho céng tac quan 1Y khoa
hoc va k¥ thuat caa Uy ban Khoa hqc va
K® thuédt Nha nuoe.

Chuong trinh hoc t16i thiéu sé tién hanh
14p lrung tai truomg sé cia Vién nghién
ciu quan Iy khoa hoc k¥ fthudl. NOi dung
chuong trinh t8i thién bae gbébm. chinh tri,
chuyén mén vi ngoai ngir.

Noi dung hoc chinh tri A chinh tri Kinh
té hoe, triét hoe va chi nghia x4 héi khoa
hoc s& do vi¢n nghién ciru quin I¥ khoa hoe
k¥ thudl moi gidng vién & cdc truong va

' vién ngodi dén giang hode gii hoc & cac vién
va truong ngodi Uy ban Khoa hoce va K¥ thudt,

thoi gian eong lac va <o hoc vién tu sip

Nha nudce. Viéon nghién eiru quin 1y khoa hoe

k¥ thuil ehiu trich nhiém giing day phin
chuyén mon t6i thidu va phin ngoai ngir. V@

ngoai ngir, hoc vién phii biét thanh thao thém

ty nghién etru luén dan.

- mdt trong hai ngoai ngir Anh, Nga dé di sire

Chwong trinh chuyén:moén c6 thé sé bao

gom ciec mOn hoe sau ddy g

a) Puong 161 xdy dung chﬁ,i‘ghla x@ hoio

Viét Nam.

— Mo hinh xa héi xa hoi chﬁ ﬁgh:a & Viet -

Nam.
— Ché 40 lam cha tap the xa hm chu nghﬁ

by Ly luian va thl;rc licn quan 1y khea iﬁc

kj’ thuat.
i~ Khoa hoc quan Iy

— Khoa hoc ludn

~ Lich si&r phat tri¢m khoa hoc kv thuit

= Quén ly khoa hoe -

~ Ké hoach héa khoa hoc ky thuat

~ Quan ly nghién ciru khea hoc
- = Quan Iy tién bd khoa hoc k¥ thuit

— Quén 1y k¥ thual.

— Khoa hoe dur béo

— Khoa hoc t6 ehire

— Khoa hge lao ddng
- = Khoa hoe thong tin vl
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= Cde co s& ludt hoe, tam Iy hoe, xi hoi
hoe. kinh t€ hoc trong khoa hoc quin 1y.

— Cac phuwong phap toan hoe sir dung trong
cbng tac quan I¥ va trong 1y thuyét ra quyéi
dinh.

= Ly thuyét diéu khién tr ddéng va céc
cOng cu quan Iy hién dai. Con nguéi va may
tinh dién ti. %

Ngoai cic mon hoc chuyén moén noi trén,

trong qui trinh hoc s& c6 cdc b4do cho thuc.
lién clia cong tac quin Iy kinh t&, quin 1§ xi-

nghiép, quin 1y hop tée xa v.v... vd cdc mit
quéan ly sin xufit khic cing nhitng bio céo vé
onhitng phuong huéng va thanh tuu cta cie
nganh khoa hoc khac d& hoc vién nim vitng
thém tinh hinh thue t&€ cda Viét.Nam két hop
vOi nhitng hinh thirc tham quan khio sat cée
c¢ong, ndng truwong, céc donm vi sin xudl
va nghién ciu nhitng thinh tuu’ v@ mat
quan ly.

Truée mit do chwa xay dung va hinh
thanh duge td chirc vién nghién eiru quan 1y
khoa hoc k¥ thuil thl hgp ly vdn la vide 13
chire cdc 16p boi dudng ngdn han va dai han,
dinh ky va chus dinh ky theo tinh thén tu
nong dén sfu, tir it dén nhidu, tir trong noi bo
Uy ban Khoa hoc va Ky thuil Nha nude dén
cdc co quan ngodi va do mot 13 chire nao do
- cia Uy ban Khoa hoc va K¥ thuit Nha nwée
théng nhdt quan ly.

v D& thuc hién tung buéc viéc bodi dudng
va dao tao mot cdch ¢6 k& hoach, ¢6 hé théng
va chinh quy, d0i ngi cdn bd lam cong téc
qudn 1y khoa hge k¥ thuat phai trién khai
ngay tir biy gio phueong én dio tao theo ché
d6 nghién ciru sinh. Vin dé s& dugce dat ra la
ta c6 khda ning td chirc gidng day va lam
ludn 4n & trinh d¢ trén dai hoc vé& qudn Iy
khoa hoc ky thudt hay khoéng. Thuec té kinh
nghiém ctia gin hai muoi ndm lam cong tac
quéin 1y khomhoc ki thuat ciia Uy ban Khoa
hoe va Ky thuit Nhanuéc cung vaikinh nghiém
x4y dung cde trueong dai hoc & Viét Nam tur
khong d€n c6 va tir ¢c6 dén ndng cao, tir boi
dudng sau dai hoe dén 16 chire dao tao nghién
ctru sinh & trong nuée chirng thye ring ching
ta c6 thé lam dugce viée boi dudng nay. Mudn
vy chiing téi thdy ciin ph.ii:

1. Xdy dung d6i ngii cdn bf giing day va
gido trinh gidng day.

D& c6 thd 18 chirc boi dudng 1y ludn va
thye tién quén 1y khoa hoc ki thuat, didu
truée tién la viée xdy dung d6i ngii cdn bod
gidng day. MSi mén hoc s& ¢6 ging d& co duge
hai cdn b¢ : mdt c4n bo da kinh qua cOng tic
quén 1y (c6 thé & trong hodic ngoai Uy ban
Khoa hoe va Ky thudt Nha nuée) c6 kha ning
ty nghién ciru tai liéu, sach bao trong ngoai
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nude d& xdy dung gido trinh va mot cén ho
m&i 16t nghiép dai hoc-co trinh d6 ngoai ngir
t6t d& boi dudng thanh can bo giing day ké
can (hode boi dudng tromg nuéc holic giri hoe
hay thye tap & nwée ngoai). Trude mit Phong
Gido duc Uy ban Khoa hoc va K¥ thuat Nha
nudce ¢6 nhiém vy xay dung chuong trinh va
dé crong eac mén hoe, viét tom 14t ecdc dur
thio gido trinh, tién téi xdy dung mot bo
gido trinh twong d6i hoan chinh vé Iy luan
va thyc tién quin Iy khoa hoc k§ thuat, lam
co s& cho vige td chire gidng day chwong
trinh t6i thidu rong rdi trong doi ngil can bod
quan 1y khoa hoc k§ thuat trong cd nuée.

Qua trinh xdy dyng dé cuong. xdy dung
gido trinh giing day, t6 chire béo céo chuyén
dé, thio ludn gop y ciing chinh 1A qua trinh
boi dudng va dao tao d0i ngdl cin bo gidng
day vé quin ly khoa hoc k¥ thuat hién nay.

2. Po clurc lam ludn dn va bdo vé luan dn.

56 16n cdn bd quin Iy khoa hoc ky thuat
déu co6 trinh A0 dai hoc va co qud trinh lam
cong téc quin ly nhiéu niam. Ngodai mot sé
di dwge boi dudng theo ché dd nghién ciru
sinh & nuéc ngoai vé chuyén mon khoa hoe ky
thudt, s6 lon con lai ho#ic d& qué tudi d& di
hoc nghién eiru sinh hodic md&i ra cong tae,
song cin- duge boi dudng theo hwéng quin
Iy khoa hoc k§ thuat chir khong phai theo
hudng chuyén mén hep.

Sau khi hoc tdp  chuwong trinh 16i thidu, dé
phat huy lyre lugng tip thé nghién ciru, tdng
két, danh gid phat tridn cic vén dé 1y ludn
va thue tién quin 1y khoa hoc va k§ thuat
¢ Viét Nam, nén huong sé can b nay di siu
vao céc chuyén d¢ cha quin 1y khoa hoe k¥
thuat, chon dé tai nghién ctru d& lam ludn an.
Vién nghién ciru quin 1y khoa hoe k§ thuat
sau nay hinh thanh s& chiu trich mhiém (3
chire va hwéng din vé phwong -phap ludn.
Nhe did néi & trén, viée lam luin 4n
nghién ciru sinh s& giap cho cin hé quan ly

hing hdi hoc tap, nghién ciru, tim toi, di sdu -

viao 1y ludn va thye tién quin 1y khoa hoc
ky thuit, phat hién ra nhirng vdn dé ly ludn
va gidi quvét nhirag vin d& thuc tién trong
qué trinh quén 1y khoa hoe k¥ thuit, do a6
chédt lwgng edng tde cua cdc can bd nay sé
t6t hon va chéc chdn s& lam cOng tic quin
Iy gi6éi hon.

Qué trinh lam lugn an (trong khodng hai
ndm) l4 qua trinh ning cao trinh do ciia dobi
ngil can bd quin 1y khoa hoc k§ thuat va ciing
la qud trinh tdng k&t va tich liy cée kifn
thire 1y luan va thue ti€n vé qudn 1y khea
hoc k¥ thudt & Viét Nam cho Uy ban Khoa
hoc va K¥ thuat Nha nude,
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Can bd hwong dn khoa hoc sé la céc can -

ho da c¢o trinh dd (trude mdl 1a da c6 hoc vi)

" va ¢6 kinh nghiém quin 1¥. Hoe vién co6 the

tw chon can bd huwéng din khoa hoc ngodi
viec bd tri lwe lugng cin bd huwong din
khoa hoe do vién nghién ciru quin 1y khoa
hoc k¥ thuat t& chie.

Viéc chdm, ddnh gid va thong qua céc luén
an nghién cwu sinh sé& dwge tién hanh trude
mot hoi. ddng khoa hoc ciia Uy ban Khoa. hoc
va K¥ thudt Nhid nude. Néu cong viée duge
tién hanh (& ddu nam 1978 thi ba bOn ndm
sau, nghia la (rong ké& hoach 5 nidm lin tha
ba ching ta s& c6 kha ning (c6 di ngudi va
di trinh d6) dé chdm cac ludn 4n nghién ciru
sinh vé quén I¥ khoa hoe k¥ thudt. Nhu viy
néu cong viée boi dudng, dao lao duge tién
hanh kbin truong va c¢6 ké hoach thi sang
ké hoach 5 ndm lan thir ba ching ta ¢6 thé
boi dudong dwge nhirng nghién ciru sinh co
trinh d0 pho tién sy v& quian 1y khoa hoe k¥

thuat ddu tién cho nwée ta véi nhirng vAn
d& hoan toan do thyc tién hoat ddng khoa hoc
k¥ thudt & Viét Nam dé ra.

Nén lwru y vin dé diat ra cho cbng tac boi
dudng va dao tae, hoian toan khﬁng ‘phii don
thuin la vin dé hoc vi ma cha yéu 13 ndng
cao trinh dd cia doi ngd can bd quin I¥ khoa
hoc kv thudl lén mot cach c¢6 ké hoach, ¢6 hé
théng va chinh quy.

Né&u chi hoc A& biét ma khong lam ludn 4n
thi viéc bdi dudng va diao tao sé khong cé
két qua va d0i ngi can bd quan Iy cha ching
ta s¢ kho duge trudng thanh nhanh chong
vé chéit lwgng va sé lugng.

Co rdt nhiéu kho khian trirde mét. song
néu khong vuon lén khic phuc va khong vuon
lén nhitng trinh d0 cao hon thi kho cé6 thé
thue hién dwge « cach mang khoa hoec — k¥
thuit la then chél » theo quan diém diang dén
cia Ding ta vé ba cudc cach mang.

Vi Dinh Cy
Nguyéa Hiru Quan

Va Dinh Tiéu

Npuyén Dae Thﬁ'n

s Pham Nhwe Mai
Tran Diang Nghi

Le Dang

NHUNG NGUOI VIET BAI TRONG S& NAY

— Phé Vién truwdng Vién Khoa hoc Viét Nam.

— Phé Vu truing Vu Néng — Sinh — Y,
® ['y ban Khoa hoc va Kij thudt Nha nudée.

- Phé Cuc trudng Cuc Thi y.
Bé Néng nghiép.

¢ . oy
Nguyén Ba Hue — Phé Vién truwéng Vién Thu y, PP
B¢ Ndong nghiép. L <@
Dao Trong Hing — (. Bi thir Huyén ity Ly Nhdn, Ha Nam Ninh.
Phan Tir Phins — Trudng phing Gido duc. v

[J ban Khoa hoc va Kij thudit Nha nueée.
- = Pho trudng phong quan lj Phdt minh, sing ché,

cdi tién ki thuat —
Uy ban Khoa hoc va Ky thudt Nha nuwde. .

= Cuc Xidm tra chit lwgng san phim va hang héa,
Uy ban Khoa hoc va Kij thuat Nha mrde.

— Nha may cao su Sao vang,
Tdng cuc Hoa chit.

— Vién Khoa hoc tinh todn va didu khién,
Vién Khoea hoc Viét Nam

hop ly héa san xuit,
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