Vé td chikc va ké hoach héa
CAC CHUONG TRINH TIEN B0 KHOA H[lC-I—-Iﬁ THUAT

HANG 3-1977. Nha nuéc chi dinh mot s6
T cdn by khoa hoc — k§ thudt chiu trach
nhiém cung véi Uy ban Khea hoe va k¥
thudt Nha nuwée va cde nginh. cic edp 13 chirc
mot s6 chwong trinh tién bd khoa hoc — k¥
thudt trong diém®. ¢6 quy md phdi hgp nhidu
nganh. nhim phue vu mot s6 muc tiéu quan
trong cia kinh t& quée din. Trong Hoi nghi
khoa hoc — k§ thuat toan gquée lin thir hai
(hop tir ngdy 27-3-1978 i 2-1-1978). Uy ban
Khoa hoc va k¥ thudt Nha nude da dé xudl
mdl s6 quan di¢m co bin vé viée 1d chire vA
k& hoach héa hoat dong khoa hoc — k¥ thuil
theo cde chwong trinh (chwong trinh héa),
ddng théi dy kign mot danh mue cdce chwong
trinh phuc vu cdc mue tiéu phat trién nodng,
lam. ngu nghiép truée mit va cho k& hoach
Sniim ldn tha 3 (1981 — 1985).

T chire va k& hoach hoa tién bd khoa hoe —
k¥ thudit theo edc chirong trinh la mdt phuong
thite quin 1y méi. dwge nhidu nuwde sir dung
miy chye nim gin ddy v&i nhitng quy mo,
pham vi, mic dd khdae nhau. Hién chwra ¢o
nhirng cdng trinh tdng k&l toan dién v& mit
nguyén ly ciing nhu kinh nghiém thue tién.
Song diéu ¢6 thé khing dinh la: 13 chie va
k&€ hoach héa tién bd khoa hoe — k¥ thudt
theo cic churong (rinh 1A mol phuong thic
quin 1y c¢6 hiéu qud cao. phu hop voi ddc
di€m vA nhu ciu phéat tridn cha cude céch
mang khoa hoc — k§ thuit hién nay.

Trong khudn khd bai bdo nay. va trong
didu kién chua c6 nhidu kinh nghiém thye L&,
chling t0i chi xin d& cdp t&i mot s6 vén A& v&
td chitc va k& hoach héa cdc chwong trinh,
nhitng suy nghi buée diiu theo huéng xdy
dung mdt phuong thirc quin 1y phd hgp véi
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yéu ciiu va diéu kién phat trién khoa hoc —
k§ thudt & nude la.

QUAN NIEM VE CAC CHUONG TRINH
TIEN BO KHOA HQC — KY THUAT

Cung v&i sy phét trién clia kinh t&, x4 hoi
n6i chung. khoa hge — k§ thuit néi riéng,
phwong thire quin Iy ching khong ngirng
duge cii lién va phat trién, Trong thoi gian
gin day. phuong thire quin 1§ theo cdc chuong
trinh dé gidi quyét cde viin dé quan trong
clla céc hoat ddng xi hdi duge st dung rdng
rii. ddc biét 12 trong cdc nude xi hdi chd
nghia. Nhiéu nude di x4y dyng va thye hién
hiang chue chwong trinh 13ng hop & quy mé
Nha nuée nhdm gidi quyét cdc vin dé co6 §
nghia chién lrge d6i voi sy phat trién ecla
kinh (& qude dan (& Lién X0 con s6 nay la
hing trim). Rit nhi¢u chuong Lrinh dwge
xdy dyng va thge hién & quy md nganh, dia
phuong. lién hi¢gp xi nghi¢p va thdm chi. &
cd cde xi nghiép. Mie do. pham vi. s8 lugng
chc chrong Irinh dirge lién hanh & cde nuée
rdt khae nhau. tiy thude vao dic di€m va nhu
ciu clia méi nuéde, song diic trung chi yéu
cia phuong thirc 18 chirc va ké hoach hoa
theo cic chrong trinh la : cde churong trinh nay
khong phdi chi nhdim dat nhitng muc tiéu nira
voi va r&i rac. ma phdi nhdm dat t&i nhirng
muc liéu quy dinh v@ niing sudt,.chdl lugng hi¢u
qud va vé tidm lgc khoa hge = ki thudl trong

® Trong bdi ndy, tr day, khi néi «chwong irink » stn
hidu [d «chuong trink ti€n b0 khoo hpc — kF thuft ».



wot thoi gian phét dinh va d3 dat t6i cac
mye tiéu a4 cdc chuong trinh lién k&t chiit
¢h® nhidu bién phip thude céc ITnh vye céin
thiét khée nhau (kinh t& x& hoi. 13 chire, khoa
boe — k¥ thudt...) thanh mot hé théng thdng
ahft.

NgAy nay, c6 thd néi khoa hoc da thye sy
trd thinh lye lwrgng sdn xufit trge tidp cla
g8 hoi nhir nhin dinh clia C. Mée : « Viée st
dung cfc l4c nhdn td th& giéi ty nhién
lubn ludn triing hop véi sy phdl tridn clia
khoa hoe, mdt yéu t8 ddc ldp cha qua trinh

sAn xuft, Nu qué trinh sdn xufit tré thanh.

mdt qud trinh s dung khoa hoe, thi nguge
lai, khoa hoe tr& thanh mot yéu t§, mdt chire
ning ciia qud trinh sdn xuft» (1) vi hai 1y
do chinh. Mt A, ngay nay khoa hoe tdcddng
nhur méi y€u €8 quyél dinh t&i 1L cA moi mat
etia hoat ddng san xufit 1 cOng cu lao ddng,
46i twrong lao ddng t&i bdn thdn sirc lao
dong, 18 chite lao ddng. 18 chitc v qudn 1y
sdn xufit. Theo céic tai liéu tinh lodn va
théng k&, tinh chit quyél dinh né6i & day thd
hién & chd tai nhitng nuwée c6 nén sin xudl
phat trién (nhuw Lién-x6 chdng hgn) gin 3/4
mirc ting ning suit lao dong va rén 1/2
mire gidm gia thanh sdn phm cdng nghi¢p
do cic bién phip dwa khoa hge — k§ thudt
tién b6 vdo sin xudt mang lai. Tinh chdt
quvét dinh cén thE hién & chd: théi gian
trung binh cin thiét 48 dwa mot ¢ 48 khoa
hoec méi. quan trong tir nghién cdu thim
do toi dwa vao sdn xudl vaduara thi trudng
mot sdn phim cong nghiép méi  chi mat
khodng 10-15 ndm (so v6i 30-40 nim va
hing lrim n&m. trong chc giai doan trudc).
Trong khi d6 théi gian trung binh cho viée
xdy dung mdl co & sdn xudt codng nghiép
(ter khi ¢6 phuong 4n (&i khi bit diu dwa
vao sin xudl) mfL tir 4 160 7 ndm trong didu
kién thudn lgi. Do d6, d& ddm bdo cho sin
xufit ¢6 hicu qud cao hofic khong bi lac hau
vé mit k¥ thuit. ngay tr khi xdy dung
phuwong 4n da phai tinh 160 viée st dung
céc thanh twyu khoa hoe k¥ thudl hifn céd
va s& c6. Hai la, hoat ddng khoa hoc ngay
cing 16i cu6n moét lgc lwgng 16n nhin
lye. vat lye, e mdét nginh cOng nghiép sang
tao » véi hang triéu cdn bd khoa hge va
phuc vu khoa hoc, hing van céec co s&
- nghién ciru, thiét k&, sdn xudt thi, véi diu
tr haing nim nhidu ¥ d6-la (& céc nude
06i trén).

Quy mO phat trién cla khoa hge — k¥
thudt nhw vay dd din 161 tinh trang
shuyén moén hoéa (phdn nganh) rdt sflu cée

cén bo va tap thd khoa hgc — k¥ thuat theo
nhi’u 1inh vye chuyén mén khic nheu (irép
2000 nganh khoa hge) va theo nhidu deng
(giai doan) nghién cttu khéc nhau (nghién
ettu co bdn. nghién cdru wng dung, nghién
ctru triln khai, sdn xuft thir..). Song trong
nghien ctu khoa hoe, qué trinh chuyén
moén héa khong th tach réi qua trinh 1dug
hgp va thim nhdp clia nhidu nginh, mon
khoa hoc vho nhau dé gidi dip mt véin dé
ndo d6 cha iy nhién, dap ¥ng mdl nhu clu
ndo 46 cha sin xuét, 44i sbng,

Churong trinh duge xdy dyng d2 tdp trang
lwe lwgng khoa hyc—kij thudt thuge nhida (Tnh
puc, nhitu co quan khic nhau gidi qupét
déng b¢ lrong khéng gian va théi gian,
nhanh chéng va ¢é hi¢a qud nhitng nhi¢m va
khoa hge—kj] thudt quan irong nhit nhdm det
téi m@t hoac mgt s8 muc tiéu cu ihd cda kinh
t8 qudc ddn. N6i mft céch khAc, chwong
trinh la mot t4p hop dong bo ciia ede nhigm
vy ditu tra, nghién e@u khoa hoe—ky thugt,
thiét ké—thir nghi¢m, sidn xudt thir, dwa vae
sian xudt cac thanh tyu khoa hge — ky thugt,
cai ti€n td chwe, hop ly héa sin xudt; gia
b6 chjt ché voi nhau vé mot mye tién, thel
hgn, td chtre tién hanh, nhimi giai quyét mot
hoic myt s6 muyec titu phat tridn ey thd etta
kinh té quéc dan trén co sé& ky thugt tién be.

Hsi ddc ditm chdi yfu cta phuong thire
td chire va ké hoach héa theo - chuong trinh
1a tinh dinh hudéng va tinh déng bd cilia cée
nhi¢m vy. Tinh dinh huéng thé hién & sy
giin b6 chit che cia cidc nhi¢gm vy Irén co
s& muc liéu quy dinh cy thE clia toan bd
chwong trinh; & mic do Ldp trung lyc lugng,
phuong tién. tai chinh d& tién hanh tirng
nhiém vu thudc chuong {rinh. Tinh ddng bé
th& hién & pham vi bao quit nhidu linh vye
khoa hoc—k§ thudt, nhiéu khid v cia qud
trinh nghién ciru = sdn xufil cdin thiét cho
yviée thye hién muc tiéu duge xae dinh, & chd
céc bién phap 15 chire thye hién phii twong
xitng v&inue tiéu quy dinh. Chuong trinh
phai két hop chiit cbd hai nhiém vy dwa k§
thudt tién b0 vdo sdn xufit vda diéu tra,
nghién cyru khoa hoc — ky thuat, phdikét
hgp hoat dong cia céc co quan khoa hge—
k§ thudt voi phong trdo céi tién k§ thudt,
hgp 1y hoa sin xuit ciia quiin ching.

Xufit phat tir hai ddc didm ndy vA nguyén
tc phan cdp trong hé thdng quin 1y va ké

(1) C. Mde, F. Anghen. Todn 1gp, spp 47, trang 553
(bda tifng Nga).
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bogeh hos khoa hoc — ky thugt hién nay &
nudc ta, cde chuwong trinh dwge chia thanh:

— Céec chwong trinh trong didm ecta Nha

swee nhdm thye hién cic mye tiéu quan trong
clia kinh t& qudc dan (phat tridn ndng nghiép ;
moOt s6 nganh codng oghiép quan trong; gidi
quyél véin 4& &n, nha &, sic khde efiu nhan
dén ta...); c6 quy md phéi hop nhiku nganh,
nhidu dia phuwong ; cin ¢6 sy 1 chite digu hoa
ph6i hgp va tip trung didu kién thuwe hién
ciaa Nha nuge: duge dwa vao nhiém vy cha
k& hoach Nha nudec phat trién kinh té quéc
dén 5 ndim va hang nim. Uy ban Khoa hoc va

k¢ thugt Nha nwée chiu trach nhigw cang véi

edc bd. 1dng cye, céc dia phuwong 1 chire,
quin 1§ cdec chwong trinh nay.

= Cée chwong trinh trong didm cta nganh
nh#m thye hién mdt s8 muc tidu phal tridn
cla nganh, do nganh xdc dinh va true tidp 13
chic. quin ly. '

— Cac chwong trinh trong didm caa dja
phwong nhdm thye hign mdt s muce tidu quan
trong cda dja phuong, chii y&u bao gdm céc
phi¢m wvu didu tra co bin va dwa k¥ thudt
tién b ddng bd vio sdn xufit trén nhirng dia
ban cu thd do Uy ban Nhén dan tink — thanh
phd zéc dinh va td chire. quin Iy. Cde chirong
trinh trong didm clia dia phirong clin k&t hgp
chat ché véi chuwong trinh cla ngdnh va cla
Nha nude, dgc bié: la & cdc khdn didu tra,
aghién ciru va thuc nghiém trong didu kiénsan
zudt tai cde co 3¢ duac chon lam noi thi didm,
sdn zudtl thir.

MUC TIEU VA PHAM VI C0A GAC
CHUONG TRINH

Xac dinh myc tiéula mot vAn A2 quan trong
hing d&u d6i véi m@t h¢ théng quin 1y va
46i véi vige ra mot quyét dinh. Trong phuong
thirc quin 1§ theo chuong trinh, vige xéc djnh
wuc tidu gl va cdch xéc @inh muyc lidu nhu
thé ndo, theo quan niém dwge néu & phan
trén, cang c6 ¥ nghia quyét dinh 46i véi hieu
qui cilla céc hoat d0ng theo chuong trinh,
46i v6i phrong &n 13 chire. d8i véi vide xde
dinh pham vi ctia chuong trinh. Chinh vi thé
mé phuong thite quan 1y va k& hoach héa
theo chuwong (rinh cén dwge goi 1a mét trong
ohitng phuong thicc qudn 1j va k# hoach héa
theo myc tiéu (cling c6 ngudi goi la phwong
thte qudn 1y va ki hoach héa theo ehwong
trinh — muyc tiéu).

Myc tiéu cda cdc chuong trinh rfl khic

ahau v2 mit ndi dung cling nhw v& mit phuong
théte bi2u hién. Muc tiéu cudi cang cda mot
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chuong trinh ¢o thé & mot muc tiéu kinh (e,
moOt muc tién nhim diap dng mo! nhu céu ciia
déi séng x3 hoi, mdt muyc tiéu khoa hoc =~ k¥
thudt. C6 nhitng muyc tién c6 the bidu dién qua
nhirng chi tiéu dinh lwgng (nhu céc chi tiéu
phat tridn kinh t& k# thuét), cing c6 nhing
chi tiéu chi ¢6 thd bidu dién béing dinh tinh
(nhu cdc myc tiéu nhdm d4p ng moét s6 nhu
clu clia doi s6ng xi hoi, muc tiéu nhdm tim
hiu chc quy ludt ty nhién...) Song, v& nguyén
tdc, viée xdc dinh mue tiéu cho cée chuong
trinh ¢dn ddp &ng mot s6 yéu cliu sau day :

1. Muc tién duge néu cho mdi chwong trinh
phdi phdn &nh két qud cudi cing cha viée
hoan thanh toin b nhi*ng nhiém vy dwge
dwa vao trong chwong trinh trong théi han
quy dinh. VI m8i chuong trinh déu nhdm dat
téi mot hodic mt s6 muc tiéu kinh té quée
dan cy thd nén két qué cudi cung cia mbi
chuong trinh phéi thé hién 10 tae dgng ctia
chwong trinh d6i vé&i vige thye hi¢gn mot mye
titu kinh té quée dan twong wog da duge
Ding va Nha nwée xae dinh cho tirng thei ky
ké hogeh.

2. Myc tiéu cho mdi chuong trinh phdi duge
xdc dinh v&i mire dé cu th? (3i da. nhitng myc
tidu c6 thd biu dién qua céc'chl tidu dinh
lrgng phdi dwge néu duéi dang céc chi tiéu
dinh loegng. Mire dd cu thE hoa cdn duge
phidn dnh (rén 3 mil: hi¢u qué tdng hep, quy
mo (hoge khal lrgng, dja ban) tae dong Cha
chwong trinh, thel hgn tién hanh.

Hiéu qua tdng hgp th& hién qua cdc chi tiéu
v& ndng sudl lao ddng; mirc d) Liét kiém nhdn
lye, vAt luc; khéi lugng vd chit lugng céc
logi sin phim, nguyén vat liu méi duge dua
viio sdn xudit do viéc thyc hién cdc nhiém vy
cia chwong trinh ; mic 4 giai quyét cdc vén
d& dim bdo d¢i sdng cia nhdn dan...

Vi che 48i twgng didu tra.nghién ettu, tridn
khai cia cdc chuong trinh 12 nhixng d6i tugng,
nhiém vu quan trong cla kinh t& quéec dan,
tdn tai lau dai va phat trién khong ngung
cung vé&isy phat tridn cia khoa hoe—k§ thudt,
trong khi cic chwong trinh duwge 18 chite cho
nhitrng théi han xde dinh, phuc vu nhitng mue
tiéu xdc dinh trong khodng nhitng théi han d6
(thébng thudng l& 5—10 nim), nén phdi xde
dinh quy mé tde déng cia mdi chuwong trinh.
P6i voi cde chrong trinh tién b khoa hoc -
k§ thuat phye vy cdc muc tiéu phat tridn sén
xudt ndng nghiép, che muc tidu phdi phin 4nh
dia ban (viing. khu vwe) va tdng dién tich
dua k¥ thudt tién b vao sdn xudt dat céc chi
tiéu tOng hop duwge néu trén dia ban d6; d6;
véi edc chwong trinh didu tra tdng hop cée



vang linh tho, céc muc tiéu phidi phan anh
ranh gi¢i khu vue digu tra va tdng dién tich
diéu tra; db&i véi cde chuong trinh phuc vy
phat tri&n cong nghiép, muc tiéu cfia chuong
trinh phdi xde dinh s lirgng cée co 3& va mibe
d0 4p dung céc két qud cia chuong trinh tai
cde co 8¢ d6; d6i v&i cde ehuong trinh phue
vg efic nhiém vu ciai thién doi séng ciia nhén
dan phéi xéc dinh s6 dia didm, d&i tugng dan
cu s& duwge L0 chire 4p dung thi diém...

Théi hen cia cdc chuong trinh la khodng
thoi gian clin thiét d8 dat dwge cadec muyc tidu
v& mét hiéu qud tdng hop va quy md tac ddng
dd dugce xdc_ dinh. Trude hét, thoi han nay
phu thube vao théi gian c¢ldn thiét A& tién hanh
cac nhiém vu dwge dwa vio chwong trinh tir
khdu didu tra, nghién ciru dén khdu dua vao
sin xufit. Théi han nay con phu thude vao
liém ning khoa hoc—k¥ thudt hién c6 va kha
nfing tdp trung déu tu nhdn lwe, vat lue trong
qué trinh (i€n hanh chuong trinh ciing nhwr
vao trinh 49 t& chire, quin 1y chwong trinh.

. B ddm bdo tinh dinh huéng cao a9 cla
cac nhiém vu dugce dwea vao chuong trinh
eing nhu tinh t6i wu vZ mét (3 chic — quén
Iy chuwong trinh, mbdi chuong trinh chi nén
nhim vao mét ho#ic mOt vai muc tién cu thd,

]

va trong truwdng hep chuong trinh nhdm
modt vai mue tiéu thi cde myc tiéu do-
phéi ¢6 nhitng méi lién hé hitu co nhdt dinh
véi nhau vé miil khoa hoc—-k¥ thuat, dia ban
4p dung hodc 8 chire thye hién (vi du : chuwong
trinh dwa k¥ thuat tién bd dong bd viao mol
s6 dia ban san xufit ndng nghié¢p 4& dua niing
suit cdy laa va con lgn lén cao t6i mot chi
tiéu cy th® nao diy. O day ¢6 méi quan hé
chal ché giira 2 muc tieu cho 2 d6i tugng khéc
phau trén cang moOt dia ban sdn xudt. Sin
lugng va niing sufll trong lua dnh hudng kha
quyé&t dinh t&i ngudn thie @&n cho ehiin nubi
lgn, ddng théi sidn legng va nidng sufft chin
nudi lgn lai 4&nh hwdng t&i ngudn phadn bén
quan trong cung cp cho viéc trdng lua).

Muyc tiéu chung c¢tia mbi chuong trinh &ap
ung 3 yéu clu vira néu, mOt mit phdi dwge
cu thd héa va chia thanh cdc muc tiéu cudi
cung cho tirng véin d& d& tai thude pham vi
chwong trinh. Hé théng phan b6 mue tiéu theo
ting cAp chi tiét héa nhu vay thuéng duge
goi ld cdy mue tién (xem hinh 1) vad phwong
pbadp phdn chia céic muc tliéu nhu vy duge
goi & phwong phap edy muc tiéa. Mgt khée,
a2 bé Iri chc myc tiéu nay vao k& hoach thue
hién clla céc nganh, cde cfp, ching phdi dwge
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shia hinh cdae muc tiéu cho tirng ky ké hoach
5 niim (theo hé théng k€ hoach hién hanh li
sho nEm 1980 va 1985).

Pham oi clia méi chuwong frinh ve mat ndi
dung cling nhwr vé mat (5 chircc dwgc xdc djnh
trén co s& muc tiéu chung clia chwong trinh. V&
mét nguyén tdc, mbi chwong trinh tién bd
Jkhoa hoe—kv thuit bao gdm:

a) Cac nhiém vy 4p dung k¥ thuét tién bod
da dwge xdc dinh vio sdn xudl va nhirng vdn
dg&, dé 1ai diéu tra nghién ciru khoa hoe — k¥
thudt phye vy ngay nhitng muyc tiéu cla ké
hoach 5 nim nay (1976 — 1980) ;

b) Nhirng véin 12 didu tra, nghién ctru khoa
boc — k§ thudt dat co s& cho nhirng tién bo
khoa hgc — k§ thudt s& 4p dung vao sdn xuft
trong nhitng k€ hogch 5 nim sau, dfic biét la
cho giai doan 1981 — 1985,

Mbi mOt nhiém vy diéu tra. nghién ciru
duge dwa vao chuong trinh ddu phidi dwge
tinh todn v& m$t myc tiéu, ndi dung. didu
ki¢n thye hién cho toan bg cdc khdu clia qud
trinh tir nghién ciru dén dwa vie sén xuiit.
trong dé dac biét chi § téi khdn dwa vdo sin
xudt — khdu quyét dinh thanh quid va hiéu
qud clia tirng vin d2, d2 tai n6i riéng, cia
chuong trinh né6i chung.

CHUONG TRINH VA KE HOACH KHOA

HOC ~ K¥ THUAT & cAc NGANH cAc cAp

*Hién nay, ké hoach khoa hoc—k¥ thuat 4a
duoc xfy dyng tai bau hét cac bhd. 1dng cuc
va che co sd trye thud: nhir mdt b phin hop
thanh cfia k& hoach kinh t& qudc dan. Mot s6
tinh, thainh phé ciing da dwra duoc hoat ddng
khoa hoc—k§ thudt vio k& hoach. K& hoach
khoa hoc—k§ thudt & cdc nganh. cae céip bao
gdm eic ndi dung: didu (ra co bdn tai nguyén
vid dién ki¢n thién nhién. nghién cirn khoa
hoc—k§ thuat. 4p dang k¥ thuit tién b dam
bio vi nidng cao chdl lwgng sin phim. tiéu
chudn héa. do wong. xav dung co s vl
chét cho cde co quan khoa hoe. diiu lir tai
chinh, cung wng vat twr. thi&t bi... Nhitng
nhi¢m vy quan trong nhdt dwoe ghi thanh
chi lién phip lénh cla k& hoach Nha nude
‘gino cho cdc bd, tdng cye, cde dia phuong 13
chire thye hién. K& hoach khoa hoc—k# thuat
vai che ndi dung irén duoe xAv dirng cho thdi
han 5 nam (1976 - 1980) va hang nim, o .

V&i vige 18 chire cac chuwong trinh lrong
di8m va b tri cée chueong trinh nay vao ké
hoach khoa hgc—k# thudt cda cic nginh, cée
dia phuong. ching ta d3 bude diu chuvén
be thong ké hosch hoa khos hoe = ky thugt
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theo nhigm vy sang he lhong ké hogeh hoa
khoa hoe—ky thngt thee muc tien. Céc
chuong trinh ti§n b0 khoa hoc — k¥ thuat &
mot b phén quan trong nhfit cda ké hogch
khoa hgc—k§ thudt, ching gdn bé céc noi
dung ciia k& hoach khoa hoc—k$ thuat véi
nhau theo cdc muc tiéu quan trong nhdt cla
hoat ddng khoa hoc — k§ thuét. tdp trung .
va ling cudng hoat ddng khoa hoc = k¥
thudt vao viée phue vu cée nhiém vu kinh té
qudce dan trirée mit vd lau dai. Trong didu
kién ta chua xdy dung cdc ké hoach phat
tri€n khoa hoc-k§ thudt dai han 10—15 nam,
cdc chuong trinh tién bd khoa hoc—-k§ thudt
thudng dwge tidn hanh véi théi han 5-7
ndm, s& 14 khéu chuy®n tiép, dim bdo tinh
lién tuc clia k& hoach khoa hoc—k$ thuat
1976 - 1980 vé&i ké hoach 1981—1985.

Xudl phil tir tAm quan trong vA m6i quan
hé néu trén, mdl mil cdc chuong trinh tién
by khoa hoc—k§ thuat trong diém cla Nha
nuée, nginh, dia phwong d&u phdi duege b6
tri théng suft vao k& hoach clia cdc nganh,
chc cfip cA v& miit myc liéu, nhiém vy, ldn v

m#t bién phidp thuc hién. Nhw viy. v& co ™

ban vi¢e td chire va ké hogch hoa cae chwong
trinh nay phai tuan theo cdc ché de¢ va quy
dinh hién hanh e¢ia Nha nwoec ve td chire —
quan ly khoa hge—ky thugt noi chung, vé ké
hoach héa khoa hoe—ky thugt néi rieng. Mt
khéc, viée 15 chire cde chuong trinh phie tap
hon nhigu vad e¢6 mol s6 dae didgm (43 dwoe
trinh bay & cdc phdin trén) so véi vige 13
chire cic d& tai khoa hoc—k¥# thuit (& trwde
dén nay. Pidu 16 do6i héi phii c6 nhitng ché
dd va quy dinh bd sung clia Nha nwée. Trong
pham vi cbng tac ké hoach hoa. vin d& ddng
lwu y di xdy dung k& houch didu héa cho lirng
chuwang trinh. )

Theo ch& dd hién hanh, d& dua mot 4é tai
vio ké hoach nghién eiru khoa "hoe/~ky thudt,
co quan chi trl (hofe can bd chii tri) phdi
xfy dung bin thuy& minh k& hogch nghién
ciru dé tai tir khiau nghicn ettu dén khu dua
vio 4p dung trong ditu ki¢n sdn xudt (con
goi !4 d& cuong nghién ciru) d& edp quin Iy -
dé tai duyét y: d& dwa mot két qua nghién
ciru vdo sin xudt, co quan (holic can bd) xdy
dung A& 4n ciin 14p bdn thuvét minh vé&i sy
xfie nhin cla cdp 18 ehire danh gid b thdim
quyén. D6i voi cde chuong Lrinh.gsd luong
che (€ tai nghién eiru, cde nhiém vy 4p dung
k§ thudt tién bd vao sin xudt kha lon, véi
su tham gia cla nhiéu co quan nghién ctu,
thiét ké. sin xudl, do d6 phdi xAy dung k&
hoach didu hoa cho tirng chwong trinh. K2
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hoach diéa héa la mét hé thdng cdc bdn d®
cuwong nghién ctru. clia firng dé tai. vin dé
trong pham vi chwrong trinh va ban dé cuong
i8ng hgp k& hoach thue hién todan bé chuwong
trinh dd@ duwgc clip c6 tham quydn (cdp quin
lg) duyét y. Noi dung cac bidn dé cuong phai
duge clip quan Iy duyét ting bin mot. Viéc
duyét dé cuong phdi dim bdo sy &n khép
gita cdc ndi dung trong lirng bin d& cuong,
gitta nhiém vu va efc biép phap thue hién,
cling nhir gitra cdc bin d& cuong thire hién d&
tai v&i bin dé cuong 16ng hop ké hoach thye
hién todn b$ chwong trinh, ké hoach diéu
héa 12 mdt viin ban ké hoach c6 hiéa lre
phdp lénh bdt budc ddi véi moi co quan. cd
nhdn tham gia chuong trinh trong khodng théi
han ti#n hanh chuwong trinh.

Viéc x4y dyng k€ hoach didu héa cdn dugce
td chirc theo nhidu buéc (hinh 2) va phdi
gén chiit véi qud trinh x4y dyung ké& hoach
khoa hoc—k¥ thuidt & cdc nganh, cdc clp. dic

~ biét 14 qua trinh x4y dung k& hoach 5 nim.
Trén co o ké hoach didu hda. cdc nhiém vy

ctia chwong trinh (vé mit ndi dung ciing nhu

*bién phap thu¢ hién) duge b8 tri vao ké&
hoach khoa hoc—ky thnit cla co sd, nginh,
dja phwong. Nha nuée theo nhirng ndi dung
trong trng cia ké hoach khoa hqc—,kz thuat 5
ndm va hang nidm. _

TO CHUC QUAN LY CAC CHUONG TRINH

Chwong frinh héa tién bé khoa hoe — k§
thuit la md! trong nhirng plmung thire quén
1§ khoa hoc—k§ thuat nhdm nang cao hidu qua
cia hoat dong khoa hge — k§ thudl. géin b6
mglt thi¢t hoat dgng ctia nhiéu co quan khoa
hoc. sdn xudl, nhiéu cdan bd khoas hoe. k¥
thuat thudc nhiéu linh vygcchuyvén mén, thude
nhiéu hé¢ th6éng quin 1§y doc (nginh, dija
phuong) khéc nheu trén co s& nhitng myc
tiéu cy thd, quan trong.cla kinh ¢ quéc ddn.

La mét trong nhitng phueong thirc quan 1y
khoa hoec — k¥ thuat, truéde hét. vide 13 chire
quin I¥ cdc chuong trinh tién bd khoa hoe ~
k¥ thudt phdi tudn thi cdc nguvén tic td ehwe
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quin Iy khoa hoc — k¥ thuat hién hanh, phai
pdm trong 18 chitc quén ly hoat déng khoa
hge = k¥ thudt hién nay. Céc co quan quin
i$ khoa hoc — k§ thuit clia cic nganh, céc
dja phuong. co sd, cic co quan vd cén bd
tham gia céc cherong trinh tién bd khoa hoc —
k$ thuét phéi thye hi¢n cde quy dinh, ché 40
ctia Nha nuée v& quan hé trdch nhi¢m, vé ké
hoach héa, v& quin 1§ can b, lai sin cha Nha
nuéc (co s& vat chdt, vat te = thiét bj, tai
chinh...) v& bdo cdo. th6ng ké, dinh gid va
t3ng k6t két qui.

Song, 14 mot phwong thiée quin 1y moi, tét
nhién né do6i hdi phdi ¢6 nhitng quy dinh,
ché 40 bd sung viao h¢ thdng hién hanh, xuft
phét tr nhirng ddc didm da duge trinh bay
trong cc phin trén. Cin phdi c6 thoi gian 48
nghién cwu va rdt kinh nghiém qua thyge
tin tién hanh mt s6 chwong irinh thi méi
48 ra cac quy dinh vi ch& 4 gl cin duwge bd

sung. Duéi day ching téi chi xin néu ¥y kién.

vE mdt s6 véin d& cin gidi quyét hofic cin
th6ng nhét v& mat quan ni¢m, cdc nguyén
tde chung va mdt s6 vén d& cy thd cb lién
quan téi vige vin dung céc nguyén tde do6.

1. Cac nguyén tde chung v® td ch&e quin
Iy edec ehwong trinh.

a. Viéc 15 chire, quin 1y cac ehuwong trinh
phéi tuin thi cée nguyén tdc td chirc quin ly
khoa hoc — k¥ thudt hién hanh (néu cén thi
phai d& nghi bd sung, trong lic ching dugc
bd sung thi khong dwge linh ddng vo
nguyén tdc).

b. M3i chuong trinh déu phdi dwge cdp

quin Iy twong ¥ng xdc dinh cu the rd rang.

v8 muc liéu cho chwong trinh va cho tung
véin 48, d& tai ndm trong chuong trinh;co
quan chil tri, co quan phdi hgp thyc hién
va can bo chil tri, cdn bd tham gia thye hién
cho chuong trinh va cho tinyg vén 4@, d@ tu
odm trong chwong trinh. T4t cd cic ndi dung
trén d&u phdi duge dwa vio ké hoach 5 nam
va hang nim chia tdt cd cdc cdp theo sy bd
tri trong ké hoach diéu hoa cta ting chwong
trinh va phdi dwge quin 1y chit ehé.
thudng xuyén.

- €. C6 mot 86 ché d9, chinh sach lam co s(r
eho viée tadp trung lyc lwgng, phuong'tién va
ph&i hop cbng tac cla nhidu tdp thé, ci nhaa
thudc nhidu nginh mon khoa hoe, nhié¢u hé
théng quan Iy khéc nhau, khuyén khich lao
dong sing tao va tinh thin hop tic x& hdi
ehii nghia huéng viao cdc muc tiéu cia
chuwong trinh.

2. Trach nhi¢m caa cac nganh, cdc edp, cdc
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dia phwong va cdc eo quan c6 litn quan toi
vi¢e td chire — qubn lf edc chwong trinh.

H¢ théng t3 chtec — quén 1y mdi chuong
trinh 12 mot b thOng t3 chite — quén 1§ theo
muc tiéu. Muc tiéu ciia chwong trinh la yéu
13 xde dinh co cfiu td chite — quén 1¥ chwong
trinh va ec cfu nay chi tdn tai trong thon
gian tién hanh chueong trinb. & day, nguyén
tde chi dao t4p trung e6 ¥ nghia bao irum,
do d6, elin phidi xdc dinh co quan chd trl va
ean by chd tri (ehl whiém) cho mdi
chwong trinh.

Co quan chil tri chiu trach ahiém truéc clp
quan Iy chuong trinh vé& toan b§ quda trinh
thgc hién chuwong trinh t&r khau té chéc xAy
dyng k& hoach diéu hoa, didu héa phéi hgp
vig¢e thye hién k& hogeh gilta céc co quan
tham gia chwong trinh, ki€m tra vige thye
hién cde vidp dé&, d& tdi trong chuwong (rinh,
téi khau 1dng két, bao cdo kél qui thye hién
mye tiéu cda chwong trinh. D8i véi eée
chwong trinh trong diém cta Nha nuée, co
quan chd tri la mot bo. tdng cye; d6i véi
chuwong trinh trohg didm cda nganh hoic dia
phuong, ec quan chi tri 12 co s& khoa hoc
chiu trach nhiém nghién ciru, diéu tra chinh,
hodc co s& sin xudt chinh chiw trach nhiém
dwa k&t qud nghién ciru, diéu tra vao
sdn xudl. .

Chit nhiém chuong trinh (va ciAn bd tham
gia ban chi nhiém chuong trinh trong nhirng
trudng hep cin thiét) la can b khoa hoe —
k¥ thudt e6 nang luyc chuyén mdn, ¢6 phim
chdt chinh tri va uy tin. ¢6 trinh 44 td chire
nhit dinh dd d& ddm dwong viée chi dao
thwe hién chuong trinh, do co quan chd tri
dé nghi. cip quin Iy chuwong trinh hodc cép
cao hon quyét dinh. Chii nhiém chrong triah
giup co quan chd tri (hodc co.quan quan Iy
chuong trinh trong trudgng hgp ecde chuong
trinh khong xdc dinh duge co quan chi tri)
trong viée thuc hién cic chire ning néu trén.

Hé¢é théng 1 chire cha cac uganh, céc cfp.
hién nay chl yéu la hé théng td chic — quin
1¥ theo chirc nidng (k& hoach, khoa hoec — k¥
thuat, san xudlt, tai chinh, eung &ag vat tuw,
xiy duyng co ban...). Do 46, mdt vin d& cén
duge giai quyét kip théi 1a xdy deng cdc mdi
quan hé hgp lj gilta cdc co quan qudn lj theo
chirc ning véi cdc co quan quan lj theo mac
tiéu. Chiing 161 nghi rdng. vin d& nay cldn
dwge gidi quy&t theo hai hudag: mét la. x4y
dung va ting cudng chc m6i quan hé gilra céde
co quan chirc ning trong viée gidi quyét tirng
nhi¢m vy nhu ciu che chuong trinh ; hai ld,
& mdi bo, tdng cye, mdi dia phuong, mdi co




sé chil tri hedic tham gia thuc hién mot s6
cheong trinh tién b khoa hoc — k¥ thuat
cdn ¢k mdt cim b0 trong ban linh dgo chin
trdch nhiém va ¢6 di thim quy@n didu hoa
efic mOi quan h¢ giita céic co quan chi trl, cdc
¢0 quan tham gia thye hi¢n chwong trinh
vé&i cac co quan quidn 1Y theo chire ning. Néi
mot céch khae, dé ddp &og nhu ciu 10 chire -
quén 1§ cde chwong irinh, huéng gidi quyét
chil yéu 12 ting cwdng céc chirc ning va céc
mbi quan hé¢ cho cdc co quan quin 1y hién
hanh, phat huy niing lyc va 14p trung sy chi
dao cla céc co quan niy d6i véi cde chuong
trinb, chir khong phdi Iap thém céc 13 chire

qudn 1y cé6 tinh chét hanh chinh méi cho-

tirng chwong trinh (bién phép nay chi 4p dung
trong nhirng trudng hop that cd bi¢t va phdi
cn nhic k¥ cde mat).

8. Xay dyng va tang cuong co s& vot chat
cho cde co quan khoa hoe — ky thugt cha
tri va phol hop thye hi¢n cée chwong trinb
14 mét vdn dé& quan trong khong chi e6 y nghia
quyét dinh d6i véi viée ddm bdo hoan thanh
cdc myc tiéu d& ra, ma con c6 ¥y nghia rit
Ion d6i véi viée xAy dung tigm lyc khoa hoe =
k¥ thudt cia nuée ta theo cdc hudong chién
lrge phét trién khoa hoe — ky thudt phuc vu
céc muyc tiéu phat trién kinh t& quée dan cée
ndm sau nay. Do d6, mOl mit phdi wu tién
moi didu kién d& xay dung va ting cudng
co s& vit chit cho cde co quan tham gia gidi
quyét cdc nhiém vy cta cdc chvwong irinh
xuft phat tir nhu cdu; m#t khae, phai xét tGi
kha nang va phuong huéng xiy dung tiém
lye khoa hoe - kj thuat chung trong pham
vi toan quée, trong pham vi nginh va trong
tirng dia phuong. Theo quan diém nay, mol
s6 didm cin luu ¥ 14 :

~ Céc chwong trinh Lién dang dwoge td chire
chli yéu nhim 4p dung k¥ thuit tién bd phue
vy cée mue tiéu truede mat (dic biét 1a cée
churong trinh phue vu cde mue tiéu phat trign
nong nghiép). Nhuw vdy, vin dé 1a phdi tridn
khai nhanh, kbiin truong va 4p dung két qua
trén dién rOng. Mudn thé phwong huéng gidi
quyét hién thue va hop Iy hon cé 1a s dyng
t6i da luc legng va co s& vt chit hién c6 cia
céc co quan khoa hoe — k¥ thudt, céc co s& san
xuft hién c6 duge giao nhiém vu tham gia

chrong trinh ddng th&i véi viée ting cudng.

t&i mire 18i da cho phép cho cdceco quan nay,
diic bi¢t la cho co quan nghién ciru, diéu tra
chuyén trach duge giao trach nhiém cha tri
chwong trinh, Ce co quan nady dwge ting
euong vé cdc mil cin bd, xdy dung co bén,
cde vAt tw thiét bi chii yéu, ciin thiét cho vige

thue hi¢n chuong trinh, cdc co sé thi nghiém
va sdn xudt thi. Nghia 14, trén co s& cec co
quan khoa hoe = k¥ thugt hién c6, xdy dyung
cho mdi chuong trinh mét hofc moét ¢6 co
quan c6 dd didu kién vat chdt — k¢ thuat 4d
lam trung tdm 14p trung lyc lugng cla cée
nginh, céc cip, 12 noi c¢6 nhiéu didu kién
thudn lgi cho viée thir nghiém va dwa két qua
nghién ciru vao sin xudt cha chwong trimb,
déng théi vé lau dai day s& 1A mét trung tdm
khoa hoc — k¥ thuét didu nganh (d46i véi cée
chuong trinh trong dig¢m clia Nha nuée, cis
nganh), myt trung (4m khoa hoe k§ thuat t3ng
hgp trén ving ldnh thd, B& thuc hién céc
chuong trinh tién by khoa hoe - k§ thufl irong
nong,lim,ngw nghiép cdn tdchire cde tram khoa
hoc—k§ thudt 13ng hop buyén véi quy mé nhue
mot co s& sin xudl d& thyc nghi¢m ven dyng
mot cach tdng hgp toan bd cdc k¥ thudt tién
b thich hgp trong (réng trot, ch&n nudi,
nghé rixng, ngh& c4 48 lam mdu, rat kinh
nghiém va huéng din cho cée co s& trong
huyén lam theo.

= Chi 13 chire thém céc co quan khea hoe -
k¥ thudt méidd dap wng yéu clu thye hiéno
cdc nhi¢m vy cda chuong trinh trong nhitng
truéng hop dgc bi¢t sau khi cAn nhéc k¥
thiy khéng ¢6 khé ning gidi quyé&t theo huéng
trén.

4. Mot 806 vian d& vé ché do, chinh sach
d6i voi vige td chire cac chwong trinh.
Trong kbi Nha nuée chwa banshdnh cdc ché
d¢ chinh séch bd sung, dédp @ng céc yéu clu
khac quan cia viéc tridn khai cde chuong
trinh, cdc nganh, céc cdp cdn van dung linh
hogt - nhitng ch& A6 hién hanh theo tinh thdn
tao moi didu kién thuén lgi cho viée td chire
va thye hién cac chuong trinh. Song, viin d&
ciip bach hién nay dat ra cho clicyco quan
quin iy khoa hoe — k¥ thudt v& cée co quan
chirc piing c6 lién quan & cdc cdp, ddc bidt
& c¢fip Nha nuée la cin nghién et va ban
hanh sém cic quy djsh sau day :

~ Ché a6 td chie vd quin 1y céc chwong
trinh trong di@m cua Nha nuéc. Trén co sd
ch& d¢ nay, cde b, 1dng cyc, céc dja phuong
s& cy the hoa thanh ché dd 13 chirc va qudn
1§ che chuong trinh trong d:8m cida nganb
vd cha dia phwong. -

— Ché d¢ ddu tu tai chinh cho viée thue
hién cidc chuong trinh.

- Ché dd khuyén khich tinh thén va vt
chidt d6i voi viée hoan thanh c¢6 hiéu qué céc
myc Liéu va nhiém vu clia chwong (rinh cho
chc 14p thé va cé nhdn tham gia c4c chuong
trinh. .
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