Vai kinh nghiem hoat dong cua
BAN KHOA HQC VA KY THUAT HAI PHONG

INH dén thang 6 nfim 1979, Ban khoa hoc
vd k¥ thuat thanh phdé Hiai Phong da trii
qua 20 nam hoal ddng.

Vira tién hanh cong tac, vira xdy dung 15
chir:, dic rat kinh nghiém, Ban khoa hoe va
k¥ thuit Hai Phong da din din bd sung nhi¢m
vu, xédc dinh ro chire ning. Bai hoe bao tram
nhdt cia ching t6i qua 20 nim hoat ddng ia
dé cao tinh thin ty lge twr cwdng, kién tri hoat
dong lam ding chire niing. phat huy sang tao
dé vuon lén lam tron nhitng nhiém vu duwo:
giao.

Hii Phong 1a mot thainh phd cing ¢6 nén
kinh té 19ng hop: cong nghiép. nong nghiép.
giao thong vin tai, kinh 1& bién... Nhi¢u co s&
san xudit va nghién ciru khoa hoc k¥ thuit thude
trung wong doéng trén dit [14i Phong. [ldi
Phong ¢6 ddi ngii cAn bd khoa hoc, ky thuit
va cong nhan linh nghé tvong d6i dong, o
ngudn i nguyén thién nhién kha phong phi.
Trén co s& dé, Ban khoa hoc va k¥ thuat Hai
Phong di khing dinh : phdi quan tri¢t va kién
tri chire niing chinh 14 co quan tdng hop giup
Uy ban nhin dian thinh phd quin Iy toan bo
chc mill cong lac khoa hoc, k¥ thuit & dia
phuong. Ban khong thé la mél co quan nghién
ciru cdr dé 1ai khoa hoe k¥ thuat nhe mdt
vién, ciing khong phii 1a co quan chi dao céc
viin dé k¥ thuit cu thé nhur mot s&, mdt Ly...
BO may (6 chire, phuwong phap cong the cia
Ban phii dwge xiy dung theo chire niing da
dinh. T6 chire nghién ciru cdac dé i khoa hoe
k¥ thuat va chi dao cée vin dé khoa hoe k¥
thuit cu thé, bdl e nganh nao, co s& sin
xudl nao ciing ¢6 thé lam dwge va phdi lam,
lai ¢6 dii dién kién lam t6t. Con quian 1y tong
hop cong the khoa hoe k¥ thuit & mot dia
phuong thi khong mdt nganh nao, mot co sé
sin xudl ndo c6 thé lam thay ban khoa hoc
v k¥ thuat dia phuong.

VAN TUAN

Ban di 6 ging phiin diu dé ngay cang thy -
s tré thanh co quan ginp Uy ban nhin din
di¢u hoa, phdi hop cdec miat hoat dong khoa
hoc k¥ thuit clia cde nganh, cic co s& nghién
ciru va sin xudl, cic tredng dai hoe, trung cdp
k¥ thuit cia dia phwong; tranh thi sw hé
trg, hgp tic ctia cée cue, vu, vién, cae trudng
dai hoc, cdc co s&¢ nghién ciru khoa hoe k¥
thuat cua trung wong. nhdl la nhirng co quan
trung wong déng trén ddt Hdéi Phong; dong
vién tap hop moi lre lrong can bd khoa hoe,
k¥ thuat dé t6 chire tién hianh cic mil c¢ong
tac khoa hoc k¥ thuit théng nhit vé mot mdi :
Ban bam sal cdc nghi quyét cha dang bo, di
sat san xuit, c6 ké hoach cu thé lién hé mdl
thiét véi cdc nganh, cic co sé, 16 chire mang
ledi, tap hop déi ngii can bdé khoa hoe k¥
thuit ; va trén co s& doé; 1irng thoi gian nghicén
cvru dé xudl, kién nghi véi -f,-'y ban nhin din
nhirng phuong hudng va nhiém vy cong tac
khoa hoe k¥ thuat; sau khi duge duyét thi 16
chite dicu hoa, phdi hop véi che nganh, che
co s& dé tién hanh, va giip Uy ban & chire
viée theo doi, giam sat, t6 chire khito nghi*m
trong qui trinh thee hién.

Quan 1y tong hop cong tac khoa hoc k¥
thuiat & dia phwong la mot vin dé& rit phic tap
vi ¢6 lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu co sé,
nhiéu ché dé va chinh sach. D& lam 16t cong
tic nay, kinh nghiém ctia 114i Phong la ting
bude ké hoach héa cong tac khoa hoc k¥ thuat.
va quan |y cong téc khoa hoc k¥ thuat, mél
miat theo ké hoach va mit khie, theo céc vin
bin phép ly cia Nha nude, va nhitng diéu lé.
nhirtng quy dinh ciia Uy ban nhin din dia
phuwong. To nam 1974 1ai Phong di bude dan
ké hoach héa mét 6 mit cong tac khoa hoe
k¥ thuat, nhue ké hoach hoéa cong lac nghién
ciru wng dung cac dé tai khoa hoe k¥j thudl
vaA dwa tién bd k¥ thudt méi vao sin xuvdt, ké



hoach hoa cong the quén 1y chdt lwong san
phim va xay dung lién chuin k¥ thuat dia
phuong Ké hoach khoa hoc k§ thuat phai vira
bam sat ké hoach san xudit, phue vu ké hoach
san xudl vira di trude mol bude, mé dudng
cho ké hoaeh san xudl phal trién. Cac van dé
nghién ciru vira bao gdm ca- dé tai nhim phue
vu giai quyét nhitng khé khan mie miu cia
san xudl hién 1ai dé cai lién mat hang. nang
cao chdl lwgng sian phiam, hi¢u suit may mo:
thiét bi, niing suil lao dong. tim Ki¢m nhirng
nguyeén liéu, vil lién khan hidm phii mua
nude ngeai ; vira bao gdm nhitng dé tai nhim
huwdng phal trign kinh t¢ — k¥ thudt méi cia
dia phwong D¢ dwa viée xay dung ke hoach
cong tac khoa hoc k¥ thujt vdo n¢ nép, Ban
khoa hoc va k¥ thuit di dé nghi L y ban nhan
dian ! & Phéngcéd quyél dinh cho cie nganh
quin I¥ kinh ¢ ctia thanh | hé hang n&m phai
xiy dung ké hoach khoa hoc k¥ thuat, Uy ban
s¢ xél duyét ké hoach Kinh té cung mét hic
véri ké hoach khoa hoc k¥ thuit. Ban khoa hoc
va k¥ thuit Hai Phong duo: giao tri:h nhiém
huwdng dén ci: nganh, cic co sé& xdy dung ké
hoach khoa ho: k¥ thuit va 1Emg hop dé trinh
Uy ban duyél. Hﬁl diu tir qui 2 hang nam, Ban
da lam viée voi Uy ban ké hoa h thanh phd va
cac nganh, cd: co s&¢ d& théng nhédl dy kién
xdy dung ké hoach nfim sau. Dya vao céic nghi
quyél ctia Dang, tinh hinh thye tién san xudt,
Ban xay dung du kien ké hoach khoa hoc k¥
thuit, dua con s kiem Ira xudng cac nganh,
cie co s& Ciac nganh hudng din céc co sé xay
dung ké hoach tir co s& va tdng hop 1én nganh,
nginh giri bdo cho vé Ban, Ban td chirc hoi
nghi trac ddi, bude diu théng qua ké hoach
trude khn trinh Uy ban duyét Hbi nghi trao
d6i ndy co cac dai dién cia Ban, cia nganh
chit quan, S& tai chinh, Uy ban ké hoach, Thu
ky vu Uy ban nhan dan va mot s6 can bo khoa
hoc k¥ thuat ¢6 lién quan. Vai Ird clia bDas
khoa hoc va k¥ thuat trong héi nghi nay
khong phai la xem xét vé ndi dung phwong
an k¥ thuit cu the cta ting dé tai (vin dé ndy
s¢ duge ban bac k¥ trcng héi nghi duyétl dé
cwong nghién ui-u} ma chi yéu ld xem xét vé
I}hlrﬂ'lll hudng clia cac dé 1ai ghi trong du
thio ké hoach ¢6 pla hop va dap ang véi yéu
cdu ctia phwong hudng phat trién kinh t¢,

phat (rién sén xudt hién tai cling nhu Irong
twong lai hay khong : tinh hién thue va hiéu
quit kinh té dy kién thé nio. To d6 ma xem
xét k¢ hoa-h cua cac nginh cin c¢6 nhirng dé
tai gi, dé tai ndo cin thém, dé tai nao cin bo.
Mudn lam dwoe nhiém vy nay. can bd nghién
ciru ctia Ban, dac biét la can bo Phong téng
hop — k& hoach phai nghién ciru sau ciac nghi
quyét vé phal Lién kinh t¢ cua Dang va Uy
ban dia phuong, phii theo sat tinh hinh sian

xudl & cac nganh, céc co s&, phii thudng
xuyén lién h¢ vai doingii can b khoa hoe k¥
thuit va tham khido ¥ kién cia cic co quan
khoa hoc I\} thuit trung wong. T4t ci céc cong
viéc nay, vé licn do thoi gian, phii lam song
song v6i tién do cia Uy ban ké hoach hudng
din xay dung ké hoach kinh & d@& khi U v ban
nhan dan xét duyél thi dbng thai xét duyédi .
ci hai ké hoa h: kinh 1¢ va khoa hoc k¥ lllll(ll

“au khi Uy ban da duyét, Ban khoa hoe va L_\.
thuat 18 chire phd bién cho cac nganh, cic co
s, liép tuc xét duyét cac phwong an ki thuil
cu thé, xét duyét kinh phi cuthé va can thiép
véi cic nganh khi cin thict d@ gidp cic don
vi chi tri dé 14i gidi quycl cac vidn dé co s&
vil chdl, nguyvén li¢u, nhién li¢u cho viée khai
tricn dé tai. Trong sudt qua trinh tién hanh.
Ban theo ddi, don d@dc, hwéng din viée 16 chire
khio nghiém, xdc minh, xét duyét khen thudng,
vi khi dé tai da dwoe xhc¢ dinh két qui thi
kicn nghi dua vao sin xuil. Mot diéu cin cha
v la trong qué trinh cic don vi trién khai cac
dé 1ai da duoc xét duyét, khong phaii lic nao
cling trdi chiy. ciing thuin chiéu. Cac nganh.
cic co s& hién nay chwa phai déu da cé mol
td chire chuyén lo vé cong tac nghién citu khoa
ho~ k¥ thuat. Cac anh, chi em cidn bd tham gia
nghi¢n ciru thudng la duge phdn codng kiém
nghié¢m, lam nghié¢p duw. Vi vay, cong tac cia
anh chi em nay nhiéu khi c6 bién dong thay
ddi. inh huwdong déntién do thy: hién dé tai,
vi ¢O khi bi gian doan hodc bd dé. Mit khae,
lien hanh d¢ tai cém lien quan dén cac cdn bd
theo déi cua nhitng nginh ¢6 lién quan nhu
tai chinh, vit twtrong viéc cdp phal kinh phi.
vil tu. Nén nhitng can b nay c6 .thay doi.
ca: dong chi mGi thav thé khong ndm dwg.
vdn d¢ tir diu thudng xiy ra nhirng khé khan,
tré ngai v.v... TAl cd nhitng vn dé 46, Ban
déu ¢6 tra liéu truée va phii' thudng xuyén
theo d&i sat qua trinh tién hanh dé {ai dé ¢6
nhirng bi¢n phap can thiép gidi quyél.

Trén day la nhitng cong viée va ciing ¢6
the¢ coi 1A nhirng kinh nghiém cia Ban Khoa
hoc va k¥ thuiat Hai Phong lrong cing lac
quin 1y khoa hoc ky thuat theo ké hoach.

Mal khac, mudn quin Iy 161 coug tag khoa
hoc k¥ thuit phai quan ly trén co s0 cde van
bin phap Iy cia Nha nwée trung wong hodc
dia phuong, Khong c6 cac viin ban phap Iy
nhiim thé ché héa cac mal cong tac khoa hoc
k¥ thuit thi khong ¢6 co s& d¢ dwa codng ta:
quan Iy khoa hoc kv thuit vae né nép: nhal
dinh s¢ dan dén tay tién, thi¢u trach nhiém,
dé lam kho6 bo, khi ¢6 nhirng sai sot thi khong
bi¢t qui trach nhiém vé ai. Tw thye tién cong
tac, ching 16i da rat ra kinh nghiém nay, va
song song véi viéc thuyét phue van dong cac
nganh, cac co so lién hanh cing tac khoa



hoe, k¥ thuat, ching t0i rdl quan tam dém
viéc tuyén truyén phd biém sdu rong cd: chi
thi, nghi dinh, quyét dinh, taing tw vé céc
mat cong tdc khoa hoc kj thuit cida trung
uong, va manh dan xdy dyng, dé¢ lrinh Uy
ban nhan dan thanh phé xét duy¢l nhirng vin
bin phap ly vé khoa hoc ky thuat & dia
phl.l'ong déi véi nhitng vin dé chua c6 vin
bdn cta trén, hodc eu thé hoa cdc van bién
dé & dia phuong. Cho dén nay ching toi da
nghién ciru trinh Uy ban nhan dan thanh phé
duyét va ban hanh céc vén ban:

— Quy diuh v& td chitc va hoal dong ciia
Ban khoa hoc va k¥ thuat thanh phé.

~ Quy trinh s dung kinh phi nghi¢n ciru
khoa hoc k¥ thuat.

— Ché d0 khen thudng céc dé tai' nghién
ciru khoa hoc k¥ thuét thanh cOng.

— Diéu 1¢ tam thoi vé cong tac quin ly do
luong cta dia phuong (ban hanh truée khi c6
didu ¢ cua trung wong).

— Quyét dinh v& khen thuwdng, xir ly trong
cOng tac quin ly do ludng,

—Quy dinh tam 1\hoi vé xét duyét khen
thudng sang kién trong khu vue néng nghiép,
nguw nghi¢p.

Chuug t6i con hop ban véi cac ban, cac nganh
¢6 lien quan nhw S& tai; chinh, Ban néng
nghiép, Uy ban ké hoach va c6 nhitng quyél
dinh, lién tich phdn cong, phin nhiém gita
Ban khoa hoc va k¥ thuat va cac nganh nay
dé huéng ddn co sé tién hanh nhitrng vdn dé
c6 lien quan chung nhuw:

— Quy dinh vé 18 chirc va hoal dOpg cia 13
khoa hoc¢ k¥ thuat hop dc xa.

— Vin de xét duy¢l va cdp phat kinh phi
cu thé cho viéc nghien ciru cac dé tai khoa
hoc ky thuat,

— Vén dé cdp phét va st dung vil tu gianh
cho céc dé tai nghién ciru khoa hoc ki thuat.

Kinh nghi¢ém xay dung céc van ban nay la
phii nghién ciu thye té cia dia phuong thit
k¥ cang, ti mi, phai ldy dugc y kicn ciia déng
ddo nhirng ngudi tryc tiép sdn xudl, nhirng can
bo khoa hoc k¥ thuiat, can bd quin 1y va can
bo lainh dao céc nganh, cac co s&, nghién ciiu
kinh nghi¢m céc tinh ban, xin y kién céc vy,
vién thude Uy ban khoa hoc va k¥ thuat Nha
nuéde. T trén co s& do, xiy dungdu thdo viin
bén, vd mé nhitng héi nghi chuyén de ldy ¥
kién tham gia bd sung. Sau d6 méi dé trinh Uy
ban nhan dan thanh phd xét duyét. Sau khi
Lry ban xét duy¢t, Ban khoa hoc va kj ihuat
can c6 nhitng vin ban huéng ddn cac nganh,
cac co s& thi hanh ;3 chirc hoi nghi pho bién
va chgn co s& thi diém dé rdt kinh nghié¢m cho
chi dao chung.

Mét véin dé nita ma Ban khoa hoc va k¥
thuat Hai Phong réit quan tdm va coi d6 1a moy

kinh nghiém cla minh, 12 phai hét sirc coi trong
vi¢e so két, 10ng két 1img mél cing tc dé danh
gia két qui. kip théi phat huy wu diem, bd
khuyét thi¢u s6t. Muyc tiéu dianh gia ket qua
nhdm hai mét : phuc vu thiét thye san xuét,
va hi¢u qua kinh (é = k§j thuat di dat duge.
Cac mil cong lac nhw nghién ciu tng dung,
quan Iy ti¢u chudn, chil lugng. do ludng, sdng
ki¢n... hing nim vd nua nam déu cé so ket,
(6ng két theo hai dich do6. Chuing (0i da 19 chie
nhirng doan kiém tra lién tich ¢6 dai dién céac
nganh quan ly, cdc co quan 1ong hop nhu tai
chinh, ngan hang, cac co quan phap Iy d& xéc
minh hicu qua kinh té cua cac sang kién nhw:
tiét kiém lién, tiét ki¢m nguyén li¢u, vat liéu
thi cach tinh nhw thé nao, ndp vao tai khodn
niao; nguyén liéu tiét ki¢m dugc c¢6 thé lam
thém sén pham gi, ¢6 thé rit ké hoach cdp phat
ra sao. Ching 10i cling 10 chire vige kiém tra
cac dé tai nghién ciu thanh cong duge dua
vao san xufit nhu thé nao v.v... T nhitng viéc
kiém tra trén, chung t0i ¢6 co s& thue tién dé
bé khuyét cong tac va ldy do thuyét phuc cée
nganh, va Kkicn nghi cy thé sy chi dao cia
Thanh iy va Uy ban nhian din thanh phé déi
véi cong lac khoa hoc k¥ (huat.

Qua v nam hoat dong, ban khoa hoe va k¥
thuat i 1 hong da ¢6 ging phdn didu bam sat
chite néng, nhiem vy da dugce xac dinh la (o
quan quan ly tong hgp vé cing tac khoa hoc
k¥ thuat & dia phuong, da dat duge mot s6
thanh tich tich cyc phue vy cho sian xudi. Hai
Phong da thyc hign 454 dé 1di nghien cdu va
ung ayng uien by k¥ chugt. Nhieu de 1ai ¢o gia
tr1 da dugc két luan, khdo nghiem dwa vao sin
xudt dem Igi higu qua cy the, nhu cac de 1ai
khao sét, so sanh, chon lgc cdc gidng wa c6
néng sufit cao ; hoan chinh cac bign phap gieo
vii ; (i 1ao ddt chua mién, chua phén ; khio sat
tap doan cdy thwe &n cho gia suc; ning cao
pham chéit ign Mong Cai Hai Phong; 1ao giong
lon Thanh T6 ¢ua dja phuong; ché 120 may cét
c0i, may dap lda ¢6 co cdu rung«xem anh),
may han déi ddu. may dip ép. may nhao din
gach lién hop;san xudi val heu xdy dyng mar
béng nguyén li¢u dia phuong;danh lwoi vay -
anh sang ;duva céc gidbng c4 nudc ngot ra vung
nuée lo; nuoi thye nghiem hai sén;thye
nghi¢m muéi phoi nuéc, phoi cal ling sén;
ché thit xa phong gidt Lr nguyen li¢u trong
nudc; san xudt thanh c¢ing bep dun dau trang
men v. v... Hii Phong da xay dyng va ban hanh
58 ticu chuin dia phuong, gan 30U tiéu chuan
xi nghi¢p, da c6 32 sin pham cdp thanh phé
quéan ly chéit lwgng. Phong trao phal huy sang
kien cdi tien k¥ thuit cua hai Phong da duge
phat dong, nuci dudng iién tyc qua nhiéu ndm
v6i nhiéu hinh thite nhu phong trao thao dién
k¥ thuat bét ngudn t& nha may co khi Duyén



Hai. phong trao sang kién nhé Nguyén Thi Ly.
‘phong trao t8, doi lao dong xa hoi chii nghia
véi chim diu dan T da nho Ca A (Nha may xi
ming), va dén nim 19771978 di c6 phong trao
lao déng sang tao rong rii todn thanh phd véi
hai ndi dung chi yéu la phat huy sing kién va
tiét kiém. Riéng trong phong trao lao dong sang
tao d@a c6 trén 16 nghin sang kién lam loi trén
17 triéu ddng. Tinh chwa diy d4, trong khoéng
20 nim qua (1959—1978) Hai Phong da c6 91 800
sang kién dwoc xét duyét, lam loi trén 50 tri¢u
ddng va duge trich khen thudng trén 61 van
dong. CAc sang ki‘n di xét duyét khen thudng
déu duoc ap dung vao sin xuit. Cong téc thong
tin va phd bién khoa hoc k¥ thuit ciing duge
chi ¥, da di sdu xuing xi nghi¢p, hop tac xa
néng nghiép, 19, doi sdn xvdl bing nhiéu hinh
thire. Thu vién khoa hoc k§ thuat Hai Phong
c6 trén 34 nghin 1én sach, trén 700 loai tap chi,
hang trim b tranh khoa hoc k¥ thuit, phuc
vy miy nghin ban doc va 285 co quan, xi nghiép
ding ky chinh thire sir dung tai Liéu. Thu vién

May d@p lia cé co
cdu rung do =i
v nghigpco khi
Kiégn:An (Hal
Phong) ché lqo.

Anh: HONG HAl

cling da td chirc t81 cac khédu : kho 1ai liéu, phén
loai, hé¢ thong tra ctru tai li¢u, hé théng muc
lu -.«td chie gi6i thiéu sach,v.xv...

Tuy nhién trong cong lﬁc-_"cﬁng con nhiéu
thi¢u s6t, nhuge diém:

_ 1. Chua thue s lam tham mau duge cho
Uy ban nhan din thanh phé vé phuong huéng
phat tri¢n khoa hoc k§ thust dai han cda dia
phuong. Pay la mot mit yéu, ching to6i xde
dinh can c6 gng nhicu hon nita méi c6 the
dap tng véi yéun ciu phat trién ngay cdng cao
ctia san xufit va d&i sdng cta dia phuong.

2. T® chite clia Ban con c6 nhirng mat yéu,
con thiéu c4dn bd chuyén mon theo ddi mol
s0 nganh.

3. Ban khoa hoc va k¥ thuat, tuy co6 nhiéu
6 ghng nhung ciing chua 16i cuén duge nhiu
c4n b khoa hoc k¥ thuat nhit la can b thude
chc co s& cna trung wong dé tham gia diy
manh céng tac nghién ciru khoa hoc k¥ thuat
va cdc mit hoat dong khoa hoc k¥ thuat khéc.
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