VAN BE XAY DUNC VA 10 CHOC THUC HIEN
KE HOACH NGHIEN cUU
O VIEN KHOA HOC KY THUAT XAY DUNG

UA thuye té lam cOng tac nghién ciru khoa

Q hoe k§ thuat, ching t6i da thiy ro ¢

nghia, tim quan trong cia viée xay

dung va tdchire thue hién k& hoach nghién
ciru khoa hoe.

Trong viin dé xay dung ké hoach nghién ciru
khoahoc. truge hét phii quan triét duong 16i
va'phuwong huéng phat trign khoa hoc, k¥ thuat
cia Ddng, cu th biing phuwong huéng phat
tridn khoa hoc, k§ thuat cdia nganh minh
cing nhu nhu cdu thue 1€ cla sin xuil, xAy
dyng. D6 la difm xudt phat @& chon huéng
nghién ciru. Trong huéng nghién ciru cia
Vién, ching téi 43 thé hién dwgc viée phuc
vu nhu cdu xay dung trude mit va lau dai
va did xac dinh duge mét ty 1é thich hgp gitra
nghién cttu eo ban va nghién ewu wwng dung.
Trong nhitng dé tai nghién eciru cda Vién
ching t6i cé6 khoang 1/3 d& tai thude loai
nghién ciru co ban (ké ci cac d& tai diéu tra
co ban vé dja chit céng trinh, khi hin xay
dyng). Phiin 1én cac d8 tai con lai thude loai
nghién ciru @ng dung gdm cac linh vye nén
moéng, két cdn xdy dung va dng dung vat
lidu xdy dyng, cong nghé xay dung. Nhitng
dé tai nghién ciru wng dung chi yé&u la nhim
phuc vu nhu edu trueéde mit.

Trong khu xay dung k& hoach thi cong
tac xdy dung k& hoach théi han trung binh
(k& hoach 5 niam) 13 quan trong nhit vi né
thé hi¢n hudng di, ndi dung va muyc tiéu clia
cac d2 tai nghién ciru khoa hoe tir khi bit diu
cho dén k&t thiec. Trong didu kién chua cé
cic ean cuir (s6 liéu) clia moén khoa hoc duy
bio (khdu may ching téi méi dwoc hinh thanh
va buéc ddu tridn khai cé tinh chét tap duot)
viéc 14p k&€ hoach 5 nim gip nhidu khé khin
vi trong thoi gian ké hoach dé6 s& cé nhigu
mau thudn phat sinh gifta 'nhu c3v thye té
voi myc tiéu cia céc d& tai nghién ciru cho
nén doi héi cin phédi cAn nhic k¥ ludng trong
cdng tac xAy dung k& hoach. D& xady dung ké
hoach khoa hoe—k¥ thuil 5 nim (1976 — 1980)
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NGUYEN MANH KIEM

Vién ching t6i da di theo cac buédc sau:

Dva vio dudng 16i phat trién khoa hoe, kv
thuit clia Ping va phuong huéng phét tridn
khoa hoe, k¥ thuit cia nganh xay dung, Hoi
ddong khoa hoc k¥ thuat Vién thio ludn va
quyét dinh huéng nghién ciru va linh vyc
cin nghién ciru ctia Vién, Trén co sé
huéng nghién eciru 43 dwge quyét dinh
tién hanh xiy dung thanh cidc d& tai nghién
th¢ (do cac phong nghién eciru
dé xudt va Hoi dong khoa hoc k¥ thuat Vién
théong qua trwéce khi trinh Bo duyét). P& cho
cic d& tai nghién cttu cé6 tinh thue tién va
c6 diéu kién thuén lgi ing dung vao sin
xudt, cong tac nghién ciru thim do va tdng quan
tinh hinh trong va ngodi nude va viée di tim
hidu cic co s& sin xuit thicdng cia nganh cin
phdii duge tién hanh mét cach k§ ludng vi né
gitup cho d& tai khong bi bé tic va bd d& nira
chirng, Buée quan trong tiép theo 1a viée xay
dyng d& cwong cho tirng d& tai nghién ciru.
Pé crong clia mdi d& tai eiin phdi lam sang
t6 duge s ciin thi€t phdi nghién ciru cha 4@
tai, cac bwée va bién phap ein phéi tién hanh,
muc tiéu cin dat duge caa d@ tai (bao gdm
¢4 hiéu qua kinh t& — k¥ thut’ chn dal téi)
vid dr kién pham vi va co s& wng dung két
qua nghién ciru lin diu.

Xic dinh dwge phwong huéng. chon duge
dé tai la budc quan trong nhung viée xay
dung duge mot dé cwong dé thue hién c6 két
qui cac dé tdi nghién ciru con quan trong
hon. Kinh nghiém thye té cho thdy néu dé
crong nghién etru thidu ciin cit khoa hoe, thiéu
cu thé thi trong qua trinh tién hanh s& gip
nhidu khé khin va thdm chi eon phai bd dé
nira chirng. D& cwong nghién citu phdi néi téi
khdu ngdyngthvwe nghiém & quy mé hgply:

Khi xdy dyng ké hoach nghién ciru khoa
hoc cdn cé géng rit ngén théi gian nghién
ciru bing cach xay dung cac dé tai eé tinh
tong hgp, mdi phin viéc ciia A8 tai giao cho
mot bod phén cdn bd chuyén moén giai quyél.
Uu diém cla cach nay la tdp trung va phit



huy dwge khid niing, von tich liiy cta cin bo
k¥ thudt, tan dung dugc su hd trg nghién ciru
ctia can bd, cong nhin cdng tac phue vu d&
tai. Tap trung viée quan ly sir dung val tu
va kitm tra chit ché dé dang hon viéc sir
dung vat tu tai chinh va thge hién tién d9,
Di nhién d& 1am duge viée do doi hdi ngudi
¢hti tri phdi vira c6 trinh d§ chuyén 'mén
virng vang vira ¢6 trinh do td chic thychién,
th4o vat, khoa hgc néu khong ddm bdo diéu
kién do6 thi két qua thuc (& s& khong t5t. O
day ndi lén vin d& lua chon va chi dinh chi
nhiém d& tai treng d6 cin duge hé&t sic coi
teong ca hai mit:

— Ning lye va uy tin chuyén modn

— Niing lwe td chite thuc hién va tap hop
lee lugng.

Mot 86 nhuwge digm thuéng nidy sinh trong
qué trinh 12p k& hoach nghién ciru khoa hoc k¥
thuat 1a viée d2 xudt cac d2 tai nghién ciru mot
each tu phat, d2 tai mang tinh chdt tin man, d&
tai duwge xdy dung mang ndng tinh chi quan,
xdy dung trén co s& cam hirng va von liéng
43 c6 sin « tr nguoi dit viée » chir chwa hin
dira theo phuong huéng phat tridn khoa hoc,
k¥ thuat clla nganh va nhu ciu phue vu sin
xufit. Khi biit tay vao xay dung k& hoach khoa
hoe—k¥ thuat 5 nam (1976—1980) & vién chiing
16i da gip phditinh trang d6. Nhung qua mot
nam thue hién, hién twgng trén d& duge udn
nin kip th&i, ching téoi di manh dan kién
quyé&t xin tam ding mot s6 d& tai, xét thdy
it ¢6 trién vong v& pham vi ¥ng dung va hiéu
qui kinh t& clia cac d& tai d6, mic du vé mit
khoa hoc k¥ thuit co thd giai quyét.

Song song véi viée xAy dyng ké hoach
nghién ctru cac dé thi khoa hoc ky thuit la
viée xay dung cdc k& hoach v& nhan lwe, vat
tu, thiét bi, tdi chinh eho cac dé tai nghién
ciru. Pay la viée lam hé&t sitc khé khin va
phire tap trong diéu kién nZn kinh t& qude
dian ela ta con nghéo, ciac vat tu va thiét bi
cho nghién eiru khoa hoc phin 1én phéi nhip
tir nude ngedi, khong thé chi dong dwge. D&
han ch€é bét khé khin dé, nguoi chi nhiém
d8é tai phii e6 su lya chon va cdn nhiic khi
xay dung eac dé tai nghién cwu, cin ¢c6 phuong
4n duy phong d& khong bi dong ling ting khi
gip khé khanm trong qua trinh thge hién dé
tai. Mt khéac, phii coi trong va c6 k& hoach
hop tde véi cac co quan trong va ngoai nganh
that cu thé. Hop tac trong nghiém ciru khoa
hoc 1a mdt viée lam rdt quan trong vi ndé la
mot trong nhitng nhin t6 ting thém tiém
ning nghién ciru cho Vién ching toi.

Trén day 12 m)t s vin d& rit ra duge

trong qua trinh xdy dung ké hoach khoa hoe
ky thuat 5 nim (1976 — 1980)) cla Vién ching
toi. Khi da xay dung duoc k& hoach mghién
ciru khoa hoc ky thuat5 nam thi viée xAy
dung k&€ hoach bang nim va hang quy chi 1a
sir cu the héa k& hoach 5 nam trong tirng théi
gian cu thé. Tuy nhién, trong thue t& do
nhitng khé khiin khich quan tic dong nén ¢6
nhirng cdng viéc clia quy ndy phdi chayda
sang quy khée, tham chi, mot s6 phin viéc cla
nim nay budc phdi chuyén sang nim khac.
Ditu d6 ¢6 thé cho phép, nhung phii ddm bio
nOi dumrg va muyec liéu cia d2 tai 42 ghi trong
k& hoach 5 nam.

Vi¢c x4y dung k& hoach nghién cwu khoa
hoc k¥ thuat da 1A mét viée khé khiin, song
viée td chirc va qudn 1y thuc hién k& hoach
d6 lai 14 mot viée khong don gidn. Qua thue
L&, ching t6i dad rit ra duge mot s6 bai hoe
buée diu:

Khi mot d@ tai nghién etru khoa hgc duge
trién khai, di®u doihdéi diu tién la can bd ché
tri va edc cOng tic vién c6 mot phong cach
lam vi¢e khin trwong, khoa hoc, ty gide,
quan xuyén va sing tao véi tinh thin tréch
nhiém cao. Ngudi chi tri d8 tai khi phdn ebng
cdng vigc cho cdng thac vién phéi xét ning
luc cia ting ngudi va phidi thudng xuyén
theo doi, giup d& va chi din cho cng tac
vién cia minh thyue hién ding ¥ 40 clia ngudi
chi tri, Ban Giam d8¢ Vién, cdc phéng nghién
ciru, cic phong nghiép vu, xudng gia coOng
cin theo doi sat d& tao didu kién thudn lgi va
gitip d& cho cée chl tri d2 tai nhitng khi giip
kho khan tré nggi. Pic biét, khi phéi hodn
thanh m¢t khéi lwgng céng viéc 16n thi cln .
thiét phidi huy dong nhi2u cén b cong nhim
& cdc by mon cb lién quan hd tro A& gidi quyst
dirt di®m nhitng cong viée dé6.

Cong tac quam ly thyc hién k& hoach ciin
phii di sdu di sat ti¥ng d® tai/n&m virng tién
dd thuc hién, vat tw tai chinh @& kip théi can
d6i cac khau trong k& hoach, phat hién kip
thoi nhing khau yéu d& Ban Giam déc cho. y
kién gidi quy&t. Xu&t phat tr thucté vé lye
lugng cén bo, didu kién vat tw—thiét bi va tai
chinh edn ¢6 han trong viée td chirc thue hién
cac d& tai nghién ciru, e¢in phdi xéc dinh rd
tir diu nhitng d& tai trong diém va khdu trong
yéu c6 tinh quyét dinh trong motda tai 42 cé
sir chi dao tap trung va dit diém cda lanh
dao vién va chld nhiém d& tai.

Thue t& & Vién ching t6i da ching té ring
nhitng d® tai nghién ciru ndo tir khiu xdy
dung k& hoach, dén khau td chic thyc hién
lam ding nhitng buéc di nbi trén déu duge
két thic ding thoi han va cé chiit lugng 16t
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