CONG TAC QUAN LY KY TﬁUAT TRONG CAC
Xf NGHIEP CONG_NGHIEP QUOC DOANH MIEN NAM*

DE théng nhit ché d6 wquin ly xi nghiép
trong ¢ nudc theo tinh thin cia Nghi
quyét hoi nghi lin thi 4 cia Ban Chép
hanh Trung wong Ding, Thi tuéng Chinh phi
da quyét dinh cho thi hanh Diéu 1¢ xi nghi¢p
cong nghidp trong cac xi nghi¢p cdng nghiép
quéc doanh trung wong va dia phuong & mién
Nam nude ta, trong dé6 quy dinh rdé nhiém wvu
ciia xi nghi¢p trong viée quin 1y k§y thuatva
nghién ciru khoa hoc k§ thuat(chwong III, muc
B tir didu 2! dén diu 26).

& midn nam trude ngay hoan toan gidi
phong(30-4-1975), hiu hét cic xi nghié¢p cong
nghiép do tw nhan quin 1y, lam nhiém vu gia
cong, ché bi&n va ldp rdp; nganh co khi ché
tao hiu nhu khong cé; thiét bi, may mée
nhéap 1é hodic nhiap ddng bd theo diay chuyén;
co khi sira chira tuy c¢6 phat trién nhung chu
y&u la thay thé bing linh kién, phu ting ciia
nude ngoai. Viée chi dao va quin 1y ky thuat
sin xufit trong nhidu xi nghiép cong nghiép
16n chi yéu do chuyén vién k¥ thudt nuée

" ngoai phu trach v6i s gitp viée cla cic
chuyén vién, nhan vién k§ thuat trong nuéc;
tir cong thic pha ché quy trinh cong nghé
dén tiéu chuiin sin phim déu lam theo su
huéng din va quy dinh cia chuyén vién k¥
thuat va céc céng ty, hiing nuée ngoai (nude
ngot BGI, thudc 14 MIC, x& phong, sira hop,...).
Do diéu kién nguyén vat liéu, thiét bi nhap
trong 'ddi on dinh v& chit lugng va ddng bd
nén viéc td chirc cac bd mén k¥ thuat trong
cong ty, xi nghiép rit gon nhe, cong tic quin
Iy va chidao k¥ thudttrong sin xudt duge
tap trung va théng nhit, it diu méi, bé duge
nhiéu khau trung gian.

Trong lue lugng cong nhan k§ thuat lam
viée & che xi nghiép, trude ngay gidi phéng,
mét s6 co trinh do tay ngh& khid, cé kinh
nghiém sdn xudl lau nim; ho ché tgo theo
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miu khong cin c6 ban vé, dae biét 1a cac
khuén miu, cic phu kién ga ldp. Sin xudt di
viao chuyén moén hoéa trong diéu kién thiét bi,
nguyén vat liéu twong d&i n dinh(sé lugng, -
chit lwgng, thoi gian nhdp), viée quéan 1y ky
thuat twong d&i chat chd, mit hang Sn dinh,
cho nén tuy trinh d¢ vin héa cla da s cong
nhan con thip, sé chuyén vién, nhan vién k¥
thuat it nhung vin ¢6 thé dam bdo sdn xudt
ra céc san phdm c6 chit lvgng kha, mot sd sin
phdm dat duge cac chi tiéu kinh t&—k§ thuat
ti€n bo(hang dét, gidy, may mie, dd nhya v.v...)

Cong tac nghién ciru khoa hoc k§j thudt ehi
durge tién hanh 1é t& & mot vai noi nhiim tim
cong thie pha ché, ché thit skn” phim méi.
Viéc ap dung cac phwong phap va quy trinh
cong nghé tién tién, cé6 niing sudt va chét
lugng cao di dwge chi y diu tw vao mot sd
nganh mau dem lai lgi nhuin nhu dét, gidy
va in, thuyc phim va modt s6 mit hang tiéu
dang khac...Phong trio sang kién—cdi tién k¥
thuat gip nhidu han ch& do khéng c6 nhirng
tién dé xa hoi thuan lgi d2 phat trién.

. Sau ngay mién nam hoan toan gidi phong,

chi xi nghiép va cac chuyén vién kj thuit
ngudi nwde ngoai va mot s6 it'ghuypén vién
k¥ thuat nguoi Vigt Nam bé di; hd so ky
thuat (cac ban v& thiét ké, quy trinh_cong nghé¢,
cong thirc pha ch& hd so thiét bi...) bi mit
mét, thit lac. Cong nhan, nhan vién k¥ thuét -

“thoi gian diu bi phéan tin do nhidu nguyén

-

nhan. Ching ta da ¢d ging dwanhiu xi nghiép
hoat dong tré lai véi s6 nguyén vat liéu tdn
kho, theo cac quy trinh cong.nghé, tiéu chuin

® Phong theo bai gidngedh déng chi Lé
Tam tai 18p tap hudn v& « quén ly k¥ thuit»

- cho cac giam ddc xi nghiép cong nghi¢p qude

doanh, do Trung wong mé& tai thanh phé
H& Chi Minh thang 8-1978.
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san phim (ruée ngay “gidi phéng. May moc,
thiét bi da duge khin treong kiém ké; dai
bo phan céng nhdn k¥ thudt linh nghé va
cac nhan vién ky thuit duge nhaph chéng tap
hgp va day la lvc lwgng k¥ thoat chd yéu
két hgp véi mél s8 can bo khoa hoe k§ thuit
‘vito lam nhiém vu tiép quin cac xi nghiép,
truc ti€p chi dao vi quan Iy ky  thuat sin
xudl tai cac xi nghiép cong nghiép.

Tll-bgiil-a nam 1976, cﬁng vGi viée hinh thanh
cac cbng ty quin ly sin xufl chuyén nganh
(c6'hon 40 cong v ciia cac nganh trung wong,
riéng thanh phé H& Chi Minh ¢6 8 cdng ty
quan 1y sdn xudt céng nghié¢p), bd may quan
Iy k¥ thudt trong cac cong ty di tirng bwée
dwge xdy dung d& chi dao v& k¥ thuit cong
nghé, co dién va ki®ém tra chit lwgng sin
phim. Ché d¢ ph6 gidm ddc k¥ thuat dwoe
thiét lap (ddi véi cac xi nghiép vira va nho
c¢6 mot ph6 gidm ddec phy trach sin xudl va
k¥ thudl) da g6p phin ddy manh céng lic
quin 1y ky thudt trong san xudt. Nho cé.chi
treong didu dong, biét phai mol sd can bd
khoa hoc k§ thuat va céng nhan k¥ thuat bie
cao v& ling cudng cho ciac xi nghiép cdng
nghiép mi&n nam, hién nay hon 80% xi nghiép
cong nghi¢p qude doanh Irung wong va gin

10% xi nghiép qudc doanh dia phuoag da bo tri -

di can bd phu triach 3 mit edng tac : cong nghé,
co dién, kiém tra chét lugng sin phim (KCS).
Nhiéu xi nghiép da bt diu ap dyng cac TCVN,
TCN, TCV vao sin xufil, chit yéu la céic tiéu
~chudn vé thiét k&, co khi, dét, luyén kim, haa
~chdt,®vat liéu xay dung, thyc phaim va mot
s6 hang tiéu diung khac. Thanh phé Hd Chi
Minh da c6 gin 300 mat hang sin xuit theo
tiéu. chuin ky thuat cac cdp. Sau cac dot kigm
ké tai san, cac co sd~dd niim duge twong doi
chinh xac s6 lugng va chdl lugng cua thiét bi,
buéc diu da xdy dung vA thue hién duge ché

dd quan ly thiét bi theo cic quy @dinh da ban ~

hanh cia Nha nudéc va clia nganh.

Phong trao sang kién — cai tién ky thuat —
hop 1y héa sin xudt phat trién manh va tuong
d8i déu trong tdt ¢d cac xi nghiép, cac dia
- phwong di c6 tac dung thiét thue gigp cac xi
nghiép phuc hdi lai che phu ting thay thé,
khoi phuc cac thiét bi, cii tién va ché tao thém
cac thiét bi chuyén dung, st dung cac phé
liéu, cac nguyén liéu xdu, nghéo, va khai thac
thém giic ngudn nguyén liéu sfin ¢6 trong nuwéc,
trong dia phwong (vi du nhr viée ding diu
hit cao su trong cong nghiép son; bot g cay
cao su lam bot gidy ; phat trién mat hang tham

day xudt khiuy phuc héi cac phu tung cii clia
0to6, may kéo, may tau, ché l.m cde may lam
ren, tién...).

Gan 4 . nam qua, song song vdai vige
khéi phue, m& rong cae xi nghiép cii, xdy deng
thém nhiéu xi nghiép méi (vé co khi, ehé bién
hiii sin, thye phim ..), chiing ta da timg®uéc
xfy dung va kién toan cic 15 chire quin 1¥ k¥
thuit & xi nghiép va dd dat duge mol s6 két
qua lrong viée ling cm’nfg quan 1y k¥ thuat.
Tuy nhién, céc két qua va ti€n bd néu trén cilia
cac xi nghiép cong nghiép qude doanh & mién
nam méi chi 1A bude diu, edén c¢6 nhidu han
ch& va khong déu trong che ngﬁnh cac dia
phuong.

Ngoainhirng khé khian khach quan ma cac xi
nghiép cdng nghiép quéc doanh trong ci nuée
da gip nhu nguyén; vatliéu cung cdp khéng kip
thai, khong da sd lugng, khong ding quy caceh ;.
thiét bi hu héng nhiéu khong dwge doi maéi, phu
tang cin thay thé thi€u nén ké hoach sira chira
thi&t bi thuc hién dwge rit thidp; :hé do quan ly
kinh té& eon nhi2u thiéu sol,han ché&® sur phat trién
shn xufl... thi v& mit chi quan, nhitng nguyén
nhin thigu sol sau day da gy nén nhing khoé
khin trong viée ting cuwdng quan 1™ k¥ thuat,
dwa cong tac nay vao né nép: nhan thire chura
diy dd va chwa siu sfic vi tri va tic dung
clia cong tic quian 1¥ k¥ thuil, chura coi quén
1¥ k§ thuat la chd dva, 14 co s& cha quin 1y
san xuflt ; bd may quin 1y va chi dao ky thuat
sin xudt trong mdi xi nghiép chwa duge xdy
dung va kién toan: luc lrgng can bo ‘khoa
hoc k¥ thuit ¢é noi hiu hét tap trung & trén

~cac cong Ly, trong khi & xi nghiép rit thiéu ;

nhiéu quy dinh k¥ thuat (tiéu chuin, quy pham,
quy trinh, dinh mire.. ) con chwa xdy dung du ;
nhirng quy dinh°da bar” hanh chwa duge cac
xi nghiép chdp hanh nghiém chinh; trinh do
viin héa va tay nghé ciia s6 16y €¢omg nhan con
thip; ky luat sin xudt chua n lEhaém; ngudi
lam t6t chwra duge dong vién, khén thudng vé
tinh lhiin, vit chét kip thoi va ding mire,

nguoi lam Au, lam d&i, sin xufit hang sdo. @&
cong the kiém

chua duge xir ly nghiém khic ;
tra viéc chiap hanh cic quy dinh k¥ thuat trong

~cae xi nghiép con chwa dwge cha y tién hanh

thudng xuyén.

Nghi quyé&t Pai hdi lin the IV eda Pang
di néu rd: « Phii lam cho khoa hoe, k¥ thuét
tré thanh ciin cir clia k& hoach va hoat ddng
Kinh t&. K& hoach phat trién va itng dung khoa
hoc, k¥ thuiat 1a: mot bo phian hgp thanh cia
ké hoach Nha nuoec.



bua céng tdc quan ly “ky thuidt vio nén nép,
b6 sung hé théng tiéu chuin, dinh mic kinh
té, k¥ thudt,1am t6t cong the doludng, kiém
tra ky thudt, kiém tra chdt lwgng san phim,
quén 1y séng ché phéat minh»(1).

P& thuc hién t6t nhiém vu quan 1y ki thuat
néu rrong Nghi quyét DPai hoi 1An thi IV caa
Ding va Chi thi cia Thi twéng Chinh phi vé
viéc thi hanh Diéu l¢ xi nghiép coéng nghiép
quéc doanh ¢ mi&n nam, cac nganh, cac cip,
- céc dia phwong cin thye hién mot sd cong
viée sau day : e

1) Xay dyng va ki¢n lodn edic bo phdn ki
thugt chi yéu trong xi nghiép, truée hét cin
tap trung cling ¢6 bo phin k¥ thuit cOng nghé,
co dién va kiém tra chdt luvgng sin phim. Pho
giam déc k¥ thuat truce tiép phu-trach cac bo
phan cong nghé, co dién, con b phan kiém
tra chét lwgng sdn phiim (KCS) nhét thi€t phai
t6 chirc doc lap (du 12 phong, ban hay 1d KCS)
va do giam d6c tryc tiép chi dao theo quy
dinh cta Ridu 18 26-CP ngay 21/2/1979 ciia
Hoi déng Chinh phi. Riéng déi véi cae  «xi
nghiép co khi via mot s& xi nghiép c6 yéu cén
ddi moi mit haing thuong xuyén holc ¢6 khéi
legng thiét ké nhiéu, cdn xay dung céc bd
phian phu trach cong viéc thiét ké nghién ctru
ché thir sin phim m6i. V& nhiém vy va, td

chirc b phén tiéu chudn héa, quan 1y do lwéng

trong xi nghiép cong nghiép cin chdp hanh
nghiém chinh cac quy dinh trong Nghi dinh
86 290-CP ngay 30/12/1974 v& Didu 1¢ cong tac
tiéu chudin hoa trong cic xi nghiép cong nghiép
va Nghi dinh s6 217-CP ngay 25/9/1974 vé Didu
I1¢ quin lydo lwong trong xi nghiép coéng
nghiép.

2) Bang nhiéu hinkythic, ¢in gap rat bai

dudng, diao lgo d¢i ngii cdn bp, cong nhan

nhanh chéng truéng thanh v& moi mit; trirége
hé&t 1a phai 16 ehie 16t viée hoce tap viin héa cho
cong nhan, nhian vién phd cap hét cip I va hoc
ti€pchuongtrinhedp I1.Viécbdidudngnangcao
lay nghé va cac kién thirc khoa hoc, k¥ thuat
phai dwge ti€n hanh lién tye nhw mé cae lop
chinh quy,cac 16p kémcaptaynghé virahoe vira
lam tai xi nghiép, 16 chirc vig¢e luyén tay nghé,
thi chon thg gidi, cac dotthao din ky thuat,
hoi nghi phd bién cac sang ki&n, hoi nghi 3
di€ém cao (ndng sudt cao, tiét kiém nhidu, gia
thanh ha), cac budi bdo cdo chuyén d&, tridn
lim dé phd bién rbng rdi cac kinh nghiém va
phuong ‘phip sin xudt tién tién. Can bo, edng
nhian vién truéc khi dwge giao viée phai
dugc hoe diy di v& cac quy dinh k¥ thuat

(quy pham, quy trinh, &iéu chufin, céc noi
quy...) ¢6 lién quan dén cong viée minh lam,
¢6 kiém tra sat hach sau kbi hoc.

D6i v6i s nhan viénnghiép vu, ky thuat
va mit s6 cong nhiin k¥ thuat cé6 tay
gioi, c6 nhiéu kinh nghiém sin xudt da lam
viéc trong céc xi nghiép tur ban trude kia néu
c6 nhiét tinh va that sy mong mudn lam viée
thi cén sdp xép, b6 tri vio nhirng khiu cong
tac k¥ thuat thich hgp d& ho ¢6 thd dem
nhitng kinh nghiém di tich Iny dwgc déng
goép thiét thye cho viée quin Iy ky thuat
san xudttrong xi nghiép. Cac xi nghi¢p cin
thye hi¢n ding cac chinh sich, ché dd khuyén
khich déng vién tinh thin va vat chit do Nha
nude dia quy dinh.

_ 3) T chic thu thap diy di edc quy dinh
kjj thu@! da ban héanh cia Nha nude, nganh,
‘dia phuong c6lién quan tryc ti€p dén hoat
dong ky thuat cla xi nghiép.Cac quy dinh k¥
thudt bao gdm cic tiéu chudn, quy phaim,quy
trinh, dinh mire, cac ndi quy, didu 1¢... da
ban hanh kha nhi®u, nhung hién nay cic xi
nghiépeon rit thidu.Vi du & nhiéu xi nghiép gia

congdd gddan dyng hién nay chwa c6 nhing

tiéu chuin vé kich thude cac loai ban, ghé,
giwdng..., cac xi nghiép co khi thiéu nhirng
van bén tiéu chudn k§j thuil vé dung sai
lip ghép, k¥ hiéu bin vé, dé lam cin cw tién
hanh sin xudt. Tranh thi sy giup do cia
cdp trén, cac xi_ nghi¢p cin chi déng sao,
chup. mua, xin va 16 chirc viée luu trir chu
dao che quy dinh ky thuat cé lién quag d@
phuc vy chung cho tdt ci cac bo phan k¥
thuat cia xi nghi¢p, khong nén d€ tai liéu
rai rdc, phan tan & cac b¢ phan, dé thiat lac,
hw héng va c6 khi gy cham tré cong viée.
Song song va&i viée thu thap du cie quy dinh
k¥ thuit da ban hanh, cac xi nghi¢p cin soan
thio di ¢ac quy trinh, dinh mirejeac 'ndi quy,
diéu 1¢ dé lam cin cr chi dao va lién hanh
san xudt, Riéng d6i voi tiéu chudn cdp xi
nghiép v@é thanh phim, trude khi giam dbe ky

ban hanh, cin phai dugce sy nhit Ariclia co

quan quan 1y cdp trén.
4) Xay dyng ne nép qudan ly thiét bj dam

“ bdo thi€t bi ludén & trang thai lam viée 16,

sir dung cdng svdl 16i da. Sau khi da kiém ké
ndm virng tinh trgng chiit lugng cda thiét bi

(1) Pang Cdng sin Vigl Nam, Nghi quyét

Dai hei daqi bidu todn qude - lan thie 1V, Nhad
xudl ban Su that, Ha N¢i, irang 49.
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- phai gap rut xdy dung ché dé ho so thiét bi.
Md&i mot thiét bi cin cé 1y lich d& theo ddi
qua trinh str dung. Hi¢n nay trong nhiéu xi
nghiép & mién nam hd so 1y lich thiét bi mit
mat, thit lac, hu héng nhiga (chii yéu I thiét
bi ciia cac nuwée tur ban). Cin swu tdm lai cac
Iy lich thiét bj et ma cac xi nghiép ban con
bian gbéc dé sao chup, luu trir diy da; trudng
hgp khéng tim dwgc, cin tap hgp nhirng cong
nhan da quen sir dung, vdn hanh, can vé lai
cac so do6 chinh, cdc chi tiét mau hong dé
viéc sira chita, thay thé dugc thuan lgi. Phai
thie hién mot ky luat nghiém ngit trong viée
str dung thiét bi: tit ¢d can bd,cong nhan
phédi hoc tap ndm vitng cac quy dinh k¥ thuat
lién quan, e¢ trinh d¢ tay nghé nhit dinh,
qua kiém (ra sal hach néu dat yéu ciu mai
giao thiét bi; moéi nguéi chi duge s dung
va lam cée vi¢e trong pham vi duge phan
cong; cac thiét bi ¢6 yéu clu vé ddm bao an
toan tuyét ddi (ndi hoi, binh chiu ap lwe...)
khi di dén ky quy dinh dua vao sira chira
thi nhdt thidt khong dwgc sir dung tiép...:
thue hién ddy da ché do ghi chép, théng ké
tinh hinh hoat dong caa thiét bi (van hanh,
bao dwdng, sira Lhﬁ'ﬂ, sir c¢O...) mdt clch

* thwong xuyén. Doi véi cac dung cu, thiét bi

do luwéng phii thue hién nghiém chinh ché

d6 kidm dinh do Nha nwde da ban hanh. Riéng
d6i vai cac don vi do lwéng tir lau nay céc

xi nghiép mién nam quen dung cac don vi do
lwdong cua cac nwde tw ban, nay théng nhit

dung theo « Bang don vi do ludng hgp phap»
nhur Nghi dinh s 186—CP ngay 26/12/1964 cta

Hoéi déng Chinh phu ban hanh.

5) Pdy manh hoat ddng sdng kién — cai
lién kij thudt — hgp ly héa vd dp dung cde ki
thudt “ti¢g bg vdo san xudt. Heong cai tién ky
thuit, hgp 1¥ héa hién nay ciin tap trung vao
nhirng ndi dung chinh sau: cii tién va hop Iy
hoa thao tae, cii tién khudén miu, ga ldp, quy
frinh cong nghé, khoi phuc cac phu tung, thiét
bj cii, céi ti€n va tr trang, tu ché cac thiét
bi chuyén dung, tim moi bién phap dé& tiét
kiém vat tue (nhdt l1a cac vat tr quy, hiém lau
nay phai nhép), tan dung phé liéu phé phim
(chi y tdi cae loar sit thép, dong, nhom ci,
gidy, vai, nhya...), hop 1y hoéa noi lam viéce
cia edng nhan, 16 chire san xudt, 16 chiac lao
dong : nghién ciru tim moi cach dé giam nhap
cac loai nguyén vat li¢u, thiét bi, m& rong
ngudn nguyén liéu san co lrong nude, lrong
dia phuong (sgi day, diu dira, diu hal cao
su, bot go cac loai lam gidy, cal va cac loai

.quyét dinh 1A phai lam 6t

nguyén liéu cho cong nghiép s, gbém, xi-
ming, v.v...) d& chi déng va phat trién manh
mé sian xuil, tao ra nhidu mit hang maoi.

Viée ap dung edc k¥ thugt tién bd vao sin
xuiit s& nhanh chéng nang cao trinh dd ky
thual sdn xudt cda xi nghiép. Song khong
phii bdt et ky thu@t tién bo nao dua vao
ap dung ciing dat hi¢éu qua kinh t& cao cho
moi noi, ma phai trén co s& phan tich, danh
gia trinh d§ k¥ thuat, trinh do 16 chirc san
xudl, cac dic diém va khi nang eha xi nghiép;
phai can cir vao nhiém vy san xuit, phwong
an sdn phim trong tirng thoi ky ké hoach ma
chon lya cac k¥ thuat tién bd cho pha hgp,
(6 nhirng ky thudt déi véi xi nghiép nay da
trd thanh cong nghé san xuit 6n dinh phung
ddi voi xi nghiép khée néu ap dung sé lam
mot bude nhay vot luong k¥ thuat san xudt
nhur viée ap dung die ong nuée theo phuong
phap ban lién tye thay khuén cat,-dic ly tam,
ding gié néng chay 16 dic, dung may ép gach.
ngoi, chuyén than béng bing tii... D& nhanh
chéng phat huy hiéu qua ciia k¥ thual mai, vin
dé c6 y nghia quan trong, c6 khicé y nghia
viée chuin bi k¥
thuat san xudt Lir viée chuiin bi ho so tailiéu,.
thiét bi, huidn luyén, dao tao can bd, con
nhin dén cac khau hiu cin phuec vy k¥thuit...

bi doi véi cac bién phap trén, cin thuong
xuyén giao duc y thiee lam cha tap the cho
can by, cong nhan vién tropg xi nghiép, tirng
buée ning cao nhan thire vé tAm quan trong
v téc dung cia viée ting cudng quian 1y kv
thuét, thye hién mét ky luidt sin xudt nghiém
minh, két hgp thi hanh cde chinh sach, ché do
khen thudng v& vat chit, tinh thin kip thoi
va thich dang déi véi cac don vi, cd nhdn
chip hanh nghiém chinh  cic quy dinh k¥
thuit, 1am ra nhigu sin phim t6t, tiét kiém
val tu, bio quan va sir dung tét thiét bi, sin
xudt an toan... Cong tac kiém.tra (kiém Lra
ky thuat, kiém tra chdt lugug sin phim...)
tién hanh Illlrfrng xuyén, lién tge, c6 két luin
ro rang va. xir 1y thich dang sé lao dl!lis-'lclé.n
thuén lgi cho viée quin 1y ki thudt sin, xuil
duge chil ché.

Pua cong tac quin T¢ ky thuat vio nd
nép, thye chat la _mét qua trinh diu tranh
nhim thye hién lhﬁng lyi 3 cude cach mahg
& xi nghiép, trong dé cach mang khoa hoe —*
ky thuit la then chot. Duéi sy linh dao cua
Dingay xi nghiép, thuc hién ché do thi tredng
quan ly xi nghiép, cac 16 chirc quan ching nhu

(Xem liép lrang bia 3) .



Hgp tde xa Hai
Bde,j huyg¢n Hai
H@u(Hd Nam
Ninh), mgt trong
20 hgp tdc xa dat
ndng sudtlda
5tin/ha cd ndm.

Trong anh : Dy
chuyén gidng dang
chon lda gidng
cho vu sau.

Anh :
MINH TRONG
(TTXVN)

chung nhft ¢é gia tri phd bién lé khi phat
dong phong trao quﬁn ching phat tridén sin
xufit nhdm thue ‘hién nhitng muc tidu cla ké
hoach sén xudt thi phdt ddng lhéi phdt dong
qudn chiing tkiee hién nhitng 11&n bY ki thuat
dd - duwgc k&l lu@n va phat huy sang kién, cai
tién k¥ thuat trong nhitng hoan cinh san xuit
cu thd. Trong qua trinh linh dao quin ching
cdi tién k§y thudt, cin sit dung hgply cénbd
k¥ thudt, td chire cho can bd ky thuatdi vao
quiin ching,hwéng din chi dao cho quiin chiing
tirng qua trinh thyee hién va eung véi quiin
ching ban bac, gidi quyé&t nhirng vuéng mic
nay khéc c6 thé xdy ra.

Muén duwa tién bo k¥ thudt vio sin xuft
ciin phan tich cu the tinh hinh méi dja phuong,

mbi®co s& sin xudt, tim_ra nhimg khau &y
thuat yéu kém nhit, nhtl-ng 4°d mgai 16n nhit
cho sin xudt, v ¢6 "nhitng bngn phap cu the
d® khfic phuc. Khiic phuc nhitng « diém niit»
ndy s& tao ra nhitng diéu kin méi, nhirng
sirc bat mé&i c¢6 thE din dén nhing tién bo
kha 16n, c¢6 khi ¢é tinh chdt nhiay vot. Vi vdy,
viée dura ti€n bd k§ thuat vio sin xufit phés
dwoc ti€n hanh-tir thip téi cad, tir don gidn
t6i phitc tap d& tirng bude phat huy duwge
hiéu qud tdng hop clia nhidu bién phap k¥
thuat, trong d6 ¢6 nhitng bién phap duge coi
12 mdu chét. Tuy ting dia phwong, tuy theo
hoan cénh sin xufit, viée gidi quy&t nhimg vin
d® ky thuat cu th& khéng thé may mée, rap
khuén & t&t ca moi noi, ma phéi cin cir vao

"



