Xay dwng né nép quan Iy k(f-thl@t
tai Hoeop tac xa Va Thang

O &nh huéng cta nép sdn xudt nhd tir laun
doi, hién nay trong cac hgp taec xi san
xudt néng nghiép cia la con ¢6 linh trang

tdy tién trong sin xuidl, ma néi nép lam in
tay tién & co sd, theo ching i, thye chdl la
{dy tién lrong qudn ly ki thudt ; bai vi vé co
bdn, cdc mit quin 1y khae, nhwr quin 1y sin
xudit, lao dong, vat tu, tai vu... déu phai dyua
trén nén ldng clha nhitng quy trinh va tiéu
chulin k¥ thuat.

DPigu ding ndilA trong san xudt nébng nghiép,
ching ta lai khdng thiéu nhirng quy trinh va
tiéu chudn k¥ thuat. Pén nay, theo ching toi
duge biét, ta c6 khoing hang trim quy trinh
va hang nghin tiéu chudn k¥ thuat nhe vay
did dugc cac B chi quan ban hanh. Vin d@
la phdi tim cho ra, phai tdng két cho duge
nhitng cdch ldm hay, nhitng phirong phap tét dé
bién nhirng quy trinh va tiéu chuidn kj thuét
d6 thanb hanh ddng thue 8.

Vi vay. khi nghe tin hop tac xa Vii Thing
(huyén Kién Xwong, tinh Thai Binh) lién tue
trong nhiéu nim datb chi tiéu tién tién : 9 tdn
thoce/2 vu lda/lha canh tac:6 con lgn/1 ha gieo
tréng ; 300 kg thit va 600 kg luwong thuc cho
1 diu ngudi; 1 lao ddng lam 1 ha canh tac:
va 1 lao dong sing tao ra mot gia tri maéi
540 Adng ... thi tuy chuwa duge dé&n truc tiép
hop tic xa Vi Thing. nhung suy nghi diu
tién clia ching t6i — nhitng can bod quén ly
khoa hoc va k¥ thuat—la co thé & day da it
nhiéu xdy dung dwgc mot né nép quan ly,
dac biét la mot né nép quan ly kj thudt tot:

n6i cach khéac, déi véi cac xa vién Vil Thidng, .

thi viéc lam theo ding cie quy trinh va tiéu
chuidn k¥ thuat da dugc hgp tiac xd quy dinh
trong sudl ca qua trinh canh téc,co thé da hude
d4u tré thanh mot théi quen,nghia la buéc diu

trd thainh m{t n& nép. D& tim higu v& vindé

NGUYEN NGUYEN OANH

7 _

Xa vién Hop tde 28 Vi Thdng cham
sée béo ddu diing k§ thudt, dém bdo di
béo tha 2 lirgl cho lodn b¢ dién tich vu

rudn 1979. X :
Anh: VAN LAN (TTXVN)

nay chung téi da vé tan noi, khdo sat difu
tra tai chd, trén co s& 4y rit ra mot s6 bai
hoc hay (hodc chuwa hay) cla Vi Thadng vé
cach xdy dung mot né nép quan ly k¥ thual
& co s6; va chung 10i nghi riing phdi rat ra tir
Vit Thing mot s6 bai hoc mang tinh phd cip
d2 hgp tac x3 nao ciing hoec dwge, ma chiing
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phai tén kém diu twr gi nhiéu, trén co so do,
nhanh chéng « m& rong phong trao lam theo
Pinh Céng. Vil Thing...» nhu Nghi quyél 5
cia Trung wong Déng di chi ra.

Chang toi téi Vi Thing trong khi xa vién
& d4y dang cdy lua xudn. O tit cd cac doi,
tirng nhém 2 ngudi mot dang cdy trén nhirng
thira rudng khodng 5 sio twong ly nhu
nhau. Nhin that kj, ching t6i phai thira
nhdn ai cing nhur ai cdy that thdug hang (k&
ci hang séng va hang con); mit d§ ciy rit
ding 38—40 khém/m2 ; mdi khém nhd lén dém
khoang 5 -6 gidnh;dd sAu civ rdt gidng nhau
2—=3cm ; rudng rit toi nhuyén; duge ma
xudn chia theo luéng mugt ma, phiing 1i mot
mau xanh 14 ma; rudng dwoc tha Kkin
béo didu 2 lin. Nhitng Aiéu néi trén that ra
1t cd déu c6 trong vin bin cla cae quy trinh
Nha nuée, nhung & day, trén manh ddt trude
day da tang 12 chiém khé — mua théi —
ing nhit huyén nay, khi nhin thdy mét sy
théng nhit dén nhw thé trong k¥ thuat, ching
t6i vin khéng khdi xuc dong.

Chi méi cach day it ngay thoi, trong 3 thang
lign, ching tdi da téidiéutra lai chd vé né nép
quén 1y k¥ thuat & nhidu hgp tac xd ma theo
ching tdi, ¢6 co s& vt chidt - k§ thuat tuwong
ty nhu Vi Thdng. Chung 16i da téi cd nhitng
hop tac xi c6 co s& val chit—k¥ thual hon Vi
Thing nhitu (hang midy chuc may cay tay
YZ-12 va Bong sen—12, rdt nhi®u may bom;
c6 cid may tién, may phay chuyén dung v.v...
va hang chuc ky su) nhung nhin chung thi cac
hgp tac xi & huyén ma ching t6i da khdo sat
déu thiy : gieo ma xudn khoéng ding thoi vuy;
dugc ma xuan 1dn nhdn géc ra va ma moc
khéng déu ; cd 8 noi, chi mét dong tac don
gidn 12 gieo ma thanh ludng d& chdng sdu
bénh va tién chim séc ciing khdéng noi nio
lam ; lam dédt rdt ddi, cay biora qua rdi cidy
ngay, khi cdy lia khong th& thing hang dugc
vi dit khoéng toi nhuyén, con rdt nhidu ddt
cuc; mat doé cfy nhiéu noi khoéng ding quy
dinh cua huyén, cdy rit thua, phin nhidu
khong dat 30 — 35 khém ! gin 100% rudng
khéng ¢é béo dau; ti 1& ndy noi cao nhit chi
la 10%, noi th4p nhdt 0,5% v.v...

Hai hinh 4nh d6 & hai noi. c6 thd coi la
c0 didu ki¢n sdn xudt twong ty nhir nhau ma
tinh trgng sdn zudt lai hét sirc khéc nhau, djt
cho ching t6i mét s6 cdu hdi chung quanh
nhitng vdn d& v8 x4y dyng mét nd nép quin
ly k¥ thugt & co sb. Ching téi nghi rding cach
t6t nhdt 12 d2 nghi ddng chi chd nhiém hop
tac xd& Vii Thing tra l&i.
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Duéi day 1a tom tét noi dung cude toa dam
“ddu bé ® d6.

Tra 16i cAu héi cia ching t0i vé vén dé :
«ddng chi quan ni¢m nhu thE ndo ld zxay
dung cho duge mgl n® nép qudn Iy kj thuat
0 hgp tde xd sdn zudl ndng nghi¢p *, vd
cdch ldm cda V& Thdng nhu thé ndo ?» Ddng
chi chi nhi¢m Hop tic xd3 Vi Thdng néi :
©Piéu quan trong nhdt 1a phdi lam cho méi
xd vién khi ra ddng phdi bift : minh lAm
& dau ?lam viée gi ? lam nhu thé ndo ? lam
bao gio xong? va néu lam ding thi duge
bao nhiéu cong didm ? Néi tém lai, mdi xa
vién phdi lam theo dung nhitng quy trinh,
quy dinh, tiéu chudn k§ thuat ma di trudng
dd giao, va lam xong thi doi pho s& nghiém
thu k¥ thuit. Lam khong ding k§ thuat thi
phdi lam lai. phai bi phé binh that nghiém
khic (chi phat coéng didm véi nhitng cong
viéc khong thé lam lai duge).

Mudn lam dwge nhy vay, kinh nghiém clia
Vi Théng c6 th& t6m lai trong miy diém;

a — Phai kién thiét ddng rudng that
t16t, nhdt 12 chia cdc 0 rugng cho thal dong
déu, sao cho mit bidng gidi thira mdi 6
khodng 5 sdo, tir 5 sdo dé6 maA khoan cdng
viéc d& d& tinh cong didm va dé chi dao sin
xufit theo ding tién do.

b — Phdi td chtc lao dfng lap thé that
khoa hor, ma theo Vit Théng, trong diéu kién
cla ta hién nay, cdc hop tdc xA nhdt thiét
phéi khoén cong viée cho lao dong theo tirng
nhém nhd, méi nhém chi 2—5 ngudi, néu
mbinhom 4y lai gdm nhitng nguéi  trong
cing md! gia dinh thi ciing ching sao. Khi
khoan céng viéc hdng ngay, tét nhdt, doi
truong nén giao bing phi€u khoan 01, ghi
ro 5 yéu ciu di néu trén, c6 chir ky cha
bén giao va bén nhdn ; khi két thic cong
viéc, s& ¢c6 mot td nghiém thu, gdm 3 ngudi:
dbi phé phu trach k¥ thuat & doi, phai vién
ké hoach, phai vién dinh mirc cla hgp lac
xd. Vii Thing ¢6 8 d%i, hgp tae =i chia lam
4 nhém nghiém thu ky thuit. méi nhém phu
trach 2 d¢i. Vi Théing c6 ch& dd thuéng
cho bé may nghiém thu va rdt coi trong
cdng tdc nay, Cé lan hop tic x3 da thudng
cho td chite nay mot s8 ti€n kha lén, téi
600 déng ».

Khi ching téi dwa ra y kién : mét sb
nguol cho rdng khodn céng vi¢e theo nhém
nhd, thgm chl nhém nhé do c¢d lhé la 1 ho
zd vién nhe Vit Thdng dd la m@! hinh thie
® khodn h¢®, vi phgm 16i quan h¢ sdén zudl
mdt ¢ néng thén ; ching (6i di dugc ddng
chi chid phiém hegp tic x3 V@ Thing tri loi
nhu sau: edidu 46 khdng c6 gi [a sai chinh
sach, khong h& lam tdn hai téi quan hé sin
xufit xi hoi chli nghia, Ly do r&t don gian .



hgp tac. xa ehi. khoan cong vig¢e, khdng
khoan rufng ddt, khéng giao hdn rudng
dit cho mot hd xd vién nao trong sudt qua
trinh canh tac, ma chi khoén tirng cdng vigc
cy thé, trong ting cbng doan sin xuft cy
the. Trén thira rudng 5 sao d6, hdm nay
“la € nhém gia dinh ® nay lam, hdm sau la
©phém gia dinh » khac lam. T4t cd déu
lam theo véu cdu cla hop tac xi. Sin phim
cubi cing tap trung v& hop tic x& rdi &n
chia theo chinh sdch hién hanh, Di8u d6 khong
h& lam thay ddi tinh chét cda rudng d4t,
khong hé& thu hep pham vi« x& hdi héa céc tr
liéu sin xudt ».

Riéng ¥ kién cla ching t6i thi c6 thé coi
div la mot sing tao chia hgp tac xia Vu
Théing trong viéc gin quén ly ky thuat véi
quén ly lao déng va quin I¥ sin xudt Qua
m¢' s6 hop thc x& quan ly k§ thuit kém
ma ching t0i dwge biét, thi : budng loéng

quin ly k¥ thuit, trude tién 1a & khau buéng.

l6ng quin 1y lao dong ;14 & chd ching la
dwa néng dian vao lam #n tdp th& nhung
khéng bi#t cdch td chitc cho ho mét phueong
phap lao dong tap thé c¢6 khoa hoc, theo
quy trinh k¥ thudt; khéng bi&t cdch lam
thé ndo trong cang mdt cdng viéc ma gén
duge lg¢i ich cia Nhd nude véi lgi ich, cia
hgp ldc xa@ va lgi ich ctia chinh gia dinh xa
vién. Cach khoan lao dong theo nhém nhd
cha Vi Théng, theo ching to6i, c6 thé coi la
bude ddu tién trong viée xdy dung mot
né nép quin ly k¥ thudt & co sd, la déng
tac diu tién trong viéc duwa ti€n bo k¥
thudt vao sén xudt, vi néu bd hinh thirc
khoan lao dong theo nhom nhé ma e gil
hinh thite khoan lao dong Llheo cdng nhat
thi khong thé xdv dung duwgc bit ky mot
né nép quan ly ky thuiat naso, ciing khong
the dua dwge bit ky mot tién bd kg thuat
ndo vao thue té sin xudt.

Khoéng khoian theo nhém nhé, e khodn
c¢bng nhat theo ca ddi, dé la hinh thic 5
chue lao ddng vé Irdch nhi¢gm, mang tinh
chdt hanh chinh bao cfip sdu sic, ma ching
tdi da thdy tac hai ghé gém cia né & mot
s6 doi sain xudt thudc ngoai thainh Ha Néi :
xi vién thye t& chi lam 3 gid/ngay, trong
khi 1am chi c¢6 khodng 50% ngudila c¢6 nhitng
dong tic lao doéng thuc sw, thinh thodng
« gidi lao » khoadng 1 tiéng tranh tha v&
1am viéc nha; ddi ndy, ngudi nay vE sém
thi d6i khée, ngudi khac cling lap tic lam
theo. Vidy ching ta chon hinh thic 3
chie lao ddng nao ? R rang hinh thie
* khodn lao dgng theo nhdém nhé » nhu Vi
Th&ng 12 mot hinh thie rit t6t 42 budec mdi
ngudi lao dng d2u phdi lam theo ding quy
trinh va tiéu chulin k§ thuat da dwoc hop

tac xit quy dinh,ma d6 cang chinh la mol trong
cac muc dich ciia viée xdy dung n& nép quin
Iy k¥ thuat va dwa nhanh tién bO k¥ thuéat
vao edc co s& sin xudl.

¢) Phat ¢é mol chinh sdch cong didm that
hgp l§, kém theo d6 la cd m¢t h¢ thdng dinh
mirc lao dgng r&l cu th?, cé cdn cit khoa hoc.

Hién nay, khdng phai cac hgp tac xa ching
ta chua ¢6 cac dinh mirc lao ddng, nhung
theo ddng chi Chi nhiém Hgp tic xa Vi
Théng néi thi: ®cée dinh mic d6 méi 12
dinh mirc miu cia tinh, cia huyén ». V2 ting
hgp tac xd, phii lam mot hé théng dinh mirc
lao ddng rit cu thd, rat chi tiét; cu theé dén
tirng xir ddng, chi tiét dén tung cong viée.
Pinh mic d6 phdi xAy dung lrén co sé
nhitng quy trinh va tiéu chudn ky thuit cu
thé do hop tac xd quy dinh, dva vao dac didm
cu thé cla tirng thira rudng. ting xi&r ddng,
chit khéng nhét loat nhu nhau. Trén co sdr
nhu thé Vi Thiing di xdy dung dugc héng
mdy trim dinh mac v6i s6 cong diém kém
theo. Nho vdy khi giao viée, ddi trudng cb
thé dua vao dinh mc cia hgp tac xa quy
dinh cho tung thira rudng & doi minh (véi
nhitng quy dinh kj thuat kém theo) ma khodn
viée cu thé cho ting Ahém nhd. Cé thE néi
«dinh mirc lao dong® va «quy trinh k§
thuat® bao gi¢ cing phdi di kém nhau nhur
hinh v6i béng. 46 la nghia vu vad quyén lgi
ma nguédi xd vién phai thye hidn. Né&u lam
ding nhur th&, ho s# dugce ky phiéu nghié¢m
thu k¥ thudt va d6 chinh 1a quy&n lgi v& tha
lao cdng lao déng ma ho dwgc hudng. Theo
chiing t6i, c6 thd coi viée xdy dyng mot dinh
mic lao dong rdl cu thé va cé cin ci k¥
thuat la €dong tac thi hai», rdl quan trong
trong viée tién hanh xay dyng moét né nép
quan 1y k§ thuidt & co s& hop lac xid sin
xufit ndong nghiép. " ¥

Ba bai hoe trén cd th? coi 1& 3 bai hoc phd
bién ctia V@i Théing trong linh vyc xdy dung
né nép quan 1§ k¥ thuidt & co s&. md theo
ching 16i, bgp tac xi ndo ciing 4p dung duge. .

Nhung trong linh vyc nay, Vit Théng cling
¢dn mgt s8 nhuege didm, ching t6i di chdn
thanh trao ddi vé&i cdc ddng chi c6 trich
nhiém & hgp tic xi V@i Thing va cac ddng
chi ciing nhit tri véi ching toi. b6 la:

) Vé mit td chite, Vi Théng chwa xay
dyng dugc Ban k¥ thudt & hgp tac xa,
vi thé ddng chi Chi nhiém chua tdp
hgp duge ddi ngdl can bd k¥ thudt it &
cia minh d& tdp trung vdo nhing hudng
cong tdc chinh .mang tinh chdt quin ly ky
thudt, nhu: xdy dyng mét hé théng quy trinh
va tiéu chudin k§ thudt téi tung doi, t¥ng x&
d3ng (c6 vin bdn kém theo); giup Ban quén
tri xAy dung mot hé théng k& hoach cé cdn
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cir khoa hpc tir ddi san xudt trd l1én (chi
khéng phdi ti¥ trén hgp tde x& ddi xuéng);
ph8i hop véi Ban ké hoach, Ban dinh
mtc lao ddng, Ban vit tu.. xdy dung
nhitng k& hoach chi dao sin xufit, sk
dung vat tu, djnh m&c lao ddng phdi trén
co s& dua chiic vao quy trinh va tiéu chuin;
‘tién hanh nhitng thye nghiém khoa hoc k¥
thuat & ngay cac ddi sin xuidt, d& (rén co sd
d6 xic tién nhanh nhirng dién hinh miu c6
tinh thuyé&t phuec cao, gép phiin vao viée dua

nhanh nhitng tién by k¥ thuit vao thyc €

san xuft,

2) Viéc phat huy quyén lam chid tap the
clia quin ching d6i véi ky thuat & Vi Thing
¢6 thé 1am tSt hon nita, Con k& hoach sin
xuit voi nhitng quy trinh va tiéu chuin ky
thuidt kém theo chua duwge ting doi sin
xudt xdy dung tir dudi lén, va ciing chua
dwgc thong qua trong cic hoi nghi xavién &

d¢i d& déng dio xa vién cing gbép y. VE khia.

cgnh nay, kinh nghiém cilia hgp lac xi Dinh
Cong (Thanh Héa), Trac Vin (Ha Nam Ninh)
dang d& Vi Théing nghién ciru,ril <inh nghiém.

3) Vit Thing di chi dao sin xudl trong d3i
t5t theo k& hoach, nhung chwa th& néi la ké
hoach sin xudit cia Vi Thing da c6 diy da
cin ¢t khoa hoc. Vi Thiing con thidu mot s
hé théng sd sach ghi chép cée s6 lidu khoa

hoc k¥ thuat v& dién bién tinh hinh cia ddt
dai, niing sufit... qua nhidu nim; vi¢c phac
hoa mot k& hoach chi tiét d® dua ning sufit
clla V2 Thing 1&n, khong chi 1a 9 = 10 tén,
ma con cao hon nita, chwa duge che ddng
chi linh dao clia hgp tac x& quan tam ddng
mire...

Théi gian ching tdi khido sat & hop téc xa
Vi Thing chwa duge nhitu, nhung qua day,
ching 16i thiy ndi 1én mot nhdn thire rdt ro:
Vit Thiing khong ehi 14 mot dién hinh vé tham
canh ma con 12 mot dién hinh kha tot vé dwa
nong dan vaolam #n theo k¥ thuit, ding k¥
thuiat, c6 nghiém thu k§ thudt chat ch&; tirc
la nhitng bude dau cha viée dwa din cong
tac quin ly kj thudt & co s vao n& nép.

‘Udm quan trong cta cOng tac nay, nhw céc
aong chi v Théng bay gio da thdy va da
phét bidu véi ching t6i, d6 la: tirng co s&
dua cOng tac quan Iy k§ thuit vao né nép
chinh 1a hoc cdch lam San zudt 16n, v phai
hoc that nghiém tic. trén co s& vira phii ting
ewdng co s& vat chdt ky thuat cda nén sin xudt

“16n, vira phidi hoc cach quin 1y mot nén sdn

xuiit 16n ; chic6 nhu thé méi st dung va khai
thac 16t co s& val chdt ky thuat di cé cia
ta hién nay. N&u khdng coi trong vdn dé nay
s& 14 mot s lang phi 16n trong sin xuét.

HOAT DONG TIEU CHUAN HOA — PO LUONG... -

(Tép theo trang 5)

kiém nghiém chdt lwong trong tinh, thanh
phé d& c6 k& hoach trang bi va chi truong
cong tac cho pha hgp, trong dé chi y nhirng
co s& thude cac nganh lwong thye — thyuc
phdm, thwong nghiép, vat te ndéng nghiép,
vt tue k¥ thudt, edéng nghidp qudéc dounh,
huyén thi didm.,. rdi bao cao tdng hop gii
v& Cyc do lwdong va Cue KTCLSP va HH.

Nam 1978, ching la dd gip khong it kho
kh#in trong viéc trién khai 3 mit cdng tléac
TCH — PL — KTCL. V& 13 chire, vin con modt
s dia phuwong phia nam chwa thanh liap duge
Ban KH vii KT holic chwa ¢6 t3 chite 3 mit
TCH—DPL—=KTCL;vé hoat dong. chua cb6 su
phéi hgp ddng bd 3 mit cbng tic d6 nén
hi¢u qud hogt d9ng bj han ché, hi¢u lye quin
ly chwa cao: cOng tac dao tao cén by con
véu: eo s& vit ch&t phuc vy cho 3 mit
cong tac eon thidu, nhitu can bd linh dao
¢o s& chwa quan tdm ding mic dén cdng
tic quan 1y k¥ thuét: cong téc xir ly
nhitng vu vi pham v& chdt lugng sin
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phim va do lwong tién hinh con 1€ té..
Thém vio d6 nhitng khé khiin chung trong
sin xuit va trong nén kinh4& cta ta cling gy
nhidu trd ngai cho viée trién khai'3 mil cong
thic nay. Theo sw chi dao cua trung wong
nam 1979, du tinh hinh nhu thé nao, ching
ta viin phdi bam sit nhiém vu quin ly, b&i
vi kinh mghiém thyc tién & ta da cho thiy
néu budng long quan 1y, du chi trong vai ndm
chién tranh, ciing gAx nhitng tac hai 16n va
d& lai mot hau qua khé udn néin. Trong nhiém
vu bam sat quin 1y k¥ thuat, ching ta phai
duy tri vi ting cudng biing duge 3 mit cong
tie do ludng, tidu chuin va kidm tra chédt
lrgng; phdai phat huy mot cach ddng bd 3
mit cong tac dé vao nhirng muc tiéu chung:
han ché& tdi da cach lam &n tuy ti¢n, han ché
dén mic thdp nhdt sy gian d&i trong sin
xufit, lwu thong, phan phdi, han ché dén mie
thdp nhdt cac logi sin phdm xfu, gié trj s
dyng thdp, ddng thoi tgo ra dwge nhidu sin
phim tét c6 chdt lwgng cao va c6 gid tri
xuft khiu cao.



