QUAN LY KY THUAT
QUA MOT sO c0' sO SAN XUAT NONG NGHIEP

F tim hidu v& tinh hinh xay dung mot né
nép quan 1y ky thuat, can bo bién tap
Tap chi Hoat ddng khoa hoc dad c6
dip dén mot s8 co s& shn xudt thude nginh
nong nghi¢p. Tai nhirng noi nay, ching
to6i d2u tim hidu tinh hinh tai chd vé viéc
thye hién nhitng quy trinh va tidu chudn ky
thudt; d&i chiu so sanh gilta co s& nay vai
co s& kia... Riéng tai Hop tac xd Xuan Pinh
(T Liém — Ha Ngi), ching toi da ¢6 dip lam
viéc & day trong 3 thing v6i lip thé Ban quén
tri, 13 i trudng, trao ddi ¥ kién v& quin ly
k¥ thuat véi khoang 20 x& vién, hop véi 2 doi
sin xudt, cing tham gia chi dao ky thudt v&i
tu cach la cén bd ting cwdng trong vu dong
cuan 1978 — 1979 cia Uy ban ndng nghiép
huyén Td Liém.

Mot didm nhén thac sdu séc trude tién ma
ching t6i rit ra sau mdt qué trinh tim hiéu
vin d@ nay la: ti2m nang kJ thuqt clia ngudi
xd vién va cong nhan ndéng nghidp Viét Nam
réit ddi dao. Sau khi theo ddi gin hét phin

chinh y&u vy sin xufit ddng xudn 1978 —1979.

& moOt hgp tac xi, ching tdi di lam mot cude
phéng vin khodng 20 xi vién, 4 ddi trudng
sin xuft, mot giam dde ndng truedng. moOt pho
giam d&c xi nghiép thic fin gia sdc, hai chi
nhiém hop tac xi..., tdt ca cac ddng chi trén
d8u khdng dinh véi ching toi ring: hiu
hét céc quy trinh va tiéo chuda k¥ thuat
théng thuong trong néng nghiép hién nay,
xd vién va cOng nhdn néng nghi¢p cha ta
d%u ¢6 dit khd ndng thyc hién 13t. Nhung
trong thyc té, ching t6i lai thdy & mot
s6 noi, nhitng k¥ thuit co ban &y vin
chwa duge nhitng ngudi lao ddong néng nghiép
thyc hién nghiém chinh: dugc ma xuan con
tro gbc ra, théc midm tadi ra duge mgy khong
ddu, muc nuéc & duge mg chd thip chd cao,
ném ci théc mam lén trén goc ra: rudng nga
42 cdy rdt-déi, nhudu hon ddt con to bling cl
ddu hofic hon (do 86 cdy lua cdy khéng thd
thiing hang); cdy rat thwa: biét k¥ thuat lam

béo dau nhung ¢6 hop tic xd, cA myt vu dong
xudn khong lam ndi dén mot méu béo. Nguyén
nhian cda tinh trang quén ly k¥ thuat khéng
chiit ch& nay, theo tim hidu cla ching 16i, la
do & nhitng noi d6 trinh d6 kj thu@t cla
nhitng thanh vién Ban quan tri hgp tac xi
con thdp, do d6 ndng luc chi dgo ki thugt
vd di2u hdnh sdn rudl cla Ban quin trj tht
nhién khong sAu; nhidu iy vién Ban quin
trj (4/7 nguoi) ma ching t6i biét thi gin nhur
khong am hidu k¥ vé linh vye k§ thudt ma
minh phdi quén ly. Do dé, lac phong cla cac
ddng chi nay thuéng dai khai, xué xoa. Ching
t6i dd tim hidu thi thdy, lich sinh hogt cia
Ban quin tri edn tily tién, céc Uy vién quin
tri khong hé c6 ché d) giao vigc, giao ban
va chiju sy kiém tra céng vi¢e cia chd nhiém
hop téc x3 mt cach rd rang. MOt vai dy vién
quan tri hi¢u sudt cong tac thip nhung vin
linh thu nhdp cao do ché& d¢ tra tha lao hi¢n
hinh. Ching téi duge biét mot iy vién quén
tri phu trich v& gidng ma khong he® biét cach
thir do ndy mam, khong hiét cd quy trinh xir
I¥ thée gidng, khong bigt quy trinh chon lge
gidng. Mot uy vién khac phy trach v& phan
bén thi thim chi cd dén s6 dAu lgn cha hop
tac xa ciing khong ndm duge, viy thi lam sao
¢6 thé lén dwge quy hoach can déi phAn bén .
cho ¢ hgp tac xa. Bén canh do, hang ngil ddi
trudng shn xudt & moOt s6 hgp lac xa ma ching
toi biét tudi tac qua cao, tuy cé kinh nghiém
san xudt nhung vin héa thip. Cac doi trudng
nim trong tay hiu hét tw liéu sin xudt cua
d6i, didu hanh va chi dao sin xufit tryc Lip
161 cac x@ vién, trong khi d6 sy kiém tra don
dée va nghiém thu k¥ thuat clia Ban quén tri
lai hu nhu khong dat ra, do 46, nhin chung
cac doi trudng c6 mot tic phong gia trudng.
kinh nghiém chd nghia va tuy tién trong chi
dgo k¥ thuat.' Tai m¢t huy¢n & ngogi thanh
Ha NOi ma ching tdi bi&t, huvén quy dinh
gieo ma xudn phai kién quyét thyc hién tu
Ithang 12 1&i 15 thang 12 1 phii xong, nhung téi



16 thang 12 chi maoi ¢6 60% dién tich ma xudn la
duge gieo; mot vai hgp tac xd khac thi lai
gieo ma qua sém, ngay tir 5 dén 9-11 43 gieo
. kha nhi®u ma xuan rdi, nhu vay truéc khi
téi théi vy cdy, ma s gid, ning suft chic
chéic s& rt kém, tham chi khéng ciy duge.
Di¢u déng tiéc 1a ching c6 ai phai chju trach
nhiém vat chét cufi cung truée tinh trang d6.

Nhu viy, theo ching toi thdy thi viéc xay
dung mt n& nép quan ly k§ thuat & cac co
s& sin xudt nébng nghiép cila ta & mot didu cé
th? lam duge, vi xi vién ta ¢6 khd ning lam
k¥ thudt thim canh; nhung didu kién cédn cé
la:Cha nhiém phai gidi, Ban quin tri phai
déu tay, ning nd, xong xdo; ché do sinh hoal
va phan comng trach nhiém trong Ban quén
tri phéi rd rang. dua trén nguyén lic trd
thi lao theo trinh d6 chi dao va diéu hanh k¥
thuit; hang ngd doi trudng phai cé trinh dj
k§ thuat, ¢6 nghiép vu quin 1y kinh t&; phai 13
chircduge bd may quinly k¥ thuit virng vang,

Mot hién tugng nira eia vdn d& budng
léng quin Iy k¥ thuat & cic co s& san xudt
nong nghiép la tinh trang dong coéng phong
didm rit trdm trong & céc doi, Unh trang
lam vi¢e cong nhat, khong c6 khoan dinh mire
lao dong cho ling nguoi lao ddng & kha
nhidu khau cong vige. Tai 13 d0i sin xudl &
mot hgp tic xi ma ching t6i biél, chi riéng
trong mét vu san xuit, cde ddi da dong cdng
phéng diém trdi hon cong khoén ciia hgp tac
xi la 48 612 codng, 6 doi nhu ddi 13 troi téi
5539 cOng. Bén canh dé. phadi coi tinh trang
lam viéc theo coOng nhat caa cac xd vién
hiéan nay la mét hinh thie quan 1y lao dong.
ddn dén qudn 1y k§ thuat thiéu trach nhiém
nhét, vi véi cdch lam dy ching la s& khong
¢6 the xdy dung dwoc bil ky mot n& nép cho
bit ky mot bién phap k§ thuat nio, chir chua
n6i dén xay dung moOl né nép quin ly ky thuat
‘¢ ho ciA mdt co s& shn xufit. Véi 16i lam &n
theo cong nhat, chung tdi cho ring khé c6
thé dua bdt ky mot tién bd k¥ thuit ndo vao
thyce t& sin xudt. Tai di sin xufit s67 cia
hgp tdc xA n6i trén, ching 10i da cung véi
ddng chi dbéi trudng dém duge it nhit 12 4/10
x8 vién khong cé nhirng dong tac lao ddng
thuc sy, hiu hét s6 xd vién vira lam vira noi
chuyén véi nhitng dong tic lao dong thi&u
khin truong, mot vai xd vién ty ti¢n bd ve&
nha 1am viéc riéng trong hang gid, va khi
nhin thdy mot doi v& sém thi cac d¢i khéc
ciing vé theo. Nhu vay, theo ching toi, diéu
kién nita cin phdi c6 d& xdy dyng mot né nép
quin 1 k¥ thuit & co s& 1a: phat c6 mol ch¥
d¢ dinh muic lao ddng ré rét, mot h¢ théng
khodn cdng viéc chi li#t vd cy thd, mft ché df
thd lao cng didm pha hgp., m@t cdch thic 1d
chite lao dgng tap thd cd khoa hpe. Cling chinh
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tai hop thc xA ma chang t6i vira néu trém,
chi cdn Ban quin tri thay ddi céch lam viée :
xdy dung k& hoach tr cac ddi sdn xufit; td
chirc cho xa vién hop di sin xuét théng qua
k& hoach sin xudt va théng qua céc quy trinh,
titu chudin k¥ thuat, cac dinh mic lao dodng,
ché d¢ thl lao cu th®; ban bac céch td chire
lao d9ng thich hgp nhét, thi ngay trong vu
cfly dong xudn vira qua, két qud da khae hin:
chi trong mét ngay, & ba d6i sin xudt thi
did¢m, xhi hop ddi, céc x& vién ddu thira nhén
ring ning sufit cdy lia xuén ting gdp 2—-3
lin truwée, ki thudt cfy dam bdo hon nhigu,
ma tdng so cong didm chi phi lai it hon, xa
vién doan két voi nhau hon; mot s6 ngudi
phat biéu : 46 chinh la lam chd tap thd,

Diéu nay chiing t6i cang nhan thire duge
sfu sdc hon nira khi qua Trai ga cong nghiép
clia hgp tac xd Thanh Phwong (Ha Béc). Trai
ga chi ¢66 xa vién, mot ddi trudng, nhung
da nudi duge mot van ga méi dé, cong sudt
2 triéu tring mOt ndm. Pdng chi chl nhig¢m
hop tac xa P& Van Tu khing dinh véi ching
t6i rling: chi véi co s& vat chét k§ thuét
hién c¢é, néu dugce ky hgp ddng v6i Nha nuée,
ddng chi s& ‘dva tr 1dng mot ting lén bai
ting., va c¢6 khia nang duwa cdng sufit lén 4
triéu trang mdt ndm, twong duvong nhu cbng
sufit cha mdt ndng lrudng qudc doanh. Tai
dav, ching t6i thiy chudng trai rit sach 38,
biu nhu khéng cé rudi, giéng nuéc duge ddy
luéi mit cho, xa vién chan nuéi chim

_chi, thuc hién sang tao nhidu quy trinh k¥

thuét trén giao. Ho da dua sirc dé trirng clia
dan ga tir 220 qui/nim lén 235 qud/nam, dd
lam gidm ty 1¢ Ardng gidp v& chi bing 1/10
mirc quy dinh; da lam gidm (¥ 1¢ ga loai
thai chi béng 1/3=1/2 mire quy dinh., Khi

_héi .nguyén nhin, Ban-quan tri hop tac xi

khing dinh véi ching toi rding: d6 1a do ché
d6 khoan k§ thuat ¢ day rit chat, thudng phat
ve k¥ thuat & day rdt nghiém minh, viéc kidm
tra quy trinh k¥ thuat kha chit ché. Co the
néi ring, cbng tac quin ly k¥ thuat & Trai
ga cong nghiép hop lac xa Thanh Phwong 14
modt hinh &nh méu huée didu vé cach xdy dyng
mét n nép quan 1§ ki thuat co s& sin xudt.

Mot di2u ki¢n khdc ching tdi mudn néu lén
& day la, ching ta cin thyc hién ché do hop
ddng kinh t&, vi thong qua hgp ddng kinh té&
thi ché d¢ trach nhiém vat chit clia Nha nude,
tap thd, xd vién s& trd nén hét sic rd rang;
chinh & day nguoi xd vién s& khao khat va
say sua thyc hién nhirng ti€n bd ky thuit, s&
rit nghiém chinh thyc hi¢n nhing quy trinh
va tiéu chulin k¥ thugt. Tai mét 8d cu s& nudi
ga codng nghi¢p nhu Nong truong An Khénh,
Trai ga Thanh Phuwong v'v... ma ching téi d&
c6 dip tim hids thi thdy r8 su gin bé gita ché



d6 hop ddng kinh t& va cOng tac xdy dung
mot né nép quéin 1y k¥ thuat & co sé. Nho ché
d6 hop ddng kinh t& hop tac xd biét chic
chin s6 lugng sin phidm phii giao nop cho
Nha nuée, phin sin phdm minh duge giit lai,
va trong phin sdn phiim giir lai d6, nguéi xa
vién biét chic chiin ¢6 quven loi clia minh, do
d6 tir trén xubng “dwéi trong nodi bd hop tac
xd, & linh vyc nay, ho lam vige mot cach c6 k¥
thudt rdt say swa, he di sang tao bd sung thém
nhidu cho cdc quy trinh va tiéu chudn ky
thuat & trén giao xuéng. Vi du: cho¥ga an
chia nhé khdu phin ra nhidu bita d2 giir cho
thite in luén duwge twoi thom, ddo thite &n
nhidu lin d& kich thich khiu vi an feda ga;
cho ga @n thém mot lwgng nhédt dinh bt vé
sO nung dé nang cao do cirng ciia vo tring;
ho ting cuwdng nhit tring d& trieng khoi giap
v ; lam bdy cho & ga dé d& bio dim mét ga

Xa vién Hop tdc xd Hat Thanh thye hién 18t quy trinh ki thut chdn nuéi, ddn ddu huyén Hai

Hau (Ha Nam Ninh) v chdn nuéi tap th? va gia dinh.

’

chi vao dé 6 mét chudng : thwdng xuyén quan
sat d® ga khoi bi chét vi kep 1dng: va khi
thiy g4 md nhau thi ho chid dong cho ga &n
thém bi ngd bim nhé thay cho premik, vitamia.
Khi trao ddi véi nhitng xi vién nay,
tdt cd déu néi véi ching tdi riing ho 1am viée
nudi ga nay rit thich tha, vi hop tde zd cé
khodn mét dinh mirc kinh & kj thu@! rdt ro
rét cho ho, hp coi vigc hgp lic nhur viéc nhd
ho. nén ho lam viéc rdt tan tuy va rdal ding
quy trinh k§ thudt trén giao. Nhu vay c6 thé
so bo thiy ring, & ddu, & vi¢e nao, khi quyen
lgt cia Nha nude, t@p the, xd@ vién quyén véi
ahau ldm mgl, thi & d6, ngudi lao dong rit ty
gide chdp hanh cic quy dinh k¥ thuat, nhanh
chéng a4p dung cac ti€n.bd k¥ thudt,zva 1&
dwong nhidn, d&dang hinh thanh mét nd nép

quén 1y k¥ thuat & co'sd.
Tran Lam Quang

Anh: THE THUAN (TTXVN)

HOP TAC XA TRAC VAN TO CHUC BAN K¥ THUAT

(Tiép theo trang 10)
thuat cho ting xir dong: phii tign hanh tap
huéin ;thit ky néi dung dé cho  céic thanh
vien®cha Ban va liy ¥ kién cha xa vién.
Trong thue té&, khi bit tay vao hoat ddng c¢6
tinh®ch4t nghiép vu va chuyén mén thi hiu
hét anh chi em can b¢ k¥ thuiat déu bi ling

ting va t6 ra thiéu tri thire cAn thiét. Vi thé
ho rdt cin dugc hudn luyén ki cang vé cac
miit trén, néu khong thianh chi em khong thé
phét huy duge tic dung.

Cdp trén cling cin nghién ciru thém va théng
nhdt ché dd dii ngd va trach nhiém ddi véi
san xudt ctia can bo k¥ thuat trong Ban nay.
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