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BUA QUAN LY KY THUAT @ co SO SAN XDAT
NONG NGHIEP VAO NE NEP

AC ce s& sin xudt ndng nghiép (cac hgp
tac x& noéng nghiép, ecac ndng treong,
lam truéng....) phii tién hanh sdn xudl

trén nhir g dia ban réng. hep khar nhau va
trong nhitng thgi gian dai ngédn khéc nhau
(hang vu, hang niim. trong nhiéu nim...) la
nhirng loai xi nghiép san xudl, vé mit ndo do
phitc tap hon nhiéu so véi nhirng xi nghiép

‘edng nghiép, do tinh chél cia bin than sin

xudt néng nghi¢p. voi déi tuong 1a nhirng
sinh vat ¢6 nhirng quy lvat sinh trudng va
phat tridn trong nhwng didu kién ngoai canh
nh4t dinh. Vi vy, quin ly sin xudt noéng
nghiép khong phdi don gian, va v& mit nao
d6, mot qua trinh sin xudt néng nghiép thudng
d& didn bién véi nhitng bién dong nay khac,
do sy bién dfng cha nhirng didu kién ngoai
canh(khi hdu, th&i tiét, sau bénh, dich bénh)
dé xdy ra hon so véi sin xuéit cong nghiép.
Quin Iy ky thuat trong sin xudt ndngnghi¢p
phdi dap rng nhitng yéu céu va pha hgp véi
nhitng dgc tinh cla sin xufit noéng oghiép.

Pén nay, & mOt s6 co s& sdn xudl ndng
nghiép dd c6 chi ¥ dén quan Iy k§ thudt va
da dat dugc két qua twong d&i tét, nhung nhin
chung, quin 1y k¥ thuat cén bi coi nhe, tham
chi eén bi budng léng, va tinh hinh lam &n
tay tidn d&i véi cdng viée, bao guin thiéu
chu déo céc loai co s& vat chidt—ky thuat
vad vit tu k¥ thut con xdy ra & nhidu noi,
va day ciing 14 m¢t trong nhitng nguyén nhan
lam cho sdn xudt ndng nghiép & mOt sé dia
phuong tién Ii;o cham hay cé nhirng mat tri
tré kéo-dai.

Cin c6 nhdn thie rd vé vi tri cla k¥ thuét
trong sin xuit néng nghiép. Sén phim- ndng

. nghi¢p thu hoach duge sau mot qua trinh sin.

xuft, xét dén cung, la két qué idng hop cua
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BUI EUY DAP

toan b6 nhirng bién phap k¥ thuat da dugc
str dung véi stre lao ddng clia con ngudi. Céc
chi tiéu cda k& hogch, ciac ¥ mudn chi quan
clia con nguwdi phii théng qua lao dong véi
nhirng bién phap ky thuaf cu thé mdi bién
thanh nhitng néng san cy thé, nhitng ning

sufit dong rudng, chian nubi, nhitng niing sufit,
. lao dong cao hay thdp. Vi vy. quén Iy san

xuft khong th& chi ding lai & mie do xdy
dung nhitng k& hoach sin xudt, véi nhitng
chi tiéu nay, khéc, chi tiét nhidu hay it, rdi
d& ra cho moi nguédi thye hién; ma xél dén
ciing, la phdi quan I chdt ché nhitng ngi dung
kij thu@!. nhitng bi¢n phdap ki) thudt, nhitng quy
trinh k§j thudt cdn thiét d@ thyc hi¢n cdc chi
tiéu sdan xudl da dé ra trong sudl cda qud
trinh san xudl. R

Phdn ddu dua duge viéc quan 1y ky thuat
vao né nép & céc co s& sin xufit, thi chi véi
nhitng co s& vat chdt va ky thudt'hién nay,
chi v6i nhirng hidu biét da tich lay dwge hién
nay, ciing da c¢6 thé tao ra nhitng chuy&n bién
manh mé&, din téi nhitng buée nhdy vot trong
mét 86 linh vye sin xuft nong nghiép & ta.

Truéc hét cin cé quan niém ddy Ai vE ndl
dung cia viéc quan ly k¥ thuat trong cic co
s& sin xudt nong nghiép. O nhidu noi, nguéi
ta thuéng chi trong téi mot s6 bién phap k¥
thudt nao @6 va chi ¥ theo ddi viée dén dbc
thuc hién véinhitng tiéu chudn cdn thiét. Nhu
d6i véi nghe trdng lua thi chi y téithei vy
cdy, k¥ thuat cdy thing hang, mit 46 cdy(day
hay thwa) va bom thuéc trir siu khi cé sau
bénh v.v...: hay d8i véi chdn nudi thi chd ¥
dén viéc tiém phong dich bénh, dén moét sb
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khau phan cho an v.v...Nhirng bién phap ky

thuat chG yéu nhdt(ddi voi mdi loai san xudt,
va trong.mdi hodn cénh san xuft...) ma dwogc
thre hién dady d4 va kip thoi, thuong dé cé
thc dung cu th&, ro rét so véi khong thue
hién hay thuc hién qua loa. Nhung néi dén
san xuft néng nghiép l1a n6i dén moét qua trinh
degce tién hanh trong khong gian, thoi gian,
trong d6 ¢6 nhitng théi ky ma san xudt ghn
lién véi lao dong san xuéit, va ciing c6 nhirng
‘théi ky ma san xufit cir ti€n hanh trong didu
kién ty nhién khong cin c6 sur can thiép truc
tiép ctia con ngudi. Trong sudt qué trinh nay,
khadu nao ciing c¢6 tac dung clia néd, ciing cb
anh hwdng dén niing sufit cudi cung. Vi vay.
hidu qua ciia viéc quin Iy k¥ thuat s& 1on hon
nhidu, néu né bao qudt duge toan bd cac bién
phap k¥ thuét, cdc khau k¥ thuat(chd yé&u
ciing nhu khéng chié yé&u) va bao qudl dwoc
toan bd qua trinh sinh trudng va phat trién
clia cAy trdng va gia sic. Quan ly k§ thuét
phii tién lén, coi trong dugc viée chi dao va
theo ddai thue hién tedn b¢ quy trinh kij thug!
tir lie bét ddu cho dén lic két thuc ddi  vaoi
m&i loai sin xuit. Yéu ciu nay dén nay chua
dat duge & nhidu co s&. Va cdng viée chi dao
san xudl, chi dao k¥ thuat & mot s6 dia
phuong, & mot s6 co sG, trong thuc t&€ mai
chi trong dugc t6i mdt s6 khau sén xuidt,
khau k§ thuat nhét dinh.

Quén 1y k¥ thuat khi dd bao quat dwge
nhitng quy trinh k¥ thuit, da dénh diu mot
tién bo ro rét so voi viée méi chi thu gon
vao nhitng khiu k¥ thudt nhit dinh. Tuy
nhién, yéu ciu cia quanly k¥ thuit con phai
rong hon thi méi bio dam cho viée thue
hién dwoc mdt cach thuén loi quy trinh k¥
thual da xdy dyng duge. i

Ai cing biét 12 k¥ thuat sin xuit gén li&n
voi co s& vat chdt va k¥ thuat cia san xudl.
Co s& vat chdt va k¥ thuit ndo thi k¥ thuat
san xudt §y. Rd rang 14 k¥ thuat «ciy chay,
cdy gifii, bira chui” ¢6 nhirng co s& vat chit
vad k¥ thuat pho hop v6i né:ciling nhr k¥
thuat thAm canh c6 tudi tiéu hgp 1y, ¢6 lam
dit chu déo, va c6 bon phan ding din va cén
d&i, lai cin nhitng co s& vat chit va k¥ thuat
khac, dap ng nhitng yéu cdu cia k¥ thuat
tham canh. Vi vdy, quin 1y k¥ thuit phai hét
sirc coi trong viéc qudn lyj ede co sé vat chal
va ki thual, ~cic loai trang bi k¥ thuit, cac
loui vat tu k¥ thuit cin thiél cia co sd. Pong
rudng dd dwoc xdy dyng, muong mang, céc
tram bom, ciAc may bom, cac loai gdu gudng...
cin duge quin Iy v& mat ky thuat, c6 ché do
tu sira, bdo quéan, nao vét, bio dudng dinh ky
tay théo mdi loai va ciing dinh ky kiém (ra
lai va ¢6 nhirng bd sung cin thiét. Cac kho
gidng, chudng trai, nha khe, sin phoi, vuedn

ruong gidng, cin dugc bao quan t6t. Riéng
d6i véi nhiéu logi gidng cay trdng, c6 nhidu
trudng hgp do bio quian kém, ma dén vu gieo,
sre ndy madm cua hat giéng da bi sut kém, co
s& sin xudt khong con dd giéng 4¥ gieo trdng
nén dd phai dung nhfrng loai gitng xfu, gidng
l&n lam gidng. My méc cia hgp tac xi hu
hong nhiéu, mot phiin ciing vi sit dung, bio
quin khong diing yéu clu k§ thuat. Bom thude
trir sdu, sau khi ding xong, khéng rira cin
than. bom k¥ nwée 1d qua voi phun va khi
dem vé dé trong kho lai khéng d& vao chd
kho rdo, nén chéng bi ri, véi phun héng nhidu,
khong c6 phy ting thay thé nén danh xé&p lai
khéng ding dwgc. Nhiéu loai may méc khae,
hay céng cu thudng (xe cai tién, gudng ...
ciing vay. Vat tu ky thuat (phan héa hoc,
thude trir sdu béuh...) ciing cin dwge bdo quin
chu déo trude khi sir dung a8 git phdm chét
cia phan bén, elia thuée va cling 48 khéng
lam cho ngudi va gia sic bi ngd doc.

béi tuwgng va ciing 14 co s& chid y#u cia
san xuit néng nghiép la ddng rong, ddi nwong.
Quin 1y k¥ thudt phdi hé&t sirc coi trong viéc
qudn Iy déng ruéng va dd! neong lam cho dét
dai khong bi x61 mon, bac mau, xfu di ma trai
lai phaigiir dwge d¢ phi nhiéu va tré thanh tét
lén, thi m&i c¢6 didu kién d& phat trién sin xu4lt.
Vichéng x6i mén,bac mau trén cac loai d4t cao,
d4t ddi, didt phu sa ¢d, v6i nhitng ché 46 san
xuét, hg thong k¥ thuit cin thiét va & tdt ca
moi noi, d& tiét kiém ddt trdng trot, sir dung
hop 1§ ddt trdng trot, khong ngirng bdi dudng
dit vadi cac bién phap thuy lgi, bén phan,
ludn canh, quay vong dit ciing 12 yéu ciu
khéng thé thidu duge d&i véi viée quan 1y ki
thuat. & mdi co s& xudt con ein phan loai
cic loai rudng dat : 16t, vira va xfu va cod ché
do quan 1y k¥ thudt, cii tao va bdi dedng ddi
vai mbi loai. P PRI

Quan 1y k¥ thuat & co s& lai phdi chia v téi
nhirng yéu cdu tiép thu nhirng k¥ thuat méi,
tién bo va ¢6 sang kién trong quan 1y lao ddng
dé khong ngirng cai tién k¥ thuat, ddi méi k¥
thuat sin xudt nhim diy manh sin xudt, ting
nang sual cay trong, gia suc va niang suit lao
déng. Vi vay phai tién hanh thyc nghiém k¥
thual & cac co s& sin xuéit, thir lai nhitng két
ludn, nhitng kinh nghiém da ddc két duge &
nhitng noi khac, d& rit ra nhitng két luén
nhirng kinh nghiém phu hgp véi didw
kién ciia dia phuong. Khong thye nghiém ky
thuat & co s& thi khé ma gidi dap duvge mot
cach cu thé vio nhirng yéu ciiu ky thudt cda
mdi co s&. Va cang chi ¢6 phat huy duge sang
kién, kinh nghiém, 1dng két duge nhan xét mudn
mau-mudn vé cia quin chiung lao déng ¢ co
s& méi c6 thé nhanh dwge nhitng cdi tién phu
hgp vai diéu kién sdn xuidt, vé&i tinh hinh co
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s& viat chdt—ky thudt va tinh hinh k§y thuit
ting co s, trong titng thai gian phat tridn.

Nhu vay la ndi dung cia quin Iy k§ thuat
& co s& sin xudt bao gdm nhi2u mal va chi khi
duoc thyc hién fwong dét day di thi méi c6
khd ning gép phin lich cuc vao viée td chire
lgi sén xudl, va dua cach mang k§ thuat that
sir tién ddn 1&n vi tri then chét trong ba cude
cch mang cin ti€n hinh ddng théi & néng thon.

Pé dva din viéc quin ly k§ thuit vio nd
nép, dat nhitng yéu ciiu chd yéu trén day. cin
¢6 sir phan céng trich nhigm rd rang trong chi
dao sdn xuft, chi dao k¥ thudt cia co s& sin
xudt. Tdt nhién, chi dao sin xult & co s&
phéi t4p trung vao giam d8c ndng truedong hay
chl nhig¢m hop tic x3 néng nghiép. Nhung d@
giip lanh dao quan xuyén dwgc toAn bd ndi
dung cla vi¢c chi dao sin xudl, v& mit k¥
thuit, cin ¢6 bo phin chuyén trich. Riéng

& hgp thc x3 ndng nghiép thi Ban
ki thugt cia hgp tac xi (mot  trong
4 ban chuyén moén cua hgp lac

xi) 12 bo phén chuyén trach vé ky thuit. N6
gidp duwge lanh dao cia hgp lac xa chi dao
dugc toan bd cac vidn dé quén ly ky thuat
cia hop lac x3, quén Iy v® miat ky thuat cac
co so vat chdt ky thuat, cac vat tu ky thuat,
cac quy trinh san xudt, cac hoat dong thue
nghiém k§ thuat va phat huy sang kién
cia quin ching v.v.. Ban kfj thugt,
s& d& xufit cdc vdn d& k§ thuat d& baw quin
tri hgp tac xi duyét trong tirng thai gian
(trudge hay sau médt vu san xuidit, hay trong
nhitng trudng hop dot xudt), va sau khi ban
quéan tri di dayét, thi s&¢ dam nhiém diéu hanh
viée thye hién trong hgp lae xi, & L4l ca cac
ddi sin xuft, va cic co s& sin xudt va ky
thujt (ddi gidng, doi chin nudi, t6 bao vé
thyc vat, td thiy néng, tram bom ...) cilia
hop tae xi.

Muén dua viéc quan ly k¥ thuat thuc hién
duge thong sudt thi déi véi mdi cong vige,
cdn ¢c6 quy trinh k¥ thuét, cin cé ndi dung
k¥ thuit cy thd. Nhue d8i véi viée trdng trot
thi tir 1dc lam d4t dén lic thu hoach, mdi céng
viée cin duoc tién hanh nhu th& nao va phai
dat nhitng mic k¥ thuat ndo. Cac yéu ciu
nay phdi dvge xdc dinh rd véi nhitng dinh
muc kinh t8—k{ thugt cy thd. Hay d&i véiloai
may (may bom), mét loai céng cu (binh bom
thudc trir sdu, xe cdi ti&n), cdc loai vat'tr ky
thuat (ph&n bén, thude trir su..) thi ciing
phdi ¢6 ndi dung st dung, bdo quin cu thé
va cdc quy trinh, dinh mwc, ndi dung ky
thuat v.v... trong kki x4y dung cidn 1
chirc eho cde zd vién 6 cdc d9i sdn xudl thdo
lugn A2 cho sat véi1 tinh hinh va cling 4% tao
cho x8 vién théng su6t va phén khéi thue

hién véi tinh thén lam chd t4p thé cia he.

Khi céc quy trinh, dinh miéc va ndi quy
k¥ thuat da dugc xac dinh cy th® rdi thi cdn
phdi td chic vi¢c thye hign. Dua cong tde
qudn 1y k§ thu@l vdo n2 nép [d 1d chire thye
hi¢n cdc quy dinh ndy ¢ mél cdnh dbng, mél
ehdn rugng, mbi chudng ftrql, od d8i vét mbi
logt c¢Ong tde sdn xulll, cdng tdc k§ thudl.
Mudn vay, phéi ¢6 ché& d6 tha lao pha hop
voi moi viée lam va cOng tac k§ thuat, vi
vAy phdi gin li®n viéin d8 ndy véi cac cong
the khac nhe dinh mire lao dong, tai chinh,
k& toan v.v... C6 nhu vay thi méi khuyén
khich va bdl bupc moi nguwdi lao dong phdi
lam ding va dat nhitng yéu cliu di quy dinh.
Va, khi td chitc nghiém thu céc cong viéc
lam cila x& vién thi ciing lai phdi chu y khong
nhitng dén mic d6 cOng viée di hoan thanh,
dén khéi lugng cOng viée. ma phai kidm tra
chdt lugng cua cong viée, nghia 1a kidm tra
xem cOng viéc da dwoc ti€én hanh c¢é6 dat
nhitng yéu clu ky thuat di d& ra tr diu
khong? D6i v&i cac co s& vat chdt va k§y
thudl, cac loai vat tue ky thuat thi cing phai
tay theo ndi quy k¥ thuat ma co6 td chire
nhitng dot kidm tra dinh ky d& thyuc hién
diung dén nhirng ch& d¢ bio dudng. Khéng
d&¢ muong mang ré ri hay bi can ma khéng
ddp lai hay nao vét; khéng d& may moc, thiét
bi bi bw héng, bi mwa ning ngoai tréi;
khéng d& phan héa hoc bi dm wét trdi miu,
mit pidn ma lai con cé hai. Thudec trir sdu
bénh phdi d2 trong kho ¢6 khéa ciin thin va
chi ngudi ¢6 trach nhiém méi dwge xuit kho,
cho phép st dung. Théc gidng cdn phdi duge
dinh ky thir lai sitc ndy mim, kiém tra tinh
hinh kho tang xem ¢6 bj Am wét, b6c hoi hay
bi chudtl pha hai... va phii phei lai néu cin
thiét, d& bao dim gitx dwge niing luc ndy
mim lau hon. Hang nim, hang vy, ciing phii
kiém tra tinh-hinh si& dung ru¢ng dit, ao hd,
khong d& rudng dit bi hoang héa, ao hd khéng
duge st dung: va c¢6 nhitng muac phin d&u
lam cho 44t & nhitng cinh ddng s& dugc cdi
tao din qua mdéi vu. T4t cd nhidng cdng

viée trén ciing 13 nphiém vy ecla Ban
ki thugt & hop tac xA. Ban ki thugt
cin c6 k& hoach hdng ndm, hang wvu,

hang thang, hang tulin; cé sy phan cong trach
nhiém rd rang gita cac thanh vién trong
ban d& thyc hién t6t moi cdng viée, khéng bé
s6t. Ngoai ra, b phdn td chie thyc hién k¥
thudt va phdt huy séng kién cia quiin ching
cling phdi x&y dyng va thyc hién ndi dung
thif nghiém, thyc nghig¢m k¥ thudt cu thd vi
phéi hgp véi céc 'ddi sdn xulit ma theo ddi,
danh gi4 cdc kinh nghiém séng kién cla tirng
d5i ma dde k&t sau mbi vy sdn xudt.

(Xem tiép trang 24)
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mot tinh toan kinh té ndo cho twong déi cé
tinh chét thuyé&t phyc.

Ta khong nén s¢ c6 muc tiéu nghién eciru
cu th® thi han ché tim c& va tac dung cia
¢dng tac nghién ciru. Thue té lich sit khoa hoc
k¥ thue da chitng minh: nhigu phat minh khoa
hoc k¥ thuat lén da bat ngudn tir nhirng suy
nghi, nhitng nghién ciru chung quanh nhiing
d2 tai rdt cu thé, doi khi lic diu xem ra rit
«hén mon». Va nhidu két quid nghién ciu
trong mot linh vye hep riit ¢6 thE ap dung
dugc trong nhigu linh vue khée, rit c6 thé
~ khai quat héa ra cho nhiéu linh vye khac nhau.

Mot nha khoa hoc k¥ thuat chan chinh khong
nén so d2 tai nghién cin cua minh qua hep,
ma chi nén s¢ minh khdng di sirc lam dén noi
dén chdn d& dem lai nhidu k&t qud cho nén
kinh t& va cho khoa hoc k¥ thuit.

Ciing c¢6 ngudi e ngai ring, chd nhirng
quyét dinh v& kinh t& (chi tiéu, chi truwong,
bién phap) 12 qualau, khong kip cho viée td

chirc nghién ctru, thudng phéi sém hon mot

buée. Nhung d6 1a do cach «lam dn» ciia ¢hung

ta xua nay, cdc nha kinh (& khong két hgp tét
vGi anh em khoa hoc k¥ thuat, va nguge lai
khoa hoc k¥ thuatciing khdng bam satkinh té.
Ta phdi khing dinh riing néu muc tiéu kinh
té clia nghién ciru chwa rd ring ma di « lao »
vao td chirc nghién ciu (tap hop, bo tri, sfp
xép, giao nhiém vuy) thi thit 12 mi quang. Sau
nay nhit dijnh phdi lam di lam lai r&t mdt
cong, két qua sé bi han ché b&i dnh hudng
tam 1y khong t6t cia viée phdi lam di lam lai.

Danh thoi gio thio luan lai v&i che ecdp
quyét dinh v& kinh t& d& lam rd hon cdc muc
ticu kinh té va cac chi tidu,bién phap kinh &
¢6 thé tranh duge nhigu thang, tham tri nhidu
nim miy mo, hoang mang, nghi hode.

Ban than viéc nghién etru khoa hoc ky thuat
thuong dem dén nhidu chuyén b&t ngo, deéi
khi Iy thad, ddi khi khé chiu. Ta kbhéng nén
thém vao ddy nhirng cai bdt ngd chie chinla
khong 1y thi gi do chinh ban thin ta ty dat
muyc tiéu khong rd rang, khong cu thé,

BUA QUAN LY KY THUAT & cO sé...

(Tiép theo trang 8)

Puwa cong tac quan 1¥ k¥ thuat vao n& nép
con la gdn lidn céng lde k§ thudl vol cong ldc
ké hogch san xudt ciia hgp tdc xd. MOi nim,
mdbi vu, khi xdy dgng k& hoach sin xudt hop
tac xd, ddhg thoi, cing phii xde dinh duge
nhitng co s& khoa hoc k§ thudt cho cae chi
tiéu k& hoach nay. Chi tiéu cta k& hoach san
xufit ma khong dva vio nhirng kha ning hién
thwe clia co s& vat chét va ky thuat, va vao

nhirng két ludn k§ thuat di dugc xac dinh 6.

mdi co s thi s& khong c¢6 nhitu kha ning
thuc hién tot. M#t khéc, Ban k¥ thuit
ciing lai phéi bi€l can c& vao sy hudng
din k¥ thuit cta cdp trén, vao nhirng
kinh nghiém da tich lay duge & mdi co s&
dé dé nghi nhitng huéng phat trién mai,

nhitng mirc ph&n ddu méi cho cac ké hogch
sdn xufit cla co sd.

Phén ddu dva c¢dng tac quan ly k§y thuat
O co 0 vio ne nép la mot cong viée lau dai,
d6i héi nhitng ¢8 ging bén bi, thwdng xuyén,
va ciing yéu cidu phii biit ddu tir nhirng cong
viéc doen gldn nhdt, tudng nhu 1i  ai ciing
biét, ma trong thwc t& thi it ngudi coi trong
viéc thue hién vi chua c6 ‘nhitng quy dinh
cu thé. C6 lam duwge nhu vy, di tr thip dén
cao, tir'don gidn dém phic tap, thi mai co
didu kién co bin d& ddi mé&i k§ thudt san
xudit, dong thoi véi qua trinh ting cwong co
s& vat chit — k¥ thuat ma dua sin xudt ndng
nghiép vao con dudng san xufit 16n xa hoi
chd nghia mot cach thuan loi. )
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