~ Tiéu ban khoa hoc ky thuat

& hop tac xa san xudt néng nghiép

HIEU noi dang rdt cha ¥ xay dyng mot id
chée lam nhiem vy quan ly ky thuat &
hgp tdc x4i, ‘coi dé lag khau quan trong

dd dua coOng tdc nay vao nd né€p, Duéi day,
ching t6i xin gidi thiéu nhitng kinh nghiém bude
diu & mot s6 hop tdc xa (hgp tdc xa Quynh
Trang va Dong Tién tinh Thai Binh; hgp tdc xa
Trdac Van va Tién Noi tinh Ha Nam Ninh) da
lam twong d6i t6t cOng tac nay.

NHONG VAN DE TON TAI CAN GIAI QUYET
O CAC HTX NOI TREN CO MOT SO NET
GIONG NHAU

1. Mot tinh hinh chung la: lic nac c6 sy kidm
tra don d8c chidt ché& thi cong viéc c6 t6t hon
nhung néu loi long mot chat, codng viec lai trd
lai trl tré. Hop tdac xa Trac Vian c6 doi gidl{g.
¢6 td chuyén triach ngadm G giéng, nhung vy nao
cing cing thing v2 ma, tinh trang gidng lin
ning n&, théc bj chim 3 =4 t4n/vy. Hop tdc xia
Ddng Tién, Tién Noi, Quynh Trang ciing da that
thu hang trim miu lGa vi dit giéng méi khong
ding chin dit. Lon cha hgp tidc x8 Trdc Vin
chét & chubng lac nao khong ai hay biét...

2. Hop tdac xd c6 khong it cdn b9 k¥ thuit,
ho dugc ddi ngd theo ding quy dinh cia dizgu l¢
o (1 can by trung cdp twong dwong véi phé chi
nhiém, 1 cdén bd so cip bing doi phé v.v...)
nhung do cong viéc khong rd rang, hiéu qua
chua cao nén thuéng bj mot s6 xd vién phan
nan « in that lam gia». Mot ddng chi cdn bd
trung cdp trdong trot 23 tudi tam sy: ©Toi co
sirc khde, n&u di lao dong nhu cdc xa vien khac
cing c6 th® dat lao dong loai A, ch€ do trung
cdp khong cao bing, nhung vdn mang tiéng
phai in nh& x4 vién nén t6i r&t bdn khodn va
khong phan khéi ».
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3. Trir mot s6 dong chi dugc cir lam chanh
ph6 chi nhiém, ¢é nhitu dip di hop hanh nén
conndm duegc mot s6 thong tin k¥ thuat, conda
s6 anh chjem it hodc khong dugc bdi dudng them
ve nghi¢p vy, khong nhan dugc thong tin khoa
hoc k§ thuat lién tuc va can thiét cho cong téc.
Nam ddng chi cdn b trung cfp cia 4 hgp tic
x4 trén day d4 tra 1oi gin gi6bng nhau khi ching
toi hoi v trinh d9 nghi¢p vu hién nay: trinh
dd “cim» di vi cong viec khong cy thd, khong
c6 huéng din va khong c¢6 dinh, ning hanh chinh
sy vy. Mot ddng chi trung c4p trong trot hgp
tic x4 Tién Noi phat biku « t6i khong he dwoc
hoc va bi&t gi v® céac gi6bng laa hién nay; khi
hoc t6i chi dugc hoc gidng lia cao cady nén rit
ling tang khi ti€p xdc véi cdc gibng laa thdp
cay hi¢n nay».

Tém lai, s8 cdn bd khoa hoc k¥ thuit cé
tang len, nhung trinh d¢ k¥ thuat va quan Iy k¢
thuat ctia hgp tdc xa khéng ting, tac duyng thyc
t€ d6i véi san xufit kém. :

THANH LAP TIEU BAN
KHOA HQC KY THUAT

Trudc tinh hinh d6, cip oy Dang & 4 co s&
trén day da sém thdy ra vdn d& va tap trung
sic giai quyét. Duéi day la nhiing chic nang
nhiem vy va co c4u td chiac cha Tidu ban khoa
hoe k¥ thuat hien ‘dang dugc thyc hién & cdc
hop tadc xi ndi trén.

A — Chire nang nh_itm v

1. Qudn ly ky thuat: Truéc day cac chi
truong k¥ thuat va cdc quy trinh, tieu chuinky
thuat cia hgp tac xa thuwéong do Tidu ban ké
hoach phy trach dudi sy chi dao cia modt phd
chi nhiegm. Sau dé giao xuéng cho cic doi san



Xudt, cac td chuyvén mon, hodc cdc nhém chuyén
khau. Viec kitm tra nghi¢m thu thi tay thuoc
& mire do tich cuc cdaa doi trudng hoidc doi phé,
sy sdu sat cia ban quan tri va Tidu ban djnh
mirc. Nhuoc didm ré nhidt ma mei ngueoi deu
thdy cha cich lam nay la: k& hoach, bi¢n phap
chuwa sat vi quy trinh k¥ thuat khong cu the téi
tan dbong rudng, va nhit la viéc phd bién huidn
luyén khong k¢ luong... Vi thé, sau khi c6 tidu
ban khoa hoc k¥ thult, cdc hgp tac x& nay
thuong giao ngay cho Tiku ban viéc xay dyng
cdc chi truong k§ thudt, quy trinh, tiéu chuln
k¥ thuft téi tén canh ddng va chudng trai..,
xay dyng k& hoach bién phédp ldy y kién cla xa
vieg, va td chirc hudn luyén, giai thich va kidm
tra nghiegm thu cic quy trinh k¥ thuat dd duogc
ban quan trj duyét. Ciach lam nay da mang lai
k&t qua ré rang ngay tir vy dau: chdm dit duge
tinh trang cdy nham chan rudng, cdy sai tudi
ma. Riéng viec ngam & ma dang k§ thuit, hgp
tdc x4 Trédc Yan, ciing véi nhitng con ngudi 4y,
da tiét kiem dugec 3 =4 tdn gibng 1 vu.

Véi nhiém vy va quygn han cu the, duge phd
bién thong subt trong cdn by va xa vién, anh
chi em can bd k¥ thuat & day di tré thanh mot
thanh vién trong co cfu quan ly cba hop tac x4,
c6 trach nhiém d6i véi hgp tac xa tir khi bat
dau xdc dinh chia truong k¢ thuat cho dé&n khi
két thac giai doan thyc hign cu thé. Ddng chi
chit nhiem hgp tic xd& Quynh Trang di néi:
« Toi hoan toan yén tdm khi di hop hodc cong
tac thoi gian dai, béi vi Titu ban khoa hoc k¥
thuat da c6 th® giup t6i don ddc kidm tra téi
tan nhém san xudt va xi& ddng. Ddng chi pho
ché nhi¢m hgp tac xa Ddng Tién khidng dinh:
« Véi cach td chie va hoat dong hign'nay, chiung
t6i da khau dugc cac bien phap thanh mot he¢
théng lien hoan trong cong téc chi dao k¥ thuat.
Hign nay ching to6i chi c6 di lén. Néu dugc dau
tr cha Nha nuéc kha hon thi bude ti€n cia
ching 16i s& dai hon?”. -

2. Apdung ky thuat méi vao sanxudt : Trude
day md&i khi nhan dugc mot k¥ thudt méi, cin
bo quan trj thudéng giao cho mot hodc hai ddng
chi can b¢ trung cdp hodc mot doi nao do tién
hanh lam th&. Do thiéu td chac va hoat dong
chwra hgp ly nén viéc thyc nghiem gip nhizdu khé
khin, k&t qua thuong khong rd, khong ddng
deu, chdt lugng khong cao nén it stc thuyét
phuc. D6 ciing 1a mot trong nhirng Iy do c6 the
gidi thich tai sao k¥ thuat méi khé vao san
xudt. Nay Titu ban khoa hoc k¥ thuat chju trach
nhi¢gm td chic thuc nghiém, trinh di&n k§ thuat.
Sau d6, ban quan trj s& chi dinh doi lam thyc
nghi¢m véi trach nhiém ré rang, cong didm cy
thd. Doi trudng va doi phé phai td chic lao dong

cha minh d& cing Tidu ban khoa hoc k§ thuit
lam t6t d& tai duoge giao. Td chirc va céch lam
vige nhr vay da mang lai két qua ro rét, dua
duge tién by khoa hoc = k¥ thuat vao sin xuft:
hgp tac xa Trac Van da thay toan b gidng da
duge chon loc, ning suat ting 12% ; Tién Noi
dd xdc dinh ky thuat phan bén va co ciu gibng
cho 300 miu rudng ving tring: Quynh Trang
md& nhanh dien tich khoai 'tay: Dbdng Ti€n nhan
nhanh giéng c6i mai...

Kht d3 ¢6 Titu ban khoa hoc k¥ thuat thi s&
c6 diku ki¢n thuan lgi hon trong viéc tranh tha
sy giip d& ve khoa hoc k§ thuat coa cdp trén
(tinh, huygn). Vi dy: nhe cé sy huéng din va
thong tin cia cdn by huyen, Tidu ban khoa hoc
k¥ thuat cia hgp tdc xa Tric Vin da xac dinh
lai co cdu gibng cho tirng chan d4t va sir dung
hop ly phan bén, nho dé vu mua 1978 da ting
san legng len dugc 7% ma khong ting dau tw.,
Titu ban khoa hoc k¢ thuat hgp tde xa Vi Trung
(Thai Binh) nho sy giap d& cha Vien ky thuat
nong nghi¢p Thdi Binh, da tang sin lwrgng théc
& mot doi sin xudit len 15%.

Thyc t€ cho thdy, mudn lam t6t chirc nang
tren day, Tidu ban khoa hoc k¥ thuat nhat dinh
phii quan tam va lam t6t viéc swu tam, khaj
thic, lvu trir. cdc tu ligu cha hop tdc xa, cidc
thong tin khoa hoc k¥ thuat, thuéng xuyén lam
16t cong tic do ludng, tieu chuln va phat hién

de nghj khen thudng nhing sang ki€n cai tién
trong san xuft.

B - Co cau td chire:

Céc hop tdc x& néi trén cing di trdi qua
nhi2u hinh thice td chic khace nhau, cho dén nay
Titu ban khoa hoc k¥ thuat fa mot td chire phu
hgp, véi thanh phain: mot bo phan thudng truc
gdm cdc ddng chi cin bo c6 ping lyc cia cac
chuyen nganh nhu trdng trot, chin nudi, co khi,
thiy san... duéi sy chi dao cia mot trudng ban _
(do ch&i nhig¢m hop tac xa chi dinh) hay mot phé
chit nhi¢gm kiém trudng ban, va céc thanh vien
12 cde dgi trudng, td trudéng chuyen mon (thiy -
nong, gibng, bido v¢ thyc vat, tha y), cac doi
phé doi sdn xuflt co ban... Che& d6 sinh hoat cia
Tidu ban dugc quy dinh: 10 ngay hop thuwong
tryc moOt 1an, 30 ngay hop toan tht bo phan
chuyén nganh d@ kidm didm. va giao cong viec.

Tuy vay, qua thyc hién mot thei gian cing
da ndy sinh van de: quan he gita quy®n han,
trach nhié¢m hanh chinh vé&i chtc nang, trinh
d¢ chuyén sau v nganh chuyén mon. Ching
han, mot ddng chi k¥ thuat trdng trot tuy gidi
lam trudéng ban nhung khong thd® thong thao
k§ thudt chidn nuoi bing ddng chi & chuyén
nganh nay. - 5 g
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Vi vay hgp tdc xa Ddng Ti€n c6 du kién 4p
dung ché do k¥ thuat treédng d6i véicdc nganh
chuyén mon. Ky thuat treéng nganh nao chju
trach nhiém truéc ban quan trj v2 toan bo cong
tdc quan ly k¥ thuat nganh dy. Trudng tidu
ban khoa hoc k¥ thuat chi cé6 tréch nhigm
th6ng nhdt va qudn ly nhtng vén d& cé lien
quan t6i nhidu nganh trong sin xuit, va duy
tri sinh hoat, don d&c thyc hign chung.

¢. Quan hé cong taec.

Tidu ban khoa hoc k¥ thu@t dugc xic dinh
dirt khoat 1a mot b0 phan trong hé th6ng quan
Iy cha hop tde x4, N6 dugc sy chi dao, huédng
din rdt chat ch& cda cdp Uy va ban quan trj,
tao ditu kién trong khd nang lén nhét cha
hop tdc x& d® né c6 the hoan thanh t6t nhiém
vy dugc giao. MOt nguyén tdc d4 dugc néu lan
la: khi chi truong k¥ thuat da dugc duyet
thi moi ngudi d®u phidi néi va lam dang nhu
thé, Titu ban khoa hoc k¥ thuat c¢é trach nhiem
kidm tra don dOc. N€u c6 gi can thay ddi chu
troong k§ thudt thi phdi ¢6 ¥ kién cta Tidu
ban khoa hoc k¢ thudt.

Quan h¢ véi Tiktu ban k& hogch la chat ché
hitu co, hgp tac x& hoi chit nghfa. M8i khi co
chi titu k& hoach (dy thao) thi Tidu ban khoa
hoc k§ thuat phdi tinh todn cy thd c&c cha
truong k¢ thuat d® tham gia vao viéc xay dyng
k& hoach sién xuft. Khi Ti2u ban khoa hoc k¥
thuat dd hoat dong twong d6i t6t thi nguoi
ta thdy can xem lai td chic Tidu ban djinh muac
ciia hgp tdc xd. Hogp tdc xa Tié€n Noi c6 dy
dinh muén dua 1 =2 dbng chilam dijnh mac
vao trong Titu ban k& hoach d® lam t6t viec
x4y dyng nhtng dinh mic miu, coOn viec kidm
tra nghi¢m thu dinh mac thida ¢6 Tidu ban
khoa hoc k¥ thuat dam duong.

Tidu ban khoa hoc k§ thuat cé6 quan he véi
cdc dOi, td san xufit qua dy vién cda minh la
doi ph6 hay td trudng (cing c6 noi d& nghj
doi trudng). Thong thuéng dugc phan cong
nhu sau:

Doi trudng phy trach chung v# ké hoach lao
dong va phan phéi &n chia.

Doi ph6 phy trdch v® k§ thuat, kidm tra,
nghi¢gm thu va ky vao phi€u nghiém thu d6i
véi cdc nhom x4 vién hodc ho lao dong.

Yi¢c phan chia rd rang nhiém vy gitta cidc
thanh vién trong td chirc doi hdi didu hanh toan
b0 cong vidc mot fach hop ly. & 4 hop tdc xa
trén day deu nhin manh nguyén ific tap thd
linh dao, c#& nhan phy trdch. Cdc chd treong
ky thuat phai dugc sy gop ¥ cla xa vién, sy
th6ng nh&t trong céc titu ban chuyén moén. céc
cén bo doi va hgp tdac xa. Khi chi truong ky
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thuat df dwgc xdc dinh thi khong mot-c4 nhan
nao c6 quydn ty ¥ lam khic chi truong de.
Thanh vién cta Tidu ban khoa hoc ki thuat
¢6 trach nhi¢gm va quy®n han d® dam bio cac
k¥ thuat nay dvgc thyc hien dén noi dén chon.

MOT SO KIEN NGH]

MuBn nhan két qua trén day ra dien rong,
theo ching t6i canlam t6t mot s6 viec sau day :

I. Can th6ng nh&t v& nhan thic, ndi dung va
td chic hoat ddng cia c4n bo khoa hoc k¥ thuat
trong tung co s& sdn xufit, trudc tien la sy
théng nhdt trong c&p ty, ban quan trj, cdn bo
d6i va cac titu ban, sau dé6 la sy thSng nhat
gita cdc co quan huyén véi co sd. Trong thyc
té khong phai d& dang tgo dugc sy nhft tri
nay; va khi chwa nhat tri thi cén by khoa hoc’
k¥ thudt vin gip nhidu khé khan khach quan.

2. Can cai tién phuong phép lam viéc cia.cén
bo khoa hoc ky thuat va chi dao ky thuat &
cép huyen. Khi cdn bo khoa hoc k¥ thuat tai co
s hoat dOng theo chic nang, nhiem vy di neu
trén day, va mudn céc hogt dong do c¢6 chat lvgng
cao, hang loat vén d& v& miat khoa hoc k¥ thuat
nhu: thong tin khoa hoc k¥ thugt, thong tin
cac y€u td thoi ti€t, dich benh phuc vy k¥ thuat,
phuong phap cong téc khoa hoc k¥ thuat, trinh
do nghi¢p vu chuyén mon... sé¢ duge dat ra ma cdp
huyen phai tryc ti€p gidp d& gidi quyét. Td chirc
va phuong phap lam vige ctia cdn bo khoa hoc ky
thuat cdp huyén hién nay khong dap ing duegc
yéu caunay n€u khong dugc thay ddi kip theoi

3. Vi¢c xay dyng Ti2u ban khoa hoc k¥ thuat
phai ddng thoi véi vige bdi dudng cho can bo
k§ thuat. Hét sic tranh hinh thic chi nghia,
hoi hgt don gidn trong viéc xay“dyng 1d choe
nay. Can bdi dudng ve chag nang nhiem vy,
phuong thic hoat dong, quan he cong tac va
dic bi¢t la nghi¢p vy chuyén mon trong viéc
xay dyng quy trinh k¥ thuat, 1d chic
nghie¢m k¥ thugt.

4. Can xdc dinh th4t r6 chinh sach, ché do
ddi ng¢ ma tung loai cdn by dugc hudng. Cdc
ché do nay phaigin chiit véi nhiém vy va quygn
hgn. Khong lam 18t vi¢e nay thuong gay neén
thic mic gita xa vien véi 1d chéc nay, gita
td ch@tc nay véi td chirc khdc va nhit la giza
cdn b® khoa hoc k¥ thuat véi nhau.

Hi¢n nay nhidu dja phwong dang m& rong
vigc khodn sdn ph2m trong hgp téc x4 san xudt
nong nghi¢gp. Bon hgp tiac xa trén day ciing
di lam thir vi¢c khodn sin phim dén nguoi
lao dong dugc mot vy & mot s6 doi san xudt,
chua ¢6 nhi2u kinh nghiem d& bd sung nhiem

(Xem tiép trang 13)
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thong nhdt quan ditm trong nghién cdu ma khic
phuc dugc nhirng bat ding cd nhan nhung mit
khéc, nhitng v kién khic nhau trong quan di&¢m
nghien ciru lai duge khic phuc bang ciach két
hgp d4u tranh véi cho dgi, 14y thyc tién két
qua nghién ciru lam 4iéu chuin kidm tra va danh
gia nhing v kién khac nhau. Thyc ti&n ching
t6 Ding bo Vién c6 di khda ning td chic chi
dao va quan |y khoa hgc. -

Trén c¢o s& phan tich nhitng k€t qua nghién
ciru 10 nim qua, chang toi thay:

+ Trong di®u kién co s& vat ch&t k¥ thuat
cia ta con thép va cing phit hgp véi xu hudng
chung chia th& gigi, moi nghién cdu cha Vién
phii tap trung vao viéc nang cao 4o phi nhiéu
thurc (&, h&t sirc coi trong sir dung cé hig¢u qua
cao nhit cdc y€u t6 trong td hop: dit — phan -
cay trong — nudc va khi hau thoi tiét. Két hop
cdi tao vdi sir dung ddt. ¥

+ Trong tinh hinh ¢dn ¢6 khé khin v& phan '

héa hoc, dat khoat di tir didm xuft phat méi la
san xuit dugc nhidu phan xanh ¢rén co sé khai
thdc tri¢t d2 tiem ndng cia thién nhién nhiét
déi ; mat khiac két hop tot tic dong tuong
khd giita lao dong sOng va lao dong qua kha,
phat huy vai tro: cla cdc cdy phan xanh trén
co s& sir dung t6t lwgng phan héa hoc hién c¢o.
+ Xem phan bén 1a midi nhon trong tham
canh, tap trung cac nghién cou vio viec khai
, thic tigm ning cdc gidng mai trén co s& sir
dung phan bén ¢6 hiéu lyc cao nhat ; thi nghiem
thd nhudng = nong héa phii dugce tién hanh trong
mdt co clu cAy trdng va co clu gidng tSt thich
hop da degc lya.chon, nghia la phai 4ér hop
t3t hon nita moi quan h¢ gira chuyén d& va
téng heop. i
+ Ngay trong lic cin phye vy nhitng muc
lieu san xudt (rudc mit lai cing cdn phdi mé
réng va di sdu vae nghién ciru co bdn co
dinh huong, két hop 16t nghién ciu co ban
voi nghien ciu @ng dung va nghién ciru tridn
khai, thyec s¢ lam cho nghién ciru co ban tré.
thanh khau tat y&u, bt budc trong toan bo he
théng nghién ciru.
-+ Ké&t hop t6t nghién ciu véi xay duyng nganh
thd nhudng — nong héa, xay dung doi ngii cén bo
v G&i sy dao tao can b0 dAu dan, cdn bo ké thira
trong cOng tac quan Iy, tiéu chuln héa dan dan
d& chd dong can d6i yéu ciau phat trién khoa
hoc v&i s& lugng va chdt legng can bo.

Tir nhitng quan di®m néi trén, c6 thd néu lén
nhirng nét 16n v2 nodi dung nghién ciru khoa hec
ciia Vién trong théi gian t6i:

1. Nhitng nghién edu ve® dat phai tap trung
vao nhitng phwong thic sir dung dat hgp Iy bao
gdm sir dung, bdo vé va bdi dudng dat d& co6
nN@ng sudt cao va dn dinh; tap trung vao nhitng
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logi ddt xdu, c6 he s8 s dyng chua cao nhung

¢6 tidm ning l6n d6i v6i san xuft lrong thye,
thyc phim ; tap trung vao nhirng d4t c6 y&u t6
han ché c6 th® nhanh chéng khic phyc; tap
trung vao nhirng ddt d6c dang ¢6 nguy co thoai
héa va ki¢t mau, thi nghiem thyc nghiem hdi
phuc do phi nhitu cha d4t da thoai héa. Cha ¥y
day di hon v& mét ly tinh va tinh chat sinh hoc
cua ddt. .

2, Nhing thi nghi¢m ve phan bén phai tap
trung vao viéc nang cao h¢ s& st duyng phan bén
cha cdc gidng cay trdng: nang cao hitu lyec

phan héa hgc trong di®u kién han ch€ loai phan

ndy thong qua vi¢c chuy®n héa nang legng; tdp
trung vao béo hoa dau bao gdm nghién ciru gidng
phit hgp véi d4t, tham canh beéo, phuong thic
san xuft béo; phat tridn cay ho Dau vé&i khai

ni¢m mé rong «dd dau &n hat cing la phan

xanh» v.v... .

3. Huéng céac nghién ciru va ditu tra co ban
vao cdc ndi dung nghién ciru ddt va phan boén
noi trén bao gdm nhitng vdn d@ veé phat sinh
ddt, v@ d6i khdng va tuvong hé gita cdc ion. v@
dinh dudng gibng, v& c&u tric va co ché& cia
dung tich hdp thy trong md&i quan h¢ véi ning
sudt. K&t hgp t6t diBu tra co ban ve dat vai
ndi dung chuong trinh Intercosmos xay dyng
cdc chuyén khéo ve dat c6 chdt lrgng, phuc vy
t6t cong tac phan ving, st dung dit cé hidu
qua cao nhat. i

Tiéu ban khoa hoc...
(Tiép theo trang 6)

vy va quy¥n han cia Tidu ban khoa hoc k¥
thuat. Tuy nhién, d6i chigu v6i myc dich
khodn sin phdm trong ndng nghi¢p: ¢ Bao dam
phat tridn sdn xugt va, nang cao higy qua kinh
té trén co sé& 16i cudn duge moj ngudi hing
hai lao dong, kich thich tang nang sufit laoc dong
sir dyng ddt dai va cic co s& vat chdt —ky thuat
hign €6, dp dyng tien bo k¢ theat, ti€t kiem
chi phi sén xufit... *(1) Viac td chiéc Tidu ban khoa
hoc k¥ thudt & hgp téc x& 1a rat phi hep
va can thiét. Chinh vi vay ma cdc ddng chi
linh dao & bdn hgp tdc x3 trén day khing
dinh: mubn thyc hign dang ndi dung, tinh
than chi thj cha Ban bi thu Trung wong
Ding ve cOng tic khosn sin pham trong nobng
nghi¢p, cang dit manh hon nta n¢i dung hoat
d¢ng cia Tidu ban khoa hoe k¥ thuat, nhat la
trong viéc thyc nghi¢m k§ thust, xay dyng cde
can ct khoa hoc chinh xdc cho cac quy trinh,
tieu chulln, dinh méc ky thuat... trong viéc gidi
quyét céc tranh chdp, vi pham hgp ddngkhoéan.

(2) Xa lugn bdo N han Dan ngdy 4-3-1981
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