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MOT VAI KINH NGHIEM
VE HOAT PONG KiNH TE

CUA VIEN KHOA HOC KY THUAT XAY DUNG

—“_ﬂ“_—_-__ NGUYEN TIEN DICH

DAy manh hoat dong nghitn cgu ng dung va nghien cpu
Lrién khai théng qua cic hgp ddng kink ¢& nhdm tao ra kinh phi-
dé duy tri hoat ddng, cdi thién déi sdng cdn bP céng nhdn vien
trang Vign, va gquay tré lai hd tre cho hoat dong nghién ciru.
Lam t8t cong tde ndy can phai c6 chinh sdch dai ngd nhu thé
ndo ? pi¢c phdn phsi lgi nhuan ra sao? cdn phdi cé quy ch& cu
thé trong vige thyc hién hop ddng, xay dung duge long tin d8i
061 khdch hang... B la nhang kink nghiém trong thuc tidn hoat
dong ciha Vien Khoa hoc ky thuat xay dung ma tde gid muén
trao ddi rut kinh nghig¢m cing ban doe.

Ching ta hay bit dau bii bio nay bing bang s6 ligusau day:

Béng 1. Chi s6 hoat d¢ng kinh t& ciia Vitn qua céc thoi ky.

~ Kinh phf |-Kirh phi | Téng kinh
Nha nudc | Viea nop phi hoat T 18
Thei k¥ % cidp cho Nha | dong cdia By
: nurdc Vién (a b)/e
(a) (b) fc)
Nam 1988 1 ne7 4.4 - 0,069
6 thang dau 1989 i 0,30 4,54 0,154

Bﬁﬂg’i cho th&y trong nam I!T_SB-Nha nude  Trong hoin canh kinh t& x3 hoi nuéc ta hien

dd chi cho Vien KHKT XD mot khoin kinh phi
bing 6.9% 1dng kinh phi hoat dong ciia Vien, 6
thang dau ndm 1989 c6 kha hon: 154%. Trong
hoan ¢anh d6 chang 16i di dst ra nhig¢m vy
tang cudng hoat dong tridn khai ing dyng tién
bd k§ thuat thong qia cic hop ddng kinh t& da
tgo ra kinh phi duy iri hogt dong cia Vien,
Theo ching toi, trong mot co quan nghi¢n ctu
khoa hoc ludn Judn cin tdn tai 3 nhiem vy
nghién c¢u: nghien ctu co bin, trng dung va
trign khai. Nghién ctu ¢o bin trong moi didu
ki¢n d2u la cBn thigt, nhung dirng trén.lgi ich
kinh 1€ thl né thudng it dwgc thich tha, vi day
l1a nhitng nghién ctu ma truée mit khong c6 14i.
) S
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nay, nghign citu @ng dyng va tridn khai dang la
nhitng loai hinh mang lai hieu qué nhanh nh&t
va dang dugc cdc nha khoa hoc va cac nha quan
Iy quan tam. O Vien KHKT XD ITah vyge ‘may
dang dugc 43y manh. Chang 16i xin néu mot s6
kinh nghiém budc dAu d2 trao ddi, RS

I, Tinh da dang.

khai
loai.

Tinh da dang ctia céc hgp ddng tridn
clia Vign th2 hién & chd bao gdm nhizu tha
Chang toi phan ra thanh 4 nhom nhi sau:

— Nhém I: cdec hop ddng nghitn ctu khoa
hoe va hop ddng thue chuyen gia. %
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= Nhém II: cdc hgp ddng v2 thi€t ké.

= Nhom III: ‘cidc hgp ddng phan tich, kidm
nghi¢m, thi nghiem: :

=~ Nhém IV: Céc hop ddng fng dung, tridn

khai (bao gdm c4c hop ddng tdng thiu, lwp dbng
thi cong va hop dbng san xuil),

Béang 2 — Phan loai cdec nhém hop ddng trong
6 thing dae nam 1989,

Nhém hop dong| S8 legng [Ty I¢ ¥ kinh phi
Nhém | 2 1.9
11 8 16 2
111 101 17,3
v 21 63.5
Cong 132 100

Co the th&y gl qua cdc s6 lidu & bang 22 Ty
trong kinh phi hop ddng t4p trung viao nhom Il
va IV, ching t6 nghign ciru Gng dung va nghien
ciru tritn khai dang gilt vai 1rd chd dgo hi¢n
nay.

Céc hgp ddng (hude nhém III chi€ém s6 luong
cao nhat trong tdng s& 132 hgp.ddng, nhung ¥
trong kinh pni thdp. chirng td |oal dong cia
cdc phong thi nghiem co & chua céd vy 1in cao.
Céc hgp ddng thude nhém nay 12 cée hgp ddng
kidm nghié¢m, phan tich, né khong doi héi sang
tao nhizu ma chi dya trén cdc tiéu chuln vA cdc
bugng di&n phwong phdp thir di c6 s3n. Trong
tueong lai loai hgp ddrg nay c2n duge nhudog

£h® cho cidc phdng thi nghiém co sé d& cdc Vign

-

€0 50 san xulit,

nghign ‘efru trung wong 6 thd dau tw cho nhitng

‘nhi¢m vy fon hon,

Ty la qua thap ciia cﬁc ‘hop ddng nhom I, ca
vE® 58 lugng va vy trong kinh phi, cho thiy nhu
cau d3u tir nghién céru khoa hgc cha cdc co s&
con qua thip va quy mé hgp tdc nghién ciru
khoa hoc clla cdc viégn nghién ctru ciing corrét han
ch&, Thuc t€ trong 6 thdng dau nam 1989 khong
cé . nigt co s& hodic mot vien nghién cdu nao ky
hop dbng véi Vien d& nghign cu mt v&n d@ gl
Vign chi ky 2 hgp ddng thue chuyén gia gidng
day do 1d chirc Lién hgp qudc tién hanh & Vigt
Nam. Bay chinh 1a k&t qua clia co ch& quin Iy
kinh t& & nudc ta hien nay chua thic dav céc
x4y d¢ng nhin nhin mot cdch
day dd lgi ich cta khoa hoc va do dé chua diuo
tir ding mirc cho cOng tac nghién citu khoa hoe.
Cé tam Iy cho ring khoa hoc 14 cai tidu t8n
nhitu ti€n ma khong biét n6 cé6 dem lai cai gl
khong,

‘2. Nhirng van dé gay cén:

Troog qué trinh thyc hién cde hgp ddng kinh
t€ cia Vien trong vai nam gin day luon lusn
xay ra nhitng vidn d& gay cdn c3n dugc quan
tam gidi quyé&:.

Mdt 1a: kinh phi cdc hop ddng chi€m phin
16n trong tdng kinh phi hgp ddng cha Vien.
Thi du: nam 1988 con s8 nay la 78%. 6 thing
dau nim 1989 1a 77% (hing 7). Tinh trang nay
6 méat tich cyc la n6 dat ra cho Vién nhiem
vu phai ty van dong manh m& d& 1dn tai. Song
né cing din dén inh trang cdc can bo khoa
hoc 14p trung tri tu@ vao viéc «/am 'An» ma
khong quan tam diy di dén nhi¢m vy nghién
ciru. khoa hoe., Dav 134 mdt vin d2 ludn jubdn
duge. d3t Ta ddi vai m8i cian bo khoa hoc cha
Vien KHKT XD.

Bir_lg 3 = Ciac chi'tiéu_kinh' té€ co bin tir cdc hgp ddag 6 thing dau nam 1989

Ly

TT Tén chi tigu Don vi| Chi s6
| Ty trong kinli phi cdc hgp ddng trong tdng l-.mh phu hoat

dong Vign % 77
p Gia trj sin lugng cao nh4t ciia mot hop ddng. tri¢u

T ¥ dong 100

3 Ty trong kinh phi cédc hgp ddng clia don vi cao nhat trong (dng

kinh phi hgp ddng cia Vién. % 38

Don vi thap nhat ; % 7 0

43
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Hsi 1& : Cho dén nay gia tri sin lugng cao -

nhdt cia mot hop ddng mo&i dat 100 tricu ddng,
.chirng 16 quy md cic hgn ddng cdn chua lon.
D6i véi cdc vien nghién céu khoa hoe thi dic
trung eho lao dong sdng tao vAn ludn Juon phii
bing cdc hop ddng ¢6 gia tri kinh t€ lén. D6I
vGi nganh xay dyng, c6 tht toi hang ty dbdng.
Song ditu nay trén thyc t& rat khé khan.

Ba la: sy khong dbng d8. gitra cac don vij
trong Vién trong:viéc thuc hign cdc hgp dbng.
S6 lieu & bang 3 cho thay trong khi ty trong
ctia don vi cao nhat 1a 38'% thl don vi thdp nhat
€6 0,5%. Tinh trang r.*e‘ly kéo theo sy xa céch
ve thu nhiap tign lwong. Ton t1ai sy chénh lech
nay & Vien di gdy khong khi kém phdn khéi
d6i véi don vi thap hon la khong khi thi dua
dd vuon len. Ditu'dé cho thdy can phdi gidp cac
don vj & mic. thdp vuon lén d& cé khong khi
-hoat dong chung trong Yién manh m& hon.

3. Cac chinh sach khoa hoc:

Mot khi cong tdc nghién ciru &ng dung va
nghién ectru tridn khai dang duge phat tridn thi
ddi hdi rhai ¢6 nhttng chinh sich khoa hoc thich
hop d& thic day qué trinh veon lén dé. Cé th2
néu & day miy vin d® dang dugc quan 1am &
Vién,

a) Chinh sach dai ngo

Nguyén vong lén cla cde c4n bd khoa hoc
I3 dva duge k&t qud nghien ciru cda minh vao
sdn xuft, tao ra cha cai vat ch&t cho xa hoi.
Song, clirg nhw cdc tang lop khac, mot khi da
Iam kinh 18 ho ciing dbi héi phai degce dai ngd
m@t cdch cong bing va xing ding. D2 giai
quyét van d2 nay & Vén KHKT XD ludn ludn
¢6 mot *quy ché® v@ viéc thyc hien ciac hop
ddng tridn khai. Bin quy ch& quy dinh nhing
nguyén tic v& ky k&t hop ddng, thuc hién hop
ddng. phan phdi kinh t& Quy ché ndy duge
sogn thdo dya trén cdc chinh sach ctia Nha nuge
va kinh nghiem thye t& clia Vien, sau dé duge
dem thdo lugn dan chd trong cén bd cone nhan
. vién cfia Vien trudc khi ban hinh. H3u nhu e
mdi nim quy ché& dugc soan thio lai mot lan
cho phit hgp v&i cdc ch€ dd chinh sich va tinh
hinh cy th¥. Nhitng vda d& v® Jddi ngd trong quy
ché dirge the hign & nhitng mat sau day:

— Khong han ch& mire thu nhap t8i da néu d6
12 hgp 1y va hgp phép,

— D3ai ng¢ nhi%u hay it Ia dga theo hitu qui
clha lao dOng sinz tao, chi khong theo thoi
gian va cong sic bd ra.

== Ai kheng lam thl khong hudng. Didu tift
€0ng viéc khong didu tist titn leong.

A4

Bt

— D3&i ng? x&ng ddng d8i véi chdt xdm mang
lai hisu qua,

— Dam bio cho cdc cin b9, do lam nghién
cGu khoa hoc theo cac d& tai ma khong c¢6 digu
ki¢n tham gia thye hi¢n cdc hgp ddng, ¢6 mirc
thu nhap trén mic trung binh trong 14p the don
vij minh.

— Phan phéi thu nhap cho tap 'h® ho3c ca
nhan chi duge gidi quyét sau kbhi d4 Iam day
di nghTa vy ndp Nha nuedc va trich 3 quy cho
Vign.

b) Long tin cha khdch hang

Long tin ciia khach hang la cdi mang lai hitu
qua kinh t€ to lén. De git duge long tin dé,
Vian chii truong dam bédo cdc miit sau day:

— Chat lirgng k§ thuat 18t: khong thd chip
nhan mot Vien KHKT la: 1am ra sén pham hgp
ddng kém chit lugng va irén thyc t& vidc nay
ludn ludn lam duge,

— Ding tign d§ quy dinh: hgp ddag cang lén
cang phic tap vé k§ thuadt cang phai cha trong
dam bao tién do di cam k t.

— Sdng phing v& kinh t&: khong é&p gia,
thanh quvét fodn kjp théi. khéng ng n2n, dam
bao cac hgp ddng thyc hign xong phdi mang
lai hi2du qua,

— Ha gia thanh hgp ddag: do tinh triu tugng
ctia nhidu hogp ddng dodi hdi dAu tr chit xam
cao. vige ha gia thanh cdc hgp ddng kinh té
khong th® chi can cir vado cdc gid Irj luyét déi
(tirc 12 tdng kinh phi bao nhitu tian), ma phai
dya trén cac gia tri twoog d6i (toc la ty 36
gitta gia tri kinh phi cida hop dbig va gid trj
hieu qua lau dai ma hgp ddag mang lail. -

Nhing chit truong trén dd mang lai k&t qud
t6t, khich hang déa véi Vien luon-co long tin,

¢) Nhpng khuynh huwong dang ddng duge
hoan Hyﬁi'nfl

Qu4 trinh thye hign cde hgp dbng trign khai
d Vien KHK i XD da nay sinh nh@tng khuynh
hiréng t6t, c6 thd néu l&n d¥ trao ddi rat kinh
nghiém:

- Khuyén khich d2u tr che nghién ciru khoa
hoc: r8 rang kinh phi hing nam Nha nudc cdp
cho ¢ong tdc nghién ciru khoa hoge rdt han ché,
Kinh phi nay v6n khong dd cho viéc thyc hign
cdc d& tai, ma chua k& d&a hoat dong chung
cia Vien. Mat k dc s8 lwgng cdc d® tai nghién
ciru tir phia cdc chuong trinh theo vén Nha
nuedc ¢é rat it. Nhidu cin b9 nghién ctru khoa
hoc khdng cé d& tai. Trong hoan canh d6,Vign dd
chi truong diu tr thém cho cong tdc nghign
ctu theo 2 hugng: mot 1a: trich m¢t phan quf
nghién ciu cha Vién thu t& cdc hgp ddag tridn



TRAO DOI

khai d& c&p thém cho cdc d® t2i dvge cdp it vén.
H__ai la, xay dung mot s6 d® tii theo don dat
hang cda Vién va mot s6 de tai iir hop ddng
kinh 1€ Tic 12 cdc d® tai duoc 1drg k&t (it b &t
quad thic hi¢n cdc hop ddng kinh té, nang lén
thanh 1¢ luan kFoa hoc. D¥ tai lcai nay cé miay
vu didm la: khong ddi hoi Nha nuéc cap kinh
phi; khong ciin tim dja chi &ng dyng vl né dang
Bidi quy€t mot vén d¥ cy th® cho mot dja chi
cy thd, Thyc t€ cho thay khong d& dang xay
dung duge cdc d& 1ai nghién cfru dang ndy N6
doi hoi cdc can bo khoa hoc phii c6 quyél tam

cav, kién tri 1drg két, xir Iy s6 litu théng ke,

lam them m6 hinh thi nghiem v,v. . trong hoan
canh gia tri kinh phi hgp ddng’cé han va 1ign
do khong dugc kéo diai them. Mot s6 dB tai &
dang nay ma Vigo d2 tdng k€t cho thdy c6 y
nghia khoa hoc va § nghia thyc 1i&n t6t.

— Khuy&: khich thyc hién céc hop ddng diu
tr chd) xam d& mang lai hiéu qua. Vien da k7
mot s6 hop ddng khong cé kinh phi. dizu cam
k&t chi ghi: phan lam lgi do vigc thyc hitn
hop ddng s& dugc chia doi, m8i bén mot nira.
RS rang dd thvuc hign mot hgp ddng nhu vay
bén A khong mat g1 ca ma cén duge 1/2 phan
lam lgi clia hgp ddng. Cic hgp ddne dang nay
ddi héi ngudi ¢an bo khoa hoc phii dym duong
diu véi cdi méi, Né many tinh mao hidm nhung
cing la dic trung cho hgp ddng cia mot Vien
KHKT.

— D2y manh théng tin khoa hoc: nhitu
- hop ddng sau khi thuc hign xong di duge céc
¢4n bd khoa hoc 1dng k&t thanh nhirng chuyén

de k¢ thut, viét thanh cdc bai bdo céng b6
trén cdc tap chi hay xay dyng thanh céc
bio cdo khoa hoec cho cac hoi thio. Mot s6 hop

‘ddnz trong qua trinh thye hign duge x4y dung

thanh phim khoa hoc d& phd bién. Viec nay da
giap cdc can bd khoa hoc lam hgp ddng kinh
1€ ma vlin c6 cong trinh cong bé.

4 Két luén:

Hoat dong tritn khai dang la cobng viéc cod
sirc cufn hit manh mé&, khong phéi chi & Vien
KHKT Xay dung. ma cdn & cac vien nghign ciru
khdc no6i chung, Bd&i vi dong luc thic diy caa
né la quyEn lgi v& kinh 186, B&a canh do khi
dua duge k&t qua nghién cdu vdo san xult, céan
bo khoa hoc c¢é nigm.vui to lédn 1a nhin thiy
thanh qua lao ddng sing tao cia minh mang lai
cho x4 hoi. i

Nhing kinh nghiém néu & day cliig méi chl
la bi16c diu, mang tinh trao ddi. Tuy nhign d6&i

/ v&i Vien KHKT Xay dgng n6 cing di c6 tac

dyng giap cho hoat dong khoa hoc cia Vién
duge dn djnh trong di2u kien kinh 1& x& hoi
darg rdt kho khan. DBog thoi nd d& gop phin
ding k® cdi thien doi séng.vat chidt cia cén bd
khoa hoc. g

Theng qua ecdec higp ddng kinh (& ching ta
con thdy 86 mot didus: cac cédn bd khoa hoc,
ngoai nhiem vy ngh én ciru cia minh ¢dn dang
tién hanh ¢6 hig¢u qua mot s ménh x& hdi quan
trong 1a pld bién khoa hoc. :

" Bién tap: Pang Nzoc Bdo

~ Tin v& viéc danh gia trinh d¢ ky thudt céng nghé trong dot
ki¢m ke, danh gia tai san cs dinh vao cudi nim 1989.

HOI ddng bd frudng d& ra quyét dinh sé
101-HEBT ngay 1 1thing 8 nam 1980 v3

viéc ti&n hanh kidm ke va danh gia lai
v6n sdn xufit = kinh doanh cia céc <o s sin
xufl — kinh doanh. Mot trong nhiing yéu cau
quan trong chza dgt kidm ke, dinh gia ray la:
Xdc dinh duge thyc trang vE gia iri si dung
con lai va v2 chat lwvong cda tai sidn 8 dinh

dt trén co s& d6 ma 6 nhitng chinh sach can

thi€t, ding din nh\lm mé& rOng va nang cao hieu
qua ctia hogt dgng sin xufit — kinh doanh theo
co ch& méi.

Theo sy chi dao vi phan céng cia Ban chi
dao kidm ke trung wong; Uy ban khoa hoe va
k9 thugt Nhd nuée d4 ben héanh * Phuong phap
xéc dinh gi& tri sir dung thyc (& va trinh d¢ k¢
thudt~cdng nyhe¢ clia tai sidn ¢6 dinh» kém theo
Quyé&t dinh s6 483 KHKT ngay 23 thing 9 nam

1989, Tai ligu nay d& duge Ban kitm ké Trung

uong d8 gii cho cdc nganh, cdc ¢dp trong hé
théng t4i lieu hueéng diEn va bidu bido chung
ctia Nha nude dung trong det kidm, ke.

Uy ban khoa hoc va k¢ thudt Nhd nuée cling
di ¢6 cOng vin sb $337/KHKT ngav 1 thing 10
nam 1980 gi cdc. by, 1dng cyc, UBND cdc finh,
thanh phé, diic khu tryc thudc frung vong ve

v&n de nay (c6 ddng gri cho cac Vy RHKT

va céc ban KHKT). 5

Hoi ddng bo trudng coi dot kidm ke nay la
nhi¢m vy quan irong, ¢6 ¥ nghia chién luge.
V2 quin‘ly khoa hoc va k¥ thuat, day ciing 12
nhem vy dot xuft quan 1rong, thiét thye gép
phan thyc hién eédc yéu clu mGi dit ra cia quan
]y sin xufit — kinh doanh & (ung don vj co s&
va churg d6i v&i toan bo n¥n kinh 1€ & 12m vi
mo ¢da quian ly Nha nuédec,

(7in cia T8 thuong truc v2 Lidm ke
danh gid 7 SCD cialy ban KHKTNN)



