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CONG TAC QUAM LY KHOA HOC ¥V THUAT

CUA NGANH-THQY'SAH

HA KY

RBai p:é¢ néu nhitng vidc da lam rong ddi méi qudnly nghién
ciru khoa hoc — ky thudt Nganh tidy sdn trong may ndm qua, nhitng
kdt gud buwdec dau, nhtng huong clda fQp trung gidi quyét ciia Nganh
d2 hoan thanh I8 hogch KHKT dén ndam 1990, phuc vu phdt trién

Nganh ga cdc muc (i feinh PE = ¥

U nim 1985 v& trude la thoi ky khoa hoe kg
thugt (KHKT) duge bao cip, ¢6 th: néi

moi hogt dong nghién cdu — 1r|&n khai déu

¥ lai, trong cho Nha nuéec.

D6i voi nganh thiy sdn, tai Hoi nghi tdng ket
'KHKT toan quéc ciia Nganh 13n thie 3 (cubi thing
12-1984) trong nhi¢m vy va phwong huéng cho
thoi ky 1086 — 1990 da xdc dinh: song seng véi
dung xay chién lrge KHKT dénnarg 2060, ¢in phai
tdng k&t dua nhanh céc 1180 bo k¥ thuzt (TBKT)
vao sdn xuft céi tifn ddi méi quin [¢ KHKT gan
v&i san xuft nhidu hon.,

Trong 3 nam 1986 — 1988, quin irigt va thuc
hign Nghj quyét Dai hoi 6 db&i mdi te duy, cich
lam, 1B chirc cén bd trang ditu kida d&t nudc het
sirc kho khiin; kinh phi, vat te thi€e bi... cho
nghién cu d®u r&t thigu; Trong khi d6 véu ciu
san xuflt khong nhitng khéng dirng lai ma dai
héi KHKT phai phét trign phuc vy sih xuft dic
lgc hon. Trong tinh hinh nher vay, chicé 2 con
dudng : mdt 12 chju bé tay, ¢d gl lam ndy, © tich
cyc® keu la nhung khong hy vong phan hoi, hai
la ty tim 180 thodt, tim cdeh lam thich hgp d2
-thyc hién tét edc heat drjmg KHET, Ching t6i di
chon cdach tha 2. Nhin lai 3 nam qua, tuy mai la
 buwge diu, ddi méi chuwa duge bao nhidu nhung
ching t6i 'da c0 ging t4p trung vao mf,&t 86 vin
d& nhu sau:
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a hoi ella neée ta

1. Quan 1¥ chweng trinh va dé tai.

Trude dAy hang ndm toan ngdnh c6 tir 40 — 50
de tai KHKT d2u duge B0 abnro» t4t, quin 1y iir
A dén Z: xé! duyet ting noi dung chi tift,
tirng khedn kirh phi cy the, tirng b6 tri thi
nghidm... va thye hién c¢h& do c phan chia® kinh
phi d& d® 127 ndo cing co phin. Nhung k&t qué
thyc 1€ cho thiv BO khong di soc bao hét, thigu
kinh phi, vt tv... cdp phat da khong di lai khong
kip v khong thd ndo quin 1y qua ©toanm dign?
nhu viy duge, thee chfit |a dan dtu, higu qud kém,
vai trd cin céc Vien thy dong. y lai, d6i phé...

Tir 3 nim tr& lai day ching t6i d3 phan ¢dc
de tai nghién ciru thanh 3 loai — Loai I [a nhirng
d2 thi trong ditm, ¢6 ¥ nghla kinh t€ 1&n phat
tritn Nghnh; d& tai hop tdc qubcté; 1 s6 d& fai
trong chtrong trinh Nha nueéc.

— Loai [l : méc d¢ quan trong thip hon, d& tai
do sin xu#t kinh deanh dit hang, 1 s6 d@ tai cip
Nganh.

= Loai 1II: d& tai nghien cou phat trida, tham
dd nhd, c¢iip vien quin ly.

Trong 3 loai 46, Bo chi t§p trung quén 1y, vu
tien dRu tir... cho loai I, Trong 2 nam 1987 — 1988
dad tgp trung kinh phi cho d& tai logi nay trén
70%, Losi IT va I chi yéu la vien quéan ly, tv
can d6i... Nha nudc chi hd tr¢ mot phiin nhd,
Ngay trong viéc quin Iy cdc d@tai trong chuong



trioh Nha nuge, d2 tai loai I cling khong din deu
mA cé xdc dinh trong fam, trong didm, thi ty wu
tien d& t§p trung dit didm sém dira 4p dung vao
sdn xuft. V3 quidn 1y ndi dung d¥ tai ciing cai
ti€én gon nhe, chl tap trung vao muyc titu cu the,
skn phdm cufi cing cia d& tai phai dat 13 cdi
gl: cdn lam céch nao d¥ dat duge thi mé rong
quy&n cho cdc vién truedng, Vien thyc hien vugt
mie tht duge hudayg phiin vuegt, néu khbéng dat
thl nim sau phii bu b&ng v6n ty ¢6 cha minh d&
hoan thanh myc titu da d& ra, Bo khong dau tu
thém. B9 quan ly tién d9, két qud cia 42 tai..,
va td chue nghig¢m thu mhirng d2 tdicdp Nha nuge

Trong k& hoach cdp qui lwong cho vién ciing
kbéc truge, D6i voi mot s8 ean b kv thudt chua
c6 khd nang thu hat, huy dong tham gia hét trong
edc dB t2i ma Bo dit hang thi vien phii ty tra
lrong.

2, Didy manh viéc gdn khoa hoc véi san
xuat kinh doanh va thi truong;

Day la vén d® rfi quan trong, cé thd néi né
quyét dinh sir thash edng hay that bai trong nghién
ctru KHKT. Tir 1985 t6i nay Nganh ching toi da
chit treong 4t ca céc d@ tai nghien ciru phii cé
dja chl = nghta 12 xu&t phat tir dau, ai yeu cBu,
ai s& sir dung nh@ng k&t qua nghién ciu d6.,..
Thyc 1€ ngdy cang ching mink tinh dang din ciia
chii treong nady, Con tOm va rong cAu 12 1 thec
th® tdn tai tir lau & nuée ta, nhung chi mdy nim
gan day khi khoa hoe cé sy gin b6 cy thd hon
véi cic xi nghiép, cong ty, voi thi trudng tigu
thy thi hai d6i tugng nay da phat huy tic dyng
kha ro (mac dau phai nédi thiing la téc dong cia
khoa hoe ciing chua ¢6 gl die biet 1&m). De tai
‘nghi&n ciru con tom né gin b6 vai cde tinh miegn
Trung, con d® tai tom cang xanh thi dia ban cia
né la céc tinh ddng biing song Ciru Leng, d@ tai
rong cau chi vang dang dugc ap dung & Binh Tri
 Thién va 1 s6 tinh khdc & mign Bide, mign
Trung v.v.

Gin khoa hoc véi san xufit duge the hién cy
thong qua cdc hgp dong dua TBKT vao san xudt,
thong qua lién doanh lién k&t véi cdc co s& san
xuft kinh doanh, véi dja phuong. That vay trude
day & cac vién nghién cffu hosc khong ¢é hoiec
hang n&m chi c6 { vii hop dong, Dén nay mB8i
vign da cé tir 15~ 20 hgp ddng duge ky két duai
nkidu dgng khdc nhaut

Nhi2u cong ty, xi nghi¢p da gOp von (1 phan
quan trong) d& ciing thye hien cdc d@ tai sin xuft
thir, Da ¢é nhan t8 méi xudt hien nhe Trung tam
nghiéa ctru Thiy sin HI d4 ¢ lugng héa» phia
chdt xdm thanh gid tri v3t chat d& gép cd phan

trong lien doanh véi sha méy déng lanh thhy
san Nha Trang {(Seaprodex mign Trung) vao trai
tom gidng Bai tién,

Véi cic hgp ddng cu th®, hdng nam ma&i vien
da thu v& dugc khodng 15=30 tri¢w dong,

3. Giai quyét 1ot edng tae don sdng trong
cac vién nghién eéu dé thue hién nghién
ciru KHKT c6 két qua,

Trong dizu ki¢n khé kbhan hitn nay. nhing cén
by lam cong tdec KHKT, la mit trong nhitng :
déi tugng co cye nhit. « Co6 thue mai vire duge
dgo?, d6i thi khong th® lam khoa hoc duge.
Nhung gidi quvét bing cédch ndo thi qui 2 mot
vn d& nan gidi, Trong mdy nam gin day B9
ching toi cho phép thanh lap céc 1d chie san
xudt va djch vy KHKT tdn tai ngay trong vién
voi cdc chire nimg nhiém vy r6 rang, do B¢
tredng ra quyét dinh, Ching t6i dang lam the.
Cé vign ¢6 ban sin xufit va dich vy, nhung
cling da co 2 vign lap xi nghiép san xudt va dich
vy KHKT tryc thudc vign. Muye ties chinb chia
nd l&:=To chirc dua nhanh cdé TBKT dp dyng
vao san xuft (& d2u méi ky k&t cdec hop ddng,
td chire thyc hign bing nhidu cdch truc tigp
tham gia, d3u tu ehit xdm hozc djch vy d2 trikn
khai...). Trudc day cong viec ndy cde ché nhiem
de tai lam rdt léng tGog, mat nhidu thoi gisn ma
hi¢w qud thuéng khong cao,

= H& irg trige ti€p cho cdc de taj nghién ciry
cia viem (diu tr thém vién, dich vy cac vit te
KHKT, luu thong san pham KHKT lam ra..)
trong khi nha nuée khong dép ung du,

— Nubi s6ng s6 cdin bd ma vien chea huy
dgng hft vao céc cOng tac nghién ciru ya déng
gop tang thém phin thu nhap che c¢én bd cong
nhan vién trong vién, (Biang ngudn thu tir vige
khai thdc h&t tigin n3ng sin ¢6 cia vién, |b
chire san xugt, ky hop dong, dich vy...).

Sau hai nam thye hign & 3 vign, cé thd khing
dinh day 1a 1 mo hinh dang dan, budc diau dat
cdc muc tién d3 d¥ ra. Tuy & cdc mee do khac
nhau, e¢dc xi nghi¢p sin xuft djech vy nay hang
nam ngoai vigc dAu tr hd trg thém cho nghien
ciru KHKT cda vign hang chuc trieu ddng; nubi
s6ng hang trdm cin by chua x&p h&t vado cong
téc nghign ciru, con tang thém thu nhap cho mdi
cdn by hang thing khoang 5000 — 10000d,

4, Tranh thi sy hop tac véi cae co quan
trong nwiéc va hop lac guie ié,

D¥ hoan thi¢n cdc qui trinh k¢ thult, cong
ngh¢ phye vy cho.vi¢c nang cao ning suit, chit
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lugng, higu qui thic day phit tridn manh m& sin
xuit clia nganh Thay sidn, ching tdi coi trong va
danh gid cao nhitng nghién cftu co ban €6 djah
huéng, c¢6 myc tidu. Gin day cé tién bd la da
tranh tht ph6i hop hgp 1dc nghign ciru véi cée
€0 quan nhr Vién khoa hoc Viet Nam, Truéng
dai hoe su pham, Tdng hop Ha Noi, Hug, Dai
hoe biéch khoa, Pai hoc thiy sin... gidi quyét
1 88 vén d& khoa hoc co ban (sinh 17, sinh héa
di truyen..) tryc {i€p cho nghIEn oiru. k¥ thuat
tém va rong clu.

D&i véi cac dy 4n qube t&, cho dén nay nganh
ching toi nhan dugc cdn qué it, Tuy nhién so vai
nhltng ndm truéc thl hoat dong nay cé tién bo ro
rét, da gép phin ting cudng tidm lyc co s& vit
chdt k¥ thu@t va ddo tao, bdi dudng cdn b cho
céc vi¢n nghién ciu. Dige chang (06i quan tam
trudc tién & tinh mdi va tinh hi¢o quid caa céc
diyr 4n.

Nhing cdi ti€n, ddi md&i neu trén tuy chi la
buéc dau nhung 1a nguyén nhan da déng gop 1
phan quan trong vio sy thanh céng clia clc hoat
dong KHKT ciia nganh trong théi gian vira qua.
Chuong trinh Nha nréc 03A (tom va rong cau)
cd 16 d& tai, trong 2 nam que cd 7 d& tai dugc
dua vao sin xuflt dudi cdc mirc do khde nhau.
€6 the néu lén mot vai vi dy : d& tai nghign ciu
sin xult tdm gidng néu so véi thdi kv nghién
ciru 12 ndm trudc day (1974 = 1986) tdng s6 tom
giong thu duge tdt ¢a c6 3,3 trigu ceft thi rieng
trong nim 1988, sdn phiim nghién ciru cda d8 tai
nky di thu hon 10 triéu con t0m gifng., Dad xay
dyng mo hinh trai gidng 10m he vé&i quy mé 3 =5
trigu tom gibng/nim d& dp dung rOng vae sin
xuft. Digu quan trong lid k&t qua nghien ciru
khong nhitng durge dua vao phic vu san xufl gdop
ph2n ning eao ty I& t0m nudi trong t¥ irong tom
xudt khliu ma cdn lam tign d@, cim’ca cho sir
hop téc edc cbng ty nuéc ngoai ve tom nubi &
5 tinh mi®n Trung.

D@ tai nghién ciru nudi Artémia trong rufng
mudi d¥ lam (hie an cho tom da nghiém thu va
dp dung vao san xull véi ndng suit 4 — 5 kg
tring/ha/thing.

De tdi nghién ctru rong cau chi vang d3 thu
dirge k&€t qua, qui trinh sdn suft dat 1 14n rong
_ kho'ha da dp dysg trong san xudt véi dien
réngtai Binh Tri Thien mot cach sang 1go
c6 két qui, khong nhirng dat ma con virgt trén
I T. Trong nghién ciru cOng da thanh cong dat
3~4 T rong kho/ha/nam. Trong 2 nim qua di
xuft kh2u trén 400 T rong thanh pham.

D2 tai Nha nuéc ve nhip noi thun héa gifng
' cacnudc ngot, trong 3 ndm qua df dua vae san
xufit 2 lodi cd m6i nhap tir An — D¢ (Labeo Ro-
hita va Cirrhinus Mrigala) b3 sung vae thanh
phan cd nuodi elia nude ta.
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Tuy nhign bén canh nhitng két q 4 weang déi
t6t, ciing ¢bn nhizgu da tai nghién ciru dat két qua
thdp. Tinh théng nh&t trong quan ly hoat dang
KHKT trong toan nganh chira cao, C6 nhigu nzuyén
nhan nhu trinh d0. ning luc cla cdn by KHKT
con ¢ nhitng mat y&u, vide bs tri sip xd&p sy
dung chua (6t; cd sd ¥4t chit &F thudt cén
thigu khang ddong b9, mat khac chua sir dung h&t
cOng sudt phitng thi€t bj da cé, céc co ché chinh
sdach khuy&n khich phat tridn KHKT cén tdn tai
nhitu vin d& e¢idn duge gidi quyét cy the hon.

Trong nhitng n&m tdi, da ¢d- the thye hign va
hoan thanh thdng lgi viéc nghign ciru KHKT phyc
vy muc tidu kinh t€ — x4 hoi nai chung, trén co
s0 dinh hudng chién lrge KHKT cda Nganh,
chting t0i thfy can gial quyé&t may v&n d& lén,
co bin sau day:

a) Nghién ciru sém chuy®n foan bo céc hoat
dong KHKT thiay sdn vao hach todn kinh 1€, 14y
khoa hoc nudi khoa hoc va phat tritn khoa hoc:
mubn vay can gidi quyé&t fao ngudn vdn va
vat te k¢ thuat, Idy ngudn vat tr e¢d lam
chinh biing quf phat f(ri2n khoa hoc bing lien
lizn doanh lién ké&t, hop ddng nghién edu, dich
uy, sin phim KHKT v.v. cdn ngudn ngan sach
chi t@p trung vae nhiing vin d& lén. MEt khac
hét sirc tranh thi hop tdc qubc &, vién trg cha
céc td chirc qude t€. Khi da c6 v6n va k§ thuat
thi van de & chire, can b6 la hét sic quan irgng,
phéi cing c6 mang lwgi hoat dgng KHKT hop
Iy, phdi cé chinh sach d6i véi cin bo KHKT;
sdp x&p st dung va dao 1o cdn bo trén tr duy
méi thye sy, chéng hinh thie gido diku,

~b) D# thyc hien digu neu tren, khidng the khong
x&y dyng vé ban hanh co ché dbi méi véi KHK T
va sy digu hanh théng nhat, ddng bo. Khong tha
c6 mhing ky k&t hop ddng nghién ciu KHKT
gifta Uy ban khoa hoe va k¢ thuat Nha nude vai
¢dc bo, cdc nganh khi ma 6ng chi nhigm ﬁy ban
khoa va k§ thuat Nha nudc khong bi&t chic s&
¢6 bao nhiku tizn. bao nhitu vt tir trong nim
k& hoach va tham chi khi ¢6 k€ hoach kinh phi
da phe duygt ma Bo tai chinh khéng cip do,
khong cip ding thi UBKHKT Nha nuée ciing
khong ¢6 kha ning lam gl hon ngoai viec gidi
thich va thanh minh!

Céc chinh sach dau tw, vay v6n, sit dyng ngeai
t¢ v.v. dbi véi hoat dong KHKT ¢6 sir sai khac
Ion so véi sin xuft kinh doanh, cin duge qui
dink cu th® hon, |

¢) Song song vai viee ti€p tyc nghién cira ddi
mai quén ly cong tac KHKT, Nganh thiy san s&
kip thoi tdng k€t cdc mo hinh gin khoa hoc —
san xufit = thi truong, cic TBKT d@ mhanh chéng
phd bi&n ap dyag roag rai vao san xuit.

Bién tgp.: Nguytn Gia Tus



