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Ban- gép thém

VE cONG TAC CAN BO

vU HUY CHUONG

-

Vdn d2 cdn b va cong tde edn b9 vén da thu hut dugc s¢ gquan
tam thuang xuyén eia moi ¢dp lanh dae va cia ngay chinh doi
ngii can bO, boi vai tro ¢ tinh quyét dinh cia né trong meoi si
nghiep. Méi lan cé nhiang thay ddi lén trong tinh hinh va nkigm
ou cach mang thi edn d2 cdn bo va cong tde can bo lgf cong dugec
ban dé&n nhidu va ¢6 nhiftng eha triwong mdgi thich hep. Giai dean
ddi moi trong xay dung” kink & — xa hoi hign nay dang dit ra
nhitng ydu cdu méi cho edng tde cdn bo, nhu Nghj guyét Dai hoi
6 va cdc nghi quyé&t hoi mghi Trung wong da méu, DE-gop t!u:;:
vdo wigc ldm rd nhicng yéu cadu mdi nay, (de gid néu lén mot pai y
trong hai pdn 42 ddéo tao cdn 69 va sir dung can b9. 8

EU ciu dao tgo va bdi dudng d6i véi can
b¢ 1a nhim dam bdo cho kha ning chuyen
mon clia ngudi edn b dap &ng duge cic

yéu clu nhig¢m vy cdng tdc méi trong tinh hinh
. m@i, Cong tic dao tago va bdi dudng can bod vin
dugc cha y thyc hign lau nay bing ca hai phrong
thitc: ¢o quan quan 1y cdn bo td chic thuc hién
vi¢c dao tao va bdi dudng cdn b0 theo k& hocah
bhang ndm dudi dang giri di cde trudng, 16p hodc
td chirc cdc dgt ch tap 'dinh ky nhit thoi tat
ch8; va theo phwong thGc ty thuc hien dao tao
va bdi dudng cha ngudi cdn bo bing nhi2u each,
N&i dung dao tao va boi duong phd bi€n la:
cic kién thirc méi trong chuyén mon, chinh tri,
quan ly; ngoai ngh,...

Djc ditm phat trign méi clia khoa hoc trong
giai doan hién nay la sy tham nhap lin nhau
gilta cdc nganh khoa hoe, 12 sy hinh thanh nhing
nganh khoa hoc lien nginh bao ham tri thirc
eiia nhi2u chayén rganh doc lap tuong d6i trude
day. Trong cOng tdc thyc t& ciing doi hodi ngudi
cin by phéi bigt va vin dung ki&n thic thude
nhitu linh vge¢ khdc nhau, mé&i ddp trng dirge
yéu cAu gidi quyét nhiém vy cong tdc va bao
dam cho chiit lugng clia ndi dung cdng viéc, M&i
ngudi cdn bo dd dugce dio tao trudgc day trong
giai doan cOng taec hién nay d8u cim thiy ning

lyc cOng tée cla minh ngdy cang 10 rd sy han
ch€ b&i sy thi€u hyt nhitu kign théc can thift.
The hign rd nhé&t 12 cdc cdn by ky thugt thifu
kigén thirc . vE& kinh t€ nén khong hiém trudng
hop giai quy&t cdc vian d& ky thuat m2 khoéng
xem xét d&n y8u ciu kinh t8 ctia nd, xay dung
va thye higén cdc phuwong dn chl bigt d&n myc
dich k¢ thuat thuan tay bat k& hitu qué kinh té€
th& nao. Tinh trang d6 gay ra khong it lang
phi. Hoic v& phia can bo kinh té do khong hidu
biét v& ky thuit nén thudng chi dirng lai & mie
dd chung chung, khong dim di vao nhfng vidn
d® k¢ thuat cu the, D6 12 maot tromg nhitng
nguyén nhan lam han ché hitu qui cong téc cla
ddi ngil cdn bd hién nay, Chinh dé cing 13 mot
vin d2 c¢in duge lvu ¥y kip thoi trong cOng téc
dao tao va bdi dudng can b0, bdo dim kign thie
nhizu mit ¢ho ngudi cin bo ddp ¢ng nhiém vy
cbng téc thudc cde vin de kinh t& —k§ thugt
trong giai doan hién nay,

Nhr vay, nodi dung dio tao va bdi d.tr_ﬁ'ng cén
bo cin duege mé rong théem. Ngoai vige dio tao
chinh trj & trinh dd trung cfp va cao cfip cho
tirng loai cdn bd theo dign quy hoach, dao tzo
va bdi dudng trinh d¢ nzoai ngit, kién thirc quan
1¥,... cin phdi mé& rong viec dao tao kién thie
tin hoc, luat hoc cho s6 dong can b0 cédc nganh,
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cdc cdp. V&i cac can bg ky thuat c¢an phdi cé
kién thoe khoa hoc kinh t€, cic can bd kinh t&
thi ciin phdi duge dao tgo thém w2 kign thic
khoa hoe k¥ thuft thudc 1Tnh vuc coOng tdc cha
minh <6 lién quan. Nhin chung d¢i ngd can bo
duge bdi dudng dao tao kién thuc can thist
nhu trén thi cang manh, thyc bign ¢6 higu qui
cao cdc nhigm vy cong tac. Xu huéng dé trong
tiong lai cang r6 hon.

~ Vige thec hign nphitng y&u cau nay s& the hien
qua .nhitu big¢n phdp: td chire dio tao kién thirc
chuyén mon thir hai cho nh&ng cidn bo 26 nhu
cRu (b&ng hinh thiec dao tao ngin han, chuyén
tu, ‘tai chire v&i ndi dung ehwong trinh thich
hgp), td chirc cic khéa dao tao ngin han ve
nghi¢p vy can thiét, cho s6 dong cdn bo (nhu
khoa hoc quan Iy, tin-hoc, luat ho¢, ngoai ngw,
chinh trj...), x4y dung ndi dung chuong trinh
dao tao nghi¢p vy thur ky va td chie thuc hien.

Ve phia Nha nudc, cin cé chit truong cho
diao tao chuyén mon the hai vA c¢6 nhitng bien
phdap khuyé&n khich vig¢e thygc hign. Can dizu
chiah nhing quy dinh hién nay khong hop 1y de
tao ditu kitn mé& rong kha ning dio tao va bdi
dudng cdn bd. Trong dao tgo tifp, vi du & khau
thi tuy®n nghién céu sinh, nén md rdng dien
chuyén mon duge phép dy tuy2n, khong nén bit
budc phii khép chuyén nganh dao tao ghi trong
bang t6t nghigp dai hoe véi chuyén nganh dy
tuy®n nghién ciru sinh. Vi dy dy tuydn chayén
nganh vt lieu bdn din, ngudi dy thicé thd 46t
nghigp dgi hoc cdc chuyen ngioh: k¥ thujt vo
tuy€n dign, vat 1y (chét ran, ban din..); dir
tuy®n chuyén nganh kinh t&€ xay dung cé thd
la ngudai t6t nghigp dai hoc thudc céc chuyén
nganh: kinh t& x4y dung, kinh (€ k& hoach (va
lam viéc trong linh vye xay dyng). V@i nhitng
chitng chi cian thigt,

Nhitng bign phép nay giap cho nang cao khi
ning edng téc cia nzudi edn b, md rong tam
hoat dong d¥ thich nghi véi didu kign cong tdc
m&i hidn nay,

V& miat s dyng cdn b, nhiZu y kién d® cap
dén viec c3n b8 ftri s dyng cin bd dang vai
chuyen mén dio tzo. D6 1a mdt yeu clAu rit cliin

thigt., Tinh trang bd tri sir dung trdi nganh dao

tao ladm yé&u kha ping coOng téc, thitt hai lén
d&€n codngs vigc, Tuy vay, khidi niétm «b8 tri xir
dyng ding véi chuyén mdn die tao» khong qui
chzt che, khong phai dio tgo v& chuysn mén gl
thi chi duge b6 tri lam cong vige thudc ding

chuy2n modn d6. S8 nginh daé tazo it hon rat .

nhi®u so v&i nganh ngh® céng tic thyc t& Vin
d¥ dit ra 12 khi b6 tri cOng tdc cho cdn b, can

xem xét chuyén mon dao tao ciia rgudi dé c6
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ddp ong dGng v&i yéu clu cbng téc s& b6 tri
khong? dya vao yeu c¢au tieu chulln nghitp vy
cong tac. Cén b0 c6 the duge b6 tri 1am cong
tée k¢ thuat ve chuyén mon duge dao tae, hodc
gidng day, hay lam cOng tdc nghién edu vd
chuyén moén k¥ thust d6, vi c6 th: lam cong
tdéc quan ly cde hoat dong cé quan h@ truc 1iép
véi chuyén mon k9 thuit dege dio tao. Nhung
néu cong tdc ddi hdi hau hét kién thie chuyén
moén ma ngudi cdn bo chua duvge ddo tzo thi
vigc b6 tri st dyng d6 khéng dding nganh nghe
dido tao, bién phip gidi quyé&t can thigt & day
Ia: Cho dae tao thém v® nghiép vu chuyén mOn
ma cOng tdc yéu c3u, hojic phai b6 tri sang
cong tac khac ding hon. Bien phép dio tao them
s& han ché viée thuyén chuy®n cdn b va tao
cho nguoi cdn by sy dn dinh nhat dinh trong
ti€p can va giii quyé&t cOng vige,
\

Viec quy dinh tigu chulln nghigp vy clia cdc
chirc danh cOng tac dang dugc xic ti€én v2 din
dan 4p dyng. Tuy vig¢c nay lam qud chdm so vgi
yéu cAu, song di thd hién su chuy®n bién manh
m& trong quan ditm b8 tri sir dyng can bo. O
day chi xin d& cAdp dén moét chic danh dai dien
va ¢O vai trd rdt quyé&t dinh d&n sy pha&t tridn
kinh té — k¢ thudt hign nay, la gidm d6c xi
nghi¢p, khic voi ngedi lanh dao & truong dai
hoc hoidc & vién nghién ciu khoa hoe la ngudi
gidi vad am hidu’ v nganh khoa hoc thudc linh
vyc cla trudng dé hodc vien d6. Ngudi gidm
dbc xi nghi¢p khong nhitng phai nim vitng yvéu
chu chuyén mén k¥ thujt cha xi nghidp minh ma
con phii gioi ve tb chitc hoat dfng sdn xudt
kinh doanh. Val tro¥cdia ngudi gidm dbc xi nghig¢p
doi héi phai duge dao la.oﬂit nhgt v& hai chuvén
mon: k§ thudt, quan Iy kinh t&€ Thiu m{t trong
hai chuyén mo0n nay, nguoi gidm d6c xf nghiép
s& khong 1am ndi nhigm vy lanh dao sdn xusfit
cta minh. Xdc djnh nhitng ngudi cdn b cd the
dim duong duge nhiém vy gidm d6c xi nghiap
phii 12 m§t trong sd cic cén bd dI qua dio tao
nhw sau: 12 k¥ su kinh t& thudc chuyéa mon k§
thudt san xufft cia xi nghitp duge ddo tao bbi
dudng thém, la cdn bd t16t nghigp dai hoc va
quan ly kinh t& ¢6 dao tgo thém ve chuyén mbén
ky thugt thudc pham vi sap xuft clia xi nghiep,
1a c&n bo k9 thust thugc chuyan nginh sian xuft
ciia xi nghigp <6 dao tao them v3 chuyén moén
quan ly kinh t€. Cdc cén bd chinh trj thulla tay
hojc cdn bo khoa hoc co ban khong da kha
ning lam ndi nhiém vy cla ngudi gidm ddec xi
nghiép. Voi ¢dc cwong vj cong tdc quan Iy sin
xuft cao hen, phe tdng giam d&c lign higp xi

(Xem tigp trang 13)



Linh vee nay kha phong phti va gbm cdc déi
toegng sau day: : -

Ché€ bién rom ra bing phuong phép kizm
héa lam thée #n cho trau bd: bo ting trong
8 — 9 kg/con/thang.

Xir dyng mia va ba mia v céc phy pham cia
mia [am thGe #n cho gia sic.

Dang 4p dung céc k&t qua ve ché T:uén than
cdy ngd Iam thirc #in c¢ho triu bo.

Ché bién, xit dung thic in bd sung, vi
lrgng, mudi khodng (vien dd 1i€m) lam theac an

bd sung cho trau bd gép phan chbng dd ngi trau

bo trong mia dong,

— Ti€n bo k¥ thust v& ga RhodeRi:

Vign thutrng xuyén duy tri dan gh mdi Rhode
Ri 4000 con d® cung cfp gi com gibng, lam
ngudn nguyén lig¢u d® lai tao cdc gi6ng ga broi-
ler khac (3/4,7/8). Trong nam 1988, Vién da cung
cdp cho sin xu&t 180 ngan gi concho céc tinh:
Ha Ng¢i, Hai Phong, Hai Hung, Quing Ninh. Cao
Bing, Lang Son, HA B#c, Nghe Tinh.

Ngoai cac KTTB d4 néu trén, cdc KTTB khéac
cing dang dugc dra vao san xuft:

= S&n xufit tinh cong ra & trau di thanh cong
& Trung tam nghien trau va dong <o
Song Bé.

cuau

— Xir dyng b0t 14 keo dau, bot c¢é d2 nang

cao ch&t lwong tréng thuong phim va tring #p.

— K# thuat sir dyng thirc 8n d& loai trir nEm
m&c Aflatoxin d& chin nuoi vit.

= Vat long ngdng trong thdéi gian cho dé d@
nang cao higu qui kinh t&.

— K§ thuat chiin nuoi bd stta trong e¢o ché
khodn v® gia dinh.

Thirc 3n bd sung dam va Vitamin d2 nubi gia
siic, gia cam.

XET LUAN VA BE NGHI

i. D& TBKT chin nubti gép phan thac day
ngdnh chin nudi elia nwde ta phat tridn, d6i
tugng da s6 can phdi dwgc quan tAm 4p dyng
la dia ban nong thon, noi chiem 96,7% tdng gis

tri sin phim nganh chin nudi va 98,6% lao dong

tur nhan,

2. Phai k&t hop hai hoa gita t&p quén, th; higu,
co ch& thj truong. Dic biét la thi truong tieu
thy sin phim d¥ thac diy cde k&t qui nghién
¢ty thanh TBKT nhanh dra dugc vao sin xust

3. Dau tu, thudng xuyén dn dinh va cé chinh
séch dn dinh h¢ théng gibng, (nh&t 1A gidng gbc),
ttr d6 dn dinh va hoan thien cdc diu mé6i san
xufit ti€p theo nhim nfing cao chédt lugng sin
phﬁm va ha gia thanh & khau cufi cimng.

4, Nha nuéc ¢c6 k& hoach diau tr TBKT vae
mitn nai phia Bic d& ¢6 sin phim chnn nudi
cung cdp cho thi truéng bién gidi,

5. Nha nuéec dau te cho sin phim chin nuoi
xuft khau, nhe cé chinh sdch bao ho thj trwong
trong nwéc va bdo hé xudt khdu d& Lkhuyén
khich chin nubi ftrong nuée va tir d6 khuyén
khich 4p dung cdc KTTB.

6. Tha y la mdt y&u t6 quan trong cyc ky
cita chin nudi. Trong chinh sdch méi chéng bao
cip, nhitu loai thuSc tha y tré len khong cé
thi trudng, gay & dong, djch benh phat tri2n ma
didn khong mua. Tinh hinh nay gay thiét hai
sin pham xa hoi rat 16n.

D2 nghj ¢6 mét s6 benh: nhiet than, dich ta
lgn, trau, bd vit, djch tanthanh ga, 3 loai bénh

nay néu khong dugc phdng ngira thuéng xuyeéen

s& gay thiet hai lan rong. D2 giap cho sin xu#t
chin nudi dn dinh, d® nghi Nha nuéc nén cé
chinh sdch bao ho d® khuy&n khich sir dung
vacxin trén.

7. Khuyén khich ch& bi&n thl.rc in k8n hep
d® chan nuoi ga cong poghiép, chin nudi lon cé
ty 1& nac cao & viing ndng thon (bing c4ch mi&n
thu€ hodc mi&n nop ngan sich), Day 1a ving d4t
tréng dang c6 nhidu tidm ning chn duge khai
thie.

Nha nuéc c6 chinh sach khuy&n khich 4p dung
KTTB d& phat tridn thin nuodi ving ddng bing
song Cru Leong va ddng bing Soéng Hong, dic
biet d6i v&i chin audi vit va chan nudi Ign,

Bién fap : Nghiém Phi Ninh
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nghi¢p, bo trudng... ciing <6 thd xac dinh yeu

‘cAu tuong tr nhu vdy. Con véi chire danh phé

giam dbc thi khong nhdt thiét, vi du phé giam
d6c k¥ thudt nh4t thi€t phai 12 can bd k¥ thuat
gidi, Phé gidm déc kinh doanh phai 1a c4an bo
quin ly kinh t€ giéi, con kign thic chuyeén mon
thit hai néu chua c6 ciing chwa phii &nh hudng
lén dén nhigm vy cOng vige.

Dya vao yéu chu tiéu chulln nghiép vy cOng
tdc d& b6 tri sir dyng cén bo; thye hien nhiem
vy dao tad them, bdi dudng cho nhitng cén bo
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dirong chitc ma cén thisu phan kiZn thac cin
thiét so v&i yéu ciu, Vigc dao tao va bdi dudng
cdn bo vira phii do ¢o quan quin I¢ st dung
ti#én hanh, wvira do ban than ngu&i cdn bo phii
thedng xuyen te thye hign. Néu moi y&u ciu
cin thift cia cébng téc cdn be, dirge thyc hien
nghiem tae thl chic chidn doi ngii can bs clia
ching ta sé thye manh va moi ebng. vige clia
don vij, cha nganh, clia dat mudc s& dBu duge

‘xtc tién thun lgi dGng véi yéu clu cin thist.

Bién tap: Kim Oanh
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