DIEN DAN

Nguon nhan lirc cho cac khu céng nghé cao

TS DUGNG MINH TAM

Ph6 Truding ban Qudn iy Khu CNC Tp HO ChiMinh

Mét trong nhiing yéu té quyét dinh chat lugng, su thanh cong ciia cac khu cong nghé cao (CNC), dic biét Ia nhiing
khu CNC dang trong qua trinh hinh thanh nhu 6 Viét Nam, 1a ngudn nhén lvec. Bai viét xac dinh dang nhan luc can thiét
cho cac khu CNC va phan tich cac yéu té quan trong thu hit ngudn nhan luc nay vao lam viéc tai cac khu CNC.

rong cudc thdo ludn
cia Uy ban Thudng
vu Qudc hdi ngay

30.1.2007 cho ¥ kién vé di d4n
Phép Iénh CNC, dai bi€u quéc
hdi Nguyén Ngoc Trin di cé
mét dé nghi rdt ddng chd ¥:
“Cin nghién citu dinh huéng
phét trién CNC nudc ta that ky,
trdnh tinh trang nd rd dau tu khu
CNC theo phong trao!”. Hién
nay, cd nudc da c6 2 khu CNC
c4p quéc gia tai Hoa Lac (dién
tich 1.650 ha) va Tp H6 Chi
Minh (913 ha), mdt s6 dia
phuong da bit tay vao nghién
cttu 1ap khu CNC. M6t s6 khu
CNC dia phuong chuyén nganh
cling da dugc xay dung va hoat
dong t6t: Khu cong vién phin
mém Quang Trung, khu néng
nghiép CNC cda Tp H6 Chi
Minh, cdc trung tim phdn mém
tai Ha N¢i, Hué, Pa Néng...
Né&u nhu trong phong trao
dau tv nha mdy xi ming 10 ditng
trude ddy, cdc dia phuong chi
can c6 ngudn vén ddu tu, thi
trong viéc hinh thanh mét khu
CNC, y&u t6 “nhin lyc” quyét
dinh tinh kh4 thi va ph4t trién
bén vitng cia dy 4n. Khong c6
dd nhén lyc cao cp, khu CNC
t4t nhién sé trd thanh mot khu
cong nghi€p ky thudt cao vdi
nhitng nhi mdy, diy chuyén
hién dai va chi cin cong nhin,
k§ thuit vién diéu khién mdy,
kiém tra, ldp rdp... cdc sdn phim
CNC. Nhu vay, viéc dau tr cdc
khodn ngin sdch 16n cia Nha
nudc d€ xay dung khu CNC va
chinh sdch danh rat nhiéu vu dai
cho cac doanh nghiép hoat dong

trong khu CNC sé khong dat
muc tiéu dé ra 1a thic ddy ning
lyc ndi sinh vé cong nghé, “di
thing vao cdc cong nghé cao”,

ti€n téi sdng tao CNC, mdi,

nang cao tinh canh tranh cla sén
pham Viét Nam trén trudng
quoc te.

Nhan lwc dang nao cho cac
Kkhu CNC?

Khu CNC khéng phdi chi
cin nhan luc ¢6 trinh d6 tién si,
thac s7 hay chuyén gia hang dau
trong cdc ky thuat, CNC, mdi.
Ching ta thy tai cdc nha mdy,
phong thi nghiém, trung tim
nghién cttu tri€n khai clia cdc
khu CNC trén th€ gidi, s6 lugng
chuyén gia hang diu thudng chi
chi€m khodng 5-10 %, con lai 1a
cdng nhdn, k§ thudt vién, lao
dong phd théng. Liy co ciu
nhén Iyc cia khu CNC Hsinchu
(Pai Loan) d€ minh hoa, véi
téng s6 lao dong trong khu 1a
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115.477 ngudi, trinh dd nhan luc
theo ty 1€ nhu sau: Tién si (PhD)
1.297 (1%); thac si (Master)
21.860 (19%); k§ su va ct nhin
(Bacchelor) 27.879 (24%); trung
cdp (High School) 30.574
(26%); lao dong phd thong

7.796  (7%); con lai la cong
nhin k§ thuat (nguén:

WWW.SIpa.gov.tw).

Néu so sdnh cdc khu CNC
trong khu vuyc nhu tai Trung
Qudc, Nhat Ban hay tai chdu Au
va My thi ty 1¢ trén 1a tiéu biéu.
Tai mot s6 cong vién khoa hoc
(Science Park), ngodi cdc
chuyén gia cao c4p con c6 mot
s6 “hoc gid khoa hoc” diu
nganh lam viéc tai cdc phong thi
nghiém néi ti€ng vé cdc cong
nghé dot phd. Tai vai khu vuc
nganh nghé nhu sinh hoc, dién
t, cd cdu nhn lyc lai khong c6
hinh thdp nhu trén, ma c6 dang
t6 chifc “hat nhin”: Trong mot
nhda mdy, don vi nghién ciu...

chi ¢6 mot chuyén gia cao cap
vé cong nghé va mot vai k§ su
trg gitp, con lai la tap thé hing
tram lao dong phd thong.

Nowoi ta dén khu CNC Iam viee
V@i muc tiéu gi?

Gidi ddp cdu héi m&u chdt
nay thi ching ta méi dinh hudng
phdt trién cdc khu CNC mot
cdch ding dan, khong duy y chi,
hay lam theo “phong trao”.
Phén tich vin dé ndy cin c6 sy
trinh bay ddy dd, ching téi chi
néu mdt gidi trinh c6t 16i “khu
CNC lap ra d€ 1am gi? Ai la
“dién vién chinh” clia hoat dong
CNEE

Mot viing d6 thi phat trién
chii yéu trén nén ting hoat dong
khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) c6 dién tich rdng
hang tram kilémét vudng nhu
Tsucuba (gan Tokyo), Sophia
Antipolis (Phdp), E-bay (M¥)...
hay chi ld mdt vai block nha
rong vai chuc hécta § ngoai 6
NewYork, Cambrige... déu cé
sy hinh thanh t¢ mot nguyén
nhdn chung: Nhitng ngudi c6
khd ning vé cong nghé mudn
tap hop lai @€ “ki€m tién nhiéu
hon”, hay néi khac di 1a tao mot
méi trudng t6t nhdt cho sy
thuong mai hdéa cao d6 cdc y
tudng, thanh qud cdéng nghé
nghién cifu, tao ra mdt sy khdc
biét 16n vé tinh chit hoat dong
clia khu d6 thi ndy so vdi cdc
dang d6 thi thong thudng. Nha
viét st vé Silicon Valley -
Alexander Loudon - da tém
tdt: Su hinh thanh ty nhién cla
viing d6 thi cong nghé néi tiéng



ndy 1a mot cude d6 x6 di tim
vang lan th hai (Gold Rush II)
ctia lich sit M§. Cudc d6 x6 di
tim vang Iin thi nhat vao thé ky
XIX tao ra mdt San Fransisco
ndi ti€ng vé sy da dang cdc
chling toc va si¥c manh kinh t€
thi trudng toan cau. Nhung cude
tim vang lan thi hai ndy 13 do
cdc nha khoa hoc, cdng nghé,
cdc sinh vién cé y tudng cong
nghé doc ddo, mang tinh canh
tranh cao.

Kinh nghiém quy hoach cho
tha'y, khu Nghia P6 - Ha Noi
nay di bi bi€n dang vi dén cu §
xen 1an. Hoat dong nghién cttu -
ddo tao clia khu nay khong tdp
trung, khong cé quy ché hinh
thanh - phdt trién kién quyét
ngay tf dau. Hay ngudgc lai, mot
khu d6 thi khoa hoc Trung Quan
Thén (Trung Quéc), t ddu chi
la tdp hgp rdi rac cia 5 quén
thudc thanh phé Bic Kinh, nay
da c6 cdi tao rd't 16n, tdp trung
tai lyc, sttc ngudi,.. d€ tr mot y
dd khu cong nghiép k§ thuét cao
10 nim trude day, chuyén bién
nhanh chéng, ti€n dén xay dung
mot khu céng vién khoa hoc
quan trong nhat ca Trung Quédc
hién dai, v4i 39 trudng dai hoc
va 1.500 vién R&D dang hoat
dong, phat trién sbi ndi.

Cdc van dé thién thai, dia lgi
va nhin hoa lu6n 1 cdc y&u t&
cd ban dé cdc nha hoach dinh do6
thi xét k§ trudc khi ra cdc quyét
dinh x4y dung mdt khu do thi
dic biét. Nhu vy, “dién vién
chinh” ctia khu CNC khong phai
1a ngudi chi ¢6 hoc ham, hoc vi
gido su, tién si, k¥ su... C4c kién
thitc cho ngudi “di tim vang” &
mot khu CNC chi 1a diéu kién
can. Piéu kién di phdi ¢ &
nhian vit nay la: Y chi thuong
mai héa céc két qua nghién ciu
KH&CN va dau 6c¢ phiéu luu,
chdp nhidn mao hiém, khong

chiu cdnh “ngdi thip nga d€ linh
luong cong chitc khoa hoc™.

Moi trwong Jna‘m giup chap
nhan mao hiém trong thirong
mai hoa két qua nghién ciiu?

Khong it tai liéu nghién citu
cho ring, mot Khu CNC hay
mot cong vién khoa hoc mudn
hoat dong thanh cong thi dan cu
trong khu vuc phdi cé thu nhip
it nhat 2.000 USD/ndm, hay néi
don gidn “c6 thue, mdi vue duge
dao!”. Chi véi nén kinh t&€ § mot
muc d6 ¢ bdn nao dé thi mdi
xuat hién cdc quy diu tv mao
hi€m t nhdn, cdc trg gitp ddu
tu thién than dau tién cho céc ¥
tudng cong nghé tdo bao... ma
khéong can ¥ lai vao ngudn tai
tr¢ qud khé khin cla chinh phi.
O nudc ta, tai viing kinh t€ trong
diém phia Nam (Tp H6 Chi
Minh, Pong Nai, Binh Dudng,
Ba Ria - Viing Tau) dang tién
dén thu nhap GDP xdp xi 2.000
USD, c6 diéu kién phdt trién
khu CNC. Mét s6 khu vuc khac
¢6 thé bu lai bing sy tip trung
ngudn lyc t chinh quyén va
mot s6 doanh nghiép CNC.

Vin dé thit hai 1a méi trudng
clia viing do thi CNC nhu th&
nao d€ dang nhin lyc “mao
hi€m” ¢6 thé ton tai va phat
trién sy nghiép clia minh? Viing
d6 thi KH&CN cin phdi phdt
trién bén vitng theo mot thé can
béng, khong gugng ép, duy ¥ chi
véi cdc muc tiéu xa rdi thuc t€.
Py 1a mét ving md vé hoat
dong, lién két chit ché véi khu
thuong mai - tai chinh, cang, sin
bay, khu vui chdi gidi tri 1an
cin... ciia thanh phé va cé cdc
thanh vién chi luc, 14u dai cia
khu 1a cdc trudng dai hoc, cdc
trung tdm R&D. Trong khu nay,
khong nhat thi€t phdi phan ra
cdc loai trung tdm R&D, trung
tdm dao tao, vudn wom nhu cdc

mo hinh cii. C6 khd nidng trong
khu khoa hoc lai ¢6 cdc cong
vién khoa hoc cia cdc tap doan,
dai hoc 16n khdc nhau; trong
cobng vién khoa hoc lai ¢6 cé noi
dung hoat dong nghién citu, dao
tao va uom tao xen lan tuy theo
cdch phit tri€n phong phd cta
cdc don vi dau .

Khu CNC khéng thé 13 bin
sao cta khu cong vién khoa hoc
nao d6 trén thé gidi, ma phdi
mang ddy dd bdn sdc vin hda
dén toc, hién dai. Van dé quin
ly khu phdi dit ra ngay ti ddu
clia quy hoach kién tric. Can
dit tiéu chudn quéan 1y khu CNC
& mifc cao nhit vé trinh d6 quin
Iy d6 thi tién ti€n. Cdc ndi dung
sinh hoat ciia con ngudi phéi dat
sy giao Iuwu nhanh nhét, véi cdc
dich vu cung cip (6t nhét nhu di
chuyén, in &, giao ti€p, thong
tin, su ti€p can nhanh cdc cd s¢
dif liéu tot nhat, co sé ha tng
chit lugng cao va sdn c6 cdc
dinh ché tai chinh t6t cho cdc
hoat dong dic biét cia khu.

Vé linh virc nganh nghé, can
tdp trung vao mot hodc hai linh
vuc CNC ma Viét Nam ¢6 tiém
ning, ¢ thé di thing vao mic
d6 tién ti€n nhat cia thé gidi,
khéng nén “6m dém” nhiéu
nganh, nhat 1a phdi thdy trude
“ngdch” thi trudng th€ gidi ma
Viét Nam c6 khé nang len vao.

Yé&u t6 con ngudi - “nhdn
hoa” theo cdch néi trude day,
cin k&t hop vdi “dia 16i”. Kinh
nghiém cho thay, hién ¢ nhiing
phong thi nghiém 16n, thi€t bi
hién dai, nhung phd ddy bui vi
khong c6 ngudi st dung c6 hiéu
qué. Canh tugng ndy c6 thé thdy
tai cdc khu “CNC” Malaysia,
cdc vuon udm hoat dong khong
dat cong suat thi€t k€ tai cdc
thanh phé Trung Quéc, Thai
Lan... va ngay tai mot s phong
thi nghiém trong diém quéc gia
ma Nha nude ta méi dau tf ciing
da thdy cdnh thi€t bi hién dai
chua hoat dong dugc chi vi thi€u
“quy ché€ hoat dong cia phong
thi nghiém” hodc vi cach xa khu
vuc ndi thanh. Ciu hdi dat ra la:
Céc khu nay & xa ndi thanh nén
cdc nha khoa hoc ngai di lai?
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Nhv ching ta nhin nhin & diu
bai vi€t nay: Néu da 1a di tim
vang thi xa x6i cdch mdy ciing
¢6 ngusi d6 xo6 tim (di dia diém
d6! Kinh nghiém do cdc nha
quén ly KH&CN Trung Qudc
k&t luin sau hang chuc ndm xdy
dung cdc phong thi nghiém
trong di€m, cong ty, trudng dai
hoc, 1a: “Phdi dau tu cho co s&
hoat déng khoa hoc vdi con
ngudi cu thé”, thi du: Piu w xay
dung phong thi nghiém 1a phdi
c6 mot hoc gid tAm qudc t€ vé
Iinh vyc dé6 “ding mii chiu
sa0”. Truong hgp Pai hoc
Thanh Hoa diu tu xdy dyng mot
s6 phong thi nghiém trong di€m
tAm ¢4 thé gidi thanh cong trong
vai nim qua cho thdy can cé
quy ch& md cho cdc don vi ddc
biét ndy, trong dé van dé trong
ddi nhén tai phdi dva 1én hiang
dau.

Véi Khu CNC Tp Ho Chi
Minh, chiing ta c6 thé lac quan
theo ddnh gid cta Cong ty Intel
tai L& nhan gidy phép dau
“Chung t6i hoan nghénh nhitng
tién bd ma Viét Nam di dat
dudc trong viéc xay dung co s@
ha ting cong nghé va hd trg cdc
chuong trinh gido duc nhim
phit trién khd ning cta lyc
lugng lao dong trong nudc va
Intel mong muén dugc hgp tic
v6i Chinh phu va cdc ban nganh
cia Chinh phd tai Viét Nam
nhim phat trién cdc khd ning
cong nghé va tinh canh tranh
clia dit nudc Viét Nam”. Tuy
nhién, cong vi¢c cla cdc nganh,
cdc cdp, nhdt 1a cia Bo Gido
duc va Pio tao lién quan dén
ngudén nhin lyc cho cdc khu
CNC con rdt nhiéu van dé phai
gidi quy€t d€ kip ddp ing yéu
cAu mdi vé con ngudi “cd kién
thite va chdp nhan mao hiém”.

K&t luin vé vai trd ngudn
nhin lyc CNC, ching ta cin
nhin vdo 2 hinh dnh ndi bat:
Khu CNC Bangalore (An D)
chi sau 10 nim thanh 1ap da dat
duge s6 xuat khiu khodng 20 ty
USD, va cdc khu CNC tai
Trung Quéc hién dang trd nén
1a thanh phén chi dao clia nén
kinh t&€ nuéc nay ®
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