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VE MOT CACH TIEP CAN KAC BINH CONG NGHE THEN CHOT
TRONG CHIEN LUOC KH&GN QUOG GIA

TS NGUYEN VAN THU

Mot trong nhiing van dé quan trong va khéng kém phan thach thiic déi véi qua trinh hoach dinh
chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN) la chon tring cac cong nghé then chét cé
anh hudng lén téi tuong lai phat tri€n kinh t& - xa héi (KT-XH) ciia dat midc. Trong khudn khé
bai viét, tac gia trao déi mot so ndi dung lién quan tdi cach tiép can xdc dinh cac cong nghé then

chét nay.

& trién khai nhiém

vu x4y dung Chién

luge phat  trién

KH&CN cho giai
doan 2011-2020, theo y8u cdu cta
Bbd KH&CN, Co quan phat trién
cong nghiép cha Lién hgp quéc
(UNIDO) da dong y tai trg Viét
Nam mot du 4n hd trg ky thuat
véi tén goi “Tu van chinh sdch vé
chién luge phédt trién khoa hoe,
cdng nghé va ddi méi (Innovation)
giai doan 2011-2020 va irién khai
Luat Céng nghé cao”. Muc tiéu
clia dy 4n nhim ning cao ning
lic clia cde co quan va té chic cé
lién quan trong viéc phat trién
cdc chinh sach va chién luge vé
khoa hoce, cong nghé va ddi méi
(CLKHCN&PM) phii hgp véi cac
mue tidu KT-XH cta Viét Nam
trong giai doan 2011-2020.

D& thue hién mue tidu trén, dy
4n sé ho trg Chinh phi Viét Nam
soan thio CLKHCN&DPM giai
doan 2011-2020 théng qua mot
qud trinh cé sy tham gia va tham
vén tich cuc cia cde chuyén gia
dai dién cdc nhém lgi ich khdc
nhau (cong déng cdc nha nghién
clu, gidng day, cac doanh nghiép
va cde ¢d quan quan 1y nha nudc).
Dy 4n s& 4p dung cdch tiép cén
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nhin trude (foresight) véi cdc hoat
dong quan trong nhu: Phdn tich
xu thé, xde dinh vi thé, ditu tra
Delphi, xdc dinh cdc céng ngheé
chi chét, xdy dung tdm nhin va
16 trinh thyc hién tdm nhin dd
lia chon. Thong tin chi tiét vé
qua trinh trién khai du 4an, ban
doc ¢6 thé tim hidu tai Website:
http://nistpass.gov.vn/unido.

Theo tién dd, méi ddy, tai Ha
Néi, cde chuyén gia UNIDO da t6
chic cube Héi thdo xde dinh cde
céng nghé then chét véi sy tham
gia cia dong dio cdc chuyén
gia trong nudc thude 4 linh vye
quan trong: Céng nghe ché tgo,
khoa hoc vé su séng, luong thuc
- thyc phdm va qudn ly dién tid.
Hién cdc két qua thdo ludn dang
trong qud trinh xi@ 1y va sé duge
UNIDO cbng bé khi k&t thie du
4n. Trong khudn khdé bai viét
nay, chiing t61 xin gigi thiéu tém
tat moét s6 noi dung lién quan téi
cach tiép cdn va quy trinh xdc
dinh céng nghé then chét trong
chién luge KH&CN quéc gia.

Vé xu4t xi¥, phuong phép xéc
dinh céng nghé then chét do Quy
quan sat nhin trude (OPTT) cha
Tay Ban Nha dé xuat va da duge
ap dung khd thanh cong khong

chi & T4y Ban Nha ma con & mét
s6 nuée My La tinh trong nhiing
nam gan day.

Ching ta dang s6éng trong bai
canh thé gidi thay ddi nhanh va
khé dy bao trude (cdc cube khing
hodng, céng nghé thay ddi ngay
cang nhanh, canh tranh gay
gdt..), mot cdu hoéi 16n dang dat
ra doi vdi moi cap ra quyét dinh
la, liéu ¢6 modt céng cu ho trg
nao cé thé gidp giam bét tinh
bat dinh dé cé thé tao dung mét
tuong lai bén viing hon.

Muc tigu ela quan sdat nhin
trude (foresight observatory) la:
1) Tao 14p cho x4 hdi, céng déng
khoa hoc, gi6i céng nghiép mot
nén tdng théng tin va tri thic
chung vé cdac xu huéng, duy bso
tuong lai phat trién KIT&CN; tdc
déng va dnh hudng cia ching
t6i cdc linh vue sdn xudt va xa
hoi; 2) Hob trg cdc cong ty, cdc co
quan quan 1¥ nha nudc trong viée
ra quyét dinh mang tinh chién
luge vé cac van dé ma trong do
c4c khia canh cdng nghé cé tAm
quan trong l1én.

Theo gibi thiéu cia cde chuyén

gia, cach tiép cédn lua chon cic
cdng nghé then chét do OPTI dé



xudt c6 mét 86 dac didm dang luu
¥

Mt la, dé gén két tot hon
cdc nd luc phat trién KII&CN
vdi cac muc tidu KT-XH cia dat
nuée, thay vi viée lua chon cac
cong nghé cu thé tuong doi déc
lap v6i nhau, nhém tdc gid da
lia chon cach tiép cin “chum
(cluster) céng nghe” phi hgp vdi
c4c trong tAm uu tidn vé KT-XH
chia dat nuée trong tucng lai. Uu
diém ndi trdi cta cach tiép cédn
nay li gidp cdc cdp ra quyét dinh
va cdc cdng ddng/cdc nhém lgi
ich ¢6 lién quan thdy rd hon sy
tac dong qua lai gitta cae linh vue
KH&CN véi nhau va sy tae déng
ctia KH&CN véi viée gidi quyét
cde van dé KT-XIH quan trong
ctia dat nudc.

Hai la, dya chii yéu vao cach
ti6p cin co sy tham diy va tham
vdn ciia cde chuyén gia o6 trinh
do chuyén mén cao, dai dién cho
cde nhom lgi ich o6 lien quan
(cbng ddng cdc nhi nghién cdu,
gidng day, cdc doanh nghiép, cdc
cdn b6 quan 1y nha nuée...).

Vé quy trinh phén tich, d6i véi
ting cluster, cdc chuyén gia tham
du sé thue hién theo quy trinh 4
bude sau: Phén tich “cum” (phan
tich cdc xu thé cong nghé); phin
tich “tink hdp dan” va "vi thé”
ctia cong nghé then chét; phén
tich cdc dac trung cda cong nghé
then chét, chi ra cde rao cdn va
che kanh déng A€ vugt qua céc
rao can; phén tich cac dac trung
ctia cum cdng nghé vé cdc khia
canh khéc nhau (nguén nhéan lue,
c4c yéu t6 cong nghé, cde van dé
tai chinh, doanh nghiép, quan 1y
hanh chinh..).

Dé dé hinh dung hon vé quy
trinh 4 budc trén, c6 thé minh

hoa qua xem xét Cum céng nghé
ché tao (so 46 1).
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g6p cho su phét trién ning dong
vé KH&CN, cho phét trién kinh
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S dé 1: Cdc cbng nghé ché tao

Trong bude 1, ngudi ta tién
hanh phdn tich cdc xu thé céng
nghé ndi troi ¢6 thé xuat hién va
c6 4nh huéng 16n trong tuong lai,
chiing han nhu: Cédce cong cu thiét
ké da ning, thist k& dinh huéng
ngudi st dung, cdc hé théng ché
tao linh hoat, dng dung robot
trong qué trinh sdn xuat, tu déng
héa trong qu4 trinh ché tao, vat
liéu méi - edng nghé nano, cac hé
théng chuyén gia va dng dung...

Trong budc 2, phén tich “tinh
hap dan”/“vi the”. O day “tinh
hdp ddn” la néi vé viéc do miec
dd ma cong nghé dé duge coi la
thuén lgi cho viing/quéc gia. Bing
viée ddnh ddu mot cong nghé cu
thé nao dé cé tinh hap dan cao,
c6 nghia 12 chuyén gia déng y véi
viéc can thic ddy su phét trién
cong nghé do6 & trong vimg/quée
gia. D& danh gi4 mic do hdp dan
chia cong nghé, chuyén gia can
tinh tdi cdc khia canh nhu: Péng
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t& va cdi thién tinh canh tranh.

Thuét ngit “vi the” duge dimg
dé€ do mic d6 ma céng nghé duge
dé xuat nay da phéat trién va co
duge chd ding trong mai trudng
KT-XH cta dia phuong. Con “Vi
the KH&CN™ 14 noi vé cac kha
nang va hiéu biét chuyén sdu ma
vimg/quée gia d6 d4 tao 14p duge
vé mat nghién cdu va phat trién
cong nghé dang dugec xem xét.
Chi s6 nay sé ddnh gid/do céng
viée ma qudc gia/ving 46 dang
thue hién nham tao l4p co s&
tri thic can thiét dé phat trién
cdng nghé. Vé mat ky thuat, mai
chuyén gia duge phdt mot phiéu
héi va tu ddnh gia/cho diém cho
titng céng nghé bang cdch chon
mét con s& tit 1 dén 4 vé vi thé
(KH&CN) va tinh hdp dan.

Trén co s xi 1y két qua tra
161 cia edc chuyén gia, ngudi ta
c6 thé lap duge bang dinh vi: Vi
the& - Tinh hap dan (bang 1).

Hoat domg
KHOA HOC
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Céc edng nghé & khu vire
nay c6 tinh hip déin va vi

low sjos Atractive - Poslcion, (peaes: 1-1)
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Bdng 1: Binh vi vi thé - Tinh hdp dan ciia cong nghe

Dua vao viéc xem xét ving/
khu vue ¢6 tinh hap dan va vi
thé tot nhat 6 bang 1, cdc chuyén
gia sé cing trao ddiftranh luan
dé cung théng nhat vé mét s6/
chum céng nghé duge coi la then
chdt nhdt.

Trong bude 3, phan tich céc
rao cdn va hanh dong, ting
chuyén gia ¢4 nhiém vu néu ra
cac “Rao can” cho timg cong
nghé then chét da duge lua chon
6 bude 2 néu trén. Cde rdo cdn §
déy cé thé lidn quan t6i cdc khia
canh nhu: Ngudn nhén lue, co 8§
ha tang KH&CN, nguén dau tu,
chinh s4ach khuyén khich.. Trén
¢ 56 dé xuat cta ting chuyén
gia, cd nhém lai tién hanh trao
ddi/tranh ludn va chi ra ddu la
nhitng cdn tré chinh yé&u nhit
can dac biét quan tdm. Tuong
ting vdi cdc cdn trd nay, nhém
chuyén gia s& thao luian dé tim
ra cdc hanh déng can thuc hién
nhim khic phuc cdc rao cin
trén.

Buéc 4 nhim xdc dinh céc
ddc trung cia cum cbng nghé
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then chét. Nhiém vu chid y&u clia
budée nay 14 nhém chuyén gia
ciing nhau thdo ludn/tranh ludn
dé chi ra mot 6 dic trung chi
yéu cho cd cum cdong nghé da lua
chon vé mét s6 yéu t6 quan trong
sau: Nguén nhén luc, cde yé&u to
cdng nghé, cdc van dé tai chinh,
doanh nghiép va kinh doanh,
quan 1y hanh chinh va cdc quyét
dinh phéply..

Néu lam tét viée lua chon cée
chuyén gia (¢é chit lugng chuyén
mon cao, dia tinh dai dién cho
cde cong ddng/mhém lgi ich khde
nhau), va thuc hién day di 4 bude
clia quy trinh néu trén, ching ta ¢é
thé xdc dinh duge chum cdc cong
nghé then chét vira eé “tinh hap
din” cao/cé dnh hudng 16n, via
phit hgp véi niing lue thue té/vi
thé etia quée gia. Péng thei ciing
nhin ré ddu la nhiing “rao cdn”/
tré ngai cé thé han ché sy phat
trién cla chum cong nghé du kién
lya chon, tir dé c4n phai ¢é nhing
“hanh déng’/eidi phép gi d€ c6 thé
thic ddy phét trién chim coéng
nghé niy trong tuong lai.

Xét vé kha niang 4dp dung &
nuée ta, cdch tiép cidn via quy
trinh phén tich néu trén khong
qud phdc tap, khéng ddi héi phai
c6 sdn mot co sd dit liéu théng ké
KHCN&DM cé hé théng va duge
cdp nhat thudng xuyén nhu &
cac nude phat trién di trude. Tuy
nhién, theo cdm nhén cd4 nhén,
tién dé quan trong la phdi thay
déi vé tu duy phat trién. Thay
vi viée lya chon cde nganh/Ainh
vue trong difm/“mii nhon” nén
chéng cdn chuyén sang lua chon
cac cluster/cum uu tién, cd trén
pham vi toan nén kinh t& va &
timg vimg kinh té& - sinh th4i,
nhat 1a cdec ving kinh té trong
diém. Didu nay sé gitp t4p trung
va phéi hgp ngudn luc eia nhidu
nganh, nhiéu cdp, nhiéu bén cé
lién quan huéng vao gidi quyét
¢6 hiéu qua cdc muc titu KT-XH
uu tién trong titng giai doan phat
trién, han ché cich tu duy “cuc
bd”, “cat ci”... von dang tdn tai &
naoi nay, noi khac. Tir cdc cluster
uu tign vé kinh & dé xdc dinh
cdc cluster cong nghé then chét
phic hop.

Mot yéu cdu khéc ciing khéng
kém phén quan trong li, nén
ching Nha nuéc cdn sém t8 chic
mét don vi, hodc giao nhiém vu
cho mét t6 chie sdn c6 vai chic
nang thuong xuyén theo doi, cdp
nhdt, danh gid cdc xu thé cong
ngheé cé trién vong ung dung &
Viet Nam dé hb trg kip thei va
thiet thyc cho cdc chuyén gia
duge moi tham gia cdc nhém
phén tich va lua chon cdc cong
nghé then chét =



