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TS DUONG MINH TAM
Ban Qudn ly Khu CNC TP Hé Chi Minh

Trong boi canh toan cau héa, khi néi dén san pham céng nghiép, nguéi ta khong con néi vé san
pham hoan chinh, ma phai néi ré hon vé cong doan, ki nang, Igi thé dja Iy ciia quéc gia. Chinh
vi vdy, viéc tap trung nguén hic dé€ phat trién san pham cong nghiép céng nghé cao (CNC) ciia
qudc gia ciing cin c6 nhiing hudng nhin va tw duy thay déi.

Khu CNC va san phdm cong nghiép CNC

bén nay, cd nude dd c6 3 khu CNC cap quéc gia
tai Hoa Lac - Ha N6i (dién tich 1.650 ha), Pa Nang
(1.010 ha) va TP Hé Chi Minh (913 ha). Khu Hbda
Lac va TP Hé Chi Minh d4 thanh l4dp khodng 10
nam va méi khu déu da thu hiat dau tu cong nghiép
ONC. Mot s8 dia phuong da bit tay vao nghién ciu
lap khu CNC chuyén dé. Mét s6 khu CNC chuyén
nganh cting d4 duge cac dia phuong xay dung va cb
hoat déng buéc dau thu duge két qua kh4 t6t nhu:
Khu Céng vién phan mém Quang Trung, cdc khu
néng nghiép CNC, céc trung tdm phdn mém tai
Ha Néi, Iué, Da Ndng, Nha Trang, Da Lat, TP T14
Chi Minh, Can Tho...

Khu CNC l4p ra dé€ d4ap ing ky vong gi?
Theo Ludt CNC: “Khu CNC la noi tép trung, lién
két hoat déng nghién c(u va phat trién, dng dung
CNC; uom tao CNC, uom tao doanh nghiép CNC;
dao tao nhén lyc CNC; san xuat va kinh doanh
gdn pham CNC, cung dng dich vu CNC”. C6 thé
t6m tat: Khu CNC 14 noi tdp trung cdc diéu kién
thudn lgi nhdt dé thic ddy cde k&t qud nghién ciu
va phdt trién céng nghé nhanh ching trd thanh
ctic sdn phdm cong nghigép CNC cia quéc gia, cia
dia phuong. P4y 1a hinh thitc ph4t trién kinh t& c6
hiéu quéa cao mé nhidu nude da thanh cong. Dién
hinh nhu Khu CNC Bangalore (A’n bs), Khu do
thi khoa hoc Hsinchu (Pai Loan) chi sau 10 ndm
thanh ldp da dat duge san lugng trén 20 ty USD
véi gid tri gia tang cla sdn pham r4t 16n.

Tuy nhién, ciing c¢6 mot s6 ¥ kién khéng lac
quan vé trién vong hiéu qui kinh té& cia cdc khu
CNC da va dang duge hinh thanh & cde nude Dong
Nam A. Trong bai viét “Is Silicon Asia Sprouting?”
trén tap chi Newsweek s6 thdng 12.2002, tdc gid
A. Seno ¢ néu hinh tugng vé cde khu CNC clia cde
nuée Péng Nam A 14 “The Field of Dreams Idea”
(Y tudng Canh ddng ude mo). Mét mét, bai bdo néi
1&én udc vong that dep cia cdc chinh pha tai vimg
nay vé phat trién CNC cho xtt 6 minh, nhung
nghia thit hai ma déc gid ngam hiéu la ciu chuyén
v& em bé ngudi gb Pinoccio nghe 1&i du dd ciia con
Séi va con Cdo dem chén 10 dong tién vang xudng
“Canh déng uéc ma” dé mong ngay sang hém sau
tai ché chdn tién s& moc 1&én “Cay vang, Céy bac”
tha hd ma hai gdp mudi, gdp tram! Tai Mailaysia,
gan mudi ndm sau khi thanh ldp khu CNC dau
tién, nguyén Thu tuéng Malaysia - Mohamed
Mahathir da néi vé cdc viéc ma 6ng xem 14 minh
da that bai trong thoi gian cdm quyén. Mot trong
s0 do6 14 viéc xay dung san phdm cong nghiép CNC
ctia Malaysia ¢é chd dimg trén thi trudng thé gidi
va coi diy 14 mét trong nhing chién luge dé phat
trién dat nude.

C6 thé khing dinh ring, thu hit FDI vé CNC,
cac tip doan CNC vao ddu tu tai cdec khu CNC chi
14 mot trong cac tién dé dé hinh thanh nén san
xuat sdn pham CNC quéc gia. Pidu kién can va chi
yéu la nang lue ndi sinh v& khoa hoc va cong nghé,
nghia 1a kha ning tiéu héa, lam chuyén bién cée
cong nghé ti€p thu hoac ty minh sdng tao thanh
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san pham chii luc efia nén kinh t&. Nhu vay, céc
nha quan 1y khu CNC phai thuc hién ddng theo
Luéit CNC quy dinh vé cic doanh nghiép duge cong
nhén 14 doanh nghiép CNC va duge hudng wu dai
rat cao dé phat trién san phdm. C4c doanh nghiép
nay phéai danh it nhat 14 1% doanh s6 dé 1am R&D
tai Viét Nam. Pay 14 quy dinh rat khiém ton so véi
quy dinh tuong tu tai cdc nude trong khu vuc.

Khong b hoat déng R&D trong sdn xuit, khu
CNC thuc t& 14 mét khu cdng nghiép ki thuit cao
v6i nhimg nha mdy, ddy chuyén mang ddng vé
hién dai, c¢6 thuong hiéu tdm quéc té& nhung thuc
su chi ¢6 nhu cdu nhén lye 14 cong nhén 14p rép,
ki thuat vién didu khién m4y, bao tri, kifm tra
c4c sdn pham cdng nghiép. Chi 86 quan trong nhat
vé hiéu qua kinh t& ciia cac day chuyén “hién dai”
nay la gid tri gia tdng ciia sdn phdm tai nudc ta
chi dat dudi 20%, nghia 1a tudng ty nhu nganh dét
may, da giay.

Tirkét qua RaD dén san pham CNC

Mot khu CNC hay mét doanh nghiép CNC thuc
sy c6 sdn pham céng nghiép CNC duge danh gid &
tidu chi nao ?

DPéanh gia mot khu CNC c¢6 kha ndng dap dng k¥
vong vé san pham chil lue quée gia, ¢é tiém ning
thic ddy chuyén dich co cdu kinh t& cé thé qua cdu
trdc nhén lye dang hoat déng trong khu. Lay Khu
CNC Téan Trice (Hsinchu - Dai Loan) dé khdo sét:
Trong t6ng s& lao déng trong kKhu vio nidm 2010 14
139.461 ngudi, trinh dd nhén lye nhu sau (ngudn:
www.sipa.gov.tw):

- Tién sy (Ph. D) 2.361 1,8%
- Thac sy (Master) 33.428 24,1%
- K¥ su, ¢t nhan (Bacchelor) 43.891 31,6%
- Cao ding chuyén nghiép  24.206 17,4%
- Trung cap (High School)  28.642 20,5%
- Lao dong phd thong 6.588 4,7%

Néu lay thong k& rong hon tai cde khu CNC
trong khu vue nhu tai Han Quéc, Nhat Ban hay tai
chau Au va My thi t¥ 18 co cau nhén lye khu CNC
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trén 14 tidu biéu. Trong mot s6 cong vién khoa hoc,
khu d6i méi cong nghé (innovation park) hay khu
CNC chuyén nganh quy mé nhd, chiing ta c6 thé
thay dang cdu tric nhén luc R&D theo hinh tron
¢6 nhan. Vi du ¢ vai trung td&m nghién cdu cdng
nghé tién tién nhu sinh hoc, vat liéu méi, chi cé
mét hay vai chuyén gia cao cép vé ¢dng nghé va
trg gidp nhin vat nay la vai ky su cing vdi hang
tréim lao déng phd théng phue vy sin xuat cdc sidn
phém thi nghiém. Nhin chung, dit m6 hinh nao
trong sdn xudt ciing phai c6 hat nhan R&D.

Tiéu chi thit hai dé d4nh gid 1&: Gi4 tri gia ting
clia sdn phdm cdng nghiép CNC it nhat phéi lén
hon 40%. Chi sé nay dat dude chinh 1a tir két qua
R&D ctia doanh nghiép, tir ¢6 méay R&D ligén tuc
dua ra cdc mau mé, phién bdn mdi co tinh canh
tranh cao va doanh sd cao. Sdn xuit sin phdm
CONC tai mét s6 nuée & chau A ¢6 cde khu CNC
thanh cong da bit dau vugt ngudng trén 20% tong
san phdm quéc gia. Hai tidu chi trén néi 1&n ban
chat ciia mot san phdm cong nghiép CNC khéc véi
mét sdn phdm cong nghiép truyén théng.

San phdm CNC 1a san phdm do CNC tao ra,
¢6 chat lugng, tinh ning vugt troi, gid tri gia ting
cao, than thién véi mdi trudng (Ludt CNC, Didu 3).
Nhung nhitng doanh nghiép hoat dong tai Silicon
Valley lai ¢6 khdi niém v& mét sdn phdm coéng
nghiép CNC mot cdch thyc dung hon vé kinh té:
Sdn phdm CNC 14 san phdm chi xét chi y&u trén
gid tri 1gi nhuén cha thai ky trudng thanh (mature)
clia m6t san pham di tit R&D, theo edach nhin nay:
Ham lugng tri thie trong sdn phdm chi cé gid tri
khi duge thuong mai hod thanh céng.

Do vay, san phdm CONC duge hifu la san phdm
vat chat va cd gidi phdp phi vat chat cho khach
hang (a solution to a customer’s problem), ném na
14 sdn phdm “ban duge”. Néu sian phdm cé phic
tap, hay tinh vi cdch may ma “khéng/hoic chua cé
ngudii mua” (ké cad chinh phi) thi chi duge goi 1a
san pham cta phong thi nghiém.

bé minh hoa quan diém xem sin phiam CNC

theo lgi nhudn thuong mai, chang ta tham khao
biéu db sau:
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Giai dogn R&D

Sin phém Thdi gian
CNC

San phdm cong nghiép
ky thuat cao
Tién héa ctia sin pham R&D > San phdm CNC --> Sdn
phdm k¥ thudt cao (theo quan diém loi nhudn)

Theo quy ludt tign héa tir sdn pham R&D dén
san phdm céng nghiép CNC, ¢6 4 giai doan phét
trién:

1) San xudt cong nghiép san phé:m CNC tai
nuge sang tao cong nghé (leader): O giai doan
nay, lugng tiéu thu san phdm CNC cdn it, san
pham duoe sdn xuat tai cde nube cé6 cong nghd
ngudén. Sdn xuat danh cho tidu thu trong nuée va
mét phan duge xuat khau.

2) San xuét sdn phdm CNC lan sang céc nude
phdt trién san pham (developer): Nhu céu cai tién
san pham CNC cho t6t hon, ré hon ¢dn hoan thién
thém R&D thic ddy mot 86 nude ¢b tiém ning
R&D (nhu Nhat Ban, Han Quée, Israel...) tham
gia dua ra cde cdi tién, nhiéu khi ¢6 tinh dot pha
vé thuong mai, khién thi trudng sdn pham CNC
biing nd.

3) Sdn xuat céng nghiép sdn phdm CNC da cb
tinh toan cdu héa va thue hign chi yéu tai cie nuGe
cong nghiép hoa (follower): Lgi nhudn sdn phdm
CNC bét dau gidm do quy mé san xuat qua 16n dan
dén canh tranh thuong mai. Sdn phdm CNC hay
mot s6 sdn pham phu trg (suporting industry) duge
nhanh chéng chuyén sang cdc nuée céng nghiép
héa (nude da ¢ mot so cong nghiép nén dé san
xuat). Thoi diém nay, cdc nude sang tao cong nghé
lai bat d4u nhap céc san phdm CNC t6t va ré hon
tir cdc nuGe méi cong nghiép hoa. Mot s6 nha may
CNC tai cde nude I - leader va Il - developer déng
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clta hodc chuyén sdn xuit (outsourcing) ra ngoai,
hodc chuyén déi cong nghé tién tién hon.

4) San phdm CNC c6 loi nhudn qua thap chi
duge goi sdn phdm k¥ thuit cao va chi yéu duoc
san xudt tai nuée dang phat trién (imitator): Trinh
d6 khoa hoc va cong nghé kém, nhung c¢6 kha
nang “bdt chuéc rat nhanh” Cie cong doan 1lép
rap v6i mdt s6 chi tiét noi dia, cdc sdn pham cé
chat luong khong t6t nhu duge san xuat § cac nude
cong nghiép hod nhung gid thanh rat canh tranh..
da thae ddy hinh thanh nén céng nghiép hd trg
gitp cde nude kém phat trién nay tiép can ngay
v6i CNC. Vi du, céc tinh duyén hai cia Trung Quéc
khi mé cita d4 hinh thanh céc cong xuéng rat 16n
tai Quang Déng, Thadm Quyén, Thuong IAi. mot
58 comng nghiép phu trg mdy vi tinh tai Dai Loan,
hay c6ng nghiép dién tir tai Malaysia, cong nghiép
0 to tai Thai Lan..

Tign trinh tir sdn phdm R&D thinh mét sdn
pham cong nghiép CNC hién dién ra nhanh chéng
hon so v6i so d6 ti€n héa 4 giai doan nhu trén.
Mot thiét ké sdn phdm méi tir cong ty & nube b
cong nghé sdng tao (creative technology) sé& chuyén
ngay cho niée phat trién sadn phdm (developer) va
qua mang phan phdi toan cdu cla cong ty sd hitu
CNC dua dén ngudi tiéu dung toan cdu chi trong
thoi gian vai thang tir khi hoan chinh phién ban
thigt k& cudi cting, Dién hinh nhu cdc san phdm
cta Apple, Microsoft, Intel, Philips... M6t quéc gia
¢6 thé vita 1a nuée phat trién san phadm, déng thoi
¢6 khd ndng 14 nuée sdng tao coéng nghé (leader)
tity theo san phdm ma nude dé tap trung cho vai
tro nao.

Chinh sach cho Ié trinh R&D - cong nghiép CNC
¢ ViétNam

Quén tinh cda tu duy vé 16 trinh hinh thanh
mdt sdn phadm céng nghidp cda nén kinh t& theo
k& hoach quéc gia van tde dong khéng it dén cdc
nha lam chinh sach (policy makers) cua cdc bo/
nganh nude ta hién nay. Khi xem danh muc sdan
phdm CNC wu tién phdt trién va danh muc sdn
pham céng nghiép hé tro vu tién, ching ta ¢6 cadm
nhéan dau tién 1a cdc sdn phdm trong danh muc
nay roi rac, gan nhu dée lap nhau. Ching ta khong
hinh dung duge céc san phdm nay sé lién két trong
mét cum nganh nghé chi lue eda nén kinh té& quéc
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dén nhu th& nao. Nhu vy 13 mai
sdn phdm CNC duge uu tién phat
trién gan nhu s& duge phét trién
theo mdt 1§ trinh dée l4p, khéng
¢ cong nghiép “nén” dé lam co s
phat trién bén vimng.

Van dé thit hai ciing rdt quan
trong trong tu duy vé phat trién
sdn phdm céng nghiégp CNC I
chinh sdch duge =iy dung trén
quan diém sdn pham chi yéu dusi
dang vat thé va dit qui trinh sdn
Rudt ra sdn phdm 1a diéu kién
tign quy&t cho doi s6ng sdn pham.
Trong cdc chinh sdch thiie ddy xiy
dung - phét trién sdn phdm céng
nghiép CNC cho Vizt Nam gé&n nhu chuz ¢ mdt
phin co ch& nao vé phdt trién sdn phdm trén thi
trudng, bao gdm cdc céng doan séng edn cla sdn
pham nhu tiép thi, b4n sdn phdm, mang ludi hiu
can.. duge goi 13 cong doan mém cla sdn phdm.
Chiing ta cé thé th&y truse néu mét doanh nghiép
Viét Nam c6 von di dé ché tao ra mét chip RFID
(dang MEMS don gidn) thi khéng thé nao bén
ngay trén thi trudng qudc t&, ¢6 ging ldm 1a chi
tiéu thy duge vai chue trigu con chip ndy cho nhu
cdu ndi dia, nhung chi phi ddanh ddi (opportunity
cost) qud chéch 1&nh khi tinh dén hiéu qud kinh t&
vi khd nang phat trién tao thanh mét nginh céng
nghiép chip vitng manh cho nudc ta.

Sdn phd&m céng nghiégp CNC khéng gin dén
thuong hidu qude gia nhu truge lkia ma lién quan
dén chudi cung cdp trdi dai khdp toin cdu. Ngay
nay, hdu nhukhong con mét sdn phdm eéng nghiép
nao duge sdn xuit hoan toin trong mét nude. Cae
chudi cung cép (supply chain) d4 dugc hoach dinh
dé c6 thé “cit” ra cdc cong doan nhd va chuvén
dén thye hién 3 noi e chi phi sdn xuat thap nhat.
Nha méy bao géi va kidm dinh chipset (assembly
and test) cda Céng ty Intel tai Khu CNC TP Hé
Chi Minh 1a mét vi dy: Sén lugng ctia nha may rat
lén, dy kign doanh =8 xuidt kh#u 2-3 ty USD trong
giai doan ddu, nhung vi hién nay nha mdy chi thue
hién giai doan cudi trong cdc céng dogn ché tao
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Chipset cia Cdng by Intel

chipset 1& bao géi sdn phd&m nén gi4 tri gia ting
clia sdn phim tai Viét Nam chi ¢ mite 12-15%. Xét
vé lgi thé canh tranh clia quée gia, khéng thé theo
dudi mue dich chi chdm ch#m x4y dung sdn phdm
“qudc gia” hodn chinh tir A dén Z. Todn cdu hda
d# thay d6i nhan thite vé phdt trién bén vimg va
khai nigm sdn xuit Khi néi dén sdn phém edéng
nghiép, ching ta khéng cdn néi vé sdn phdm hoan
chinh, ma ph4i néi rd hon vé eéng doan, k¥ ning,
Igi the dia 1§ ciia qudc gia. Thoi ky eéng nghiép
tidp trung d4 qua, ching ta s& khéng gip lm cdc
hinh gnh thanh phd ché& tao 6 t8 Toliati (CHLB
Nga) hay Detroit (M¥) cé khd ndng sdn xudt toan
bs phu kién d& hoan chinh hang tridu xe 6 t6/Mmam,
hay nhu ¢ Silicon Valley cach ddy 20 ndm, mdot
Fab (xudng) ché& tao chip ¢ hdu hét cde céng doan
quan trong tit cdc thdi try silic dén chip thuong
mai, hay sensor..

Cde nuGe quen v6i dinh huéng qudc gia phdt
trién “hudng noi” vin loay hoay trong viéc tim ra
“yai trd” clia minh trong sdn xudt - kinh doanh
todn cdu. Piém chd y&u 13 cde chinh sdch phat
trién sdn phdm CNC Viédt Nam phdi xust phat tir
thue tién, khéng thé chi quan duy ¥ chi. Mét 14m
lin tai hai trong dinh huéng la muén bit chude
sif thianh céng clia mét s8 nude trong linh vye vi
mach bin dén, sinh hoe, ning lugng mdéi.. trong
khi chua xdy dyng ede eéng nghiép, linh vie “nén”



cing di song song véi k& hoach cong nghiép san
phdm CNC: Co khi ché tao, héa chat tinh vi, nhéan
e chuyén nganh... Cae hodi thdo gin ddy cha cdce
bé/mnganh vé x4y dung danh mue sdn phdm chu lue
quic gia déu khong dat tiéng néi chung cta cde
nha khoa hoe va nha kinh (&€, Céde y kién déu thién
vé vai trd “quyét dinh” ciia nganh, linh vue clia cd
nhén chuyén gia, nhu phai tdp trung lam chip - vi
mach, sén phdm sinh hoc, t6 bao goe, tdp trung
ché& tao robot céng nghiép, dich vu.. Cach day 30
nam, khi xdy dung chuong trinh sdn phdm cong
nghiép CNC, Dai Loan da “khiém tén” chi chon
san phdm phu trg mdy tinh (compute peripheral)
va ho da thanh cong khi tré thanh eéng xudng s6
1 trén thé gisi vé sdn phdm mainboard, modem,
graphic cards...

Tiép tue suy nghi lua chon sdn phdm chi lue
quéc gia la rat can thigt dé chuyén dich co cdu kinh
té. O day, van dé 1a phuong phép tiép can mét 16
trinh R&D - san phdm céng nghiép CNC cho Viét
Nam. Céan thiét tién hanh nghién efu eéng phu va
nghiédm tidc vé quan diém, chién luge, phuong phdp
héi nh4p vao kinh té& thé gi6i. Trong dinh huéng
déi tugng nén dinh hudng K§ ning, Céng doan,
Nhan lue thay vi dinh huéng “Sdn phdm hoan
chinh tir né1 lye” ra thi trudng.

Nuée ta d4 c6 thé sdn xudt hode thye hién mot
val cong doan véi gia thanh canh tranh qude té,

Ché tao Bio-chip tai Phong thi nghigm Trung tém R&D - Khu CNC TP H6 Chi Minh
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nhung da s6 doanh nghiép Viét Nam gdn nhu chua
tao ra duge mét chudi gid tri hoan chinh d&i véi
mébt sdn phdm cho kinh doanh quéc t&. Vi duy, cong
nghiép Viét Nam da gia cong gidy, ci phé, cao su,
dét may t6t nhung eling chua bdn duge cdc san
phdm nay ngay 6 nhitng nu6e tidu thu. Trong kinh
doanh toan ciu, bdn sdn phdm khé hon nhiéu, doi
hoi ddu tu 16n hon nhiéu so véi “ban” cong doan,
ky ndng trong quy trinh san phdm do.

Tir kinh nghiém hoi nhap kinh t& toan ciu thi
gian qua, chiing ta c6 thé thay ré su can thiét vé
d4u tu cho vai nghién ciiu toan dién, sau siac hon
trong viée xay dung chinh sdch thie ddy két qua
R&D tré thanh san phadm céng nghiép CNC ciia
Viét Nam. Nghién ctu dé xuit chinh sach nay phai
la sy hgp tde cda tat cd cde bé/nganh trung uong
va dia phuong, khéng nén chi 14 chinh sach riéng
1& tir B6é Cong thuong, Bé Khoa hoce va Céng nghé,
hay tit edc doanh nhén cia m§t nganh cong nghiép
nao do =
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