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Nghienciumo hinhphan tich tnibac AP
trong hé thong danh gid tin nhiém cong nghé ctia Han Quac

NGUYEN DUC HOANG, NGUYEN HOANG LINH
Cuc Ung dung v& Phét trién cong nghé, B KH&CN

So véi md hinh tuy&n chon, danh gia cac nhiém
vu khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ciia Viét Nam,
mo hinh phéan tich thir bac AHP (Analytic Hierarchy

Process) trong hé thong danh gia tin nhiém cdong nghé
cia Han Qudc c6 nhiéu diém twong dong. Uu diém
cia AHP la dua ra cac quyét dinh chinh xac dua trén
cac tiéu chi va tinh toan trong sd. Bai viét duGi day sé
giGi thiéu chi tiét hon vé AHP va kha nang ap dung tai

Tong quan vé AHP

M6 hinh phan tich thi bac AHP trong hé théng
danh gia tin nhiém cong nghé cia Han Qudc la mot
ky thuat st dung trong qué trinh t8 chiic va phan
tich lya chon cac quyét dinh phtic tap. Dua trén toan
hoc va tam Iy hoc, né dudc phat trién bdi Thomas
L. Saaty trong nhiing nam 70 cla thé ky trudc va
cho dén nay van tiép tuc dugc nghién ciu, cai tién.
AHP c6 céac ting dung cu thé trong viéc ra quyét
dinh theo nhom tiéu chi va dugc st dung trén toan
thé gidi trong céac linh vic nhu chinh tri, kinh doanh,
cong nghiép, y t€ va gido duc. Hon ca viéc dua ra
mot quyét dinh “chinh xac”, mé hinh AHP gilp cac
nha hoach dinh dua ra mét quyét dinh trong do “phu
hdp nhat” véi muyc tiéu dat ra va sy hiéu biét tusng
tan vé cac van dé dang phai déi mat.

Phudng phap ra quyét dinh st dung mo hinh AHP
¢6 nhiéu uu diém so véi cac phuong phap ra quyét
dinh da muc tiéu khac. Trudc tién, nhiéu phuong
phap ra quyét dinh da muc tiéu gap trd ngai trong
viéc xac dinh muc do quan trong cua tlng tiéu chi,
trong khi AHP |a mét phuong phap néi tiéng trong
viéc xac dinh cac trong sé nay. Chinh vi vay, AHP
c6 thé dé dang két hop véi cac phuong phap khac
dé tan dung dudc lgi thé clia mdi phuang phép trong
giai quyét van dé. Thém vao dé, AHP c¢6 thé kiém
tra tinh nhat quan trong cach danh gia cta ngudi ra
quyét dinh. Nhiing tinh huéng ra quyét dinh ma moé

Viét Nam.

hinh AHP ¢6 thé dugc ap dung bao gém:

® |Luya chon - lya chon mét v8n dé chinh nhat tu
moét tap hgp cac lya chon khac nhau.

® Xép hang - dua céc phudng an theo thi ty
quan trong tu it dén nhiéu.

® Uu tién - xac dinh gia tri lién quan cla cac
thanh phan trong mot tap hgp céac lya chon, chi
khong phai lya chon mot quyét dinh duy nhat hoac
chi don thuan la xép hang chung.

® Phan b8 nguén lyc - b8 tri nguén lyc phu
hgp.

_ ® Diém chuén - so sanh céc quy trinh trong mot
t6 chuc vai nhiing t6 chuc t6t nhat cung loai.

o Qgén ly chat lugng - x{ ly céc khia canh da
chiéu vé chat lugng va nang cao chat lugng.

® Giai quyét xung dot - giai quyét tranh chap
gilta cac bén c6 muc tiéu hoac vi tri khéng tucng
thich véi nhau.

Pé sl dung mé hinh phan tich thi bac AHP,
trudc hét ngudi st dung phai phan tich van dé can
ra quyét dinh thanh mét hé théng thi bac. Cac yéu
t6 nay c6 thé lién quan dén bat ky khia canh nao cta
van dé can ra quyét dinh mot cach hiiu hinh hoic vo
hinh, cé thé do dac dudc hoic udc tinh dugc.

Vé céch sl dung AHP, dé danh gia trong s6 cho
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céc chi s6, cac chuyén gia cia KOTEC sé& m6 hinh
hoa, phan tich van dé xép hang céng nghé thanh
cac tiéu chi danh gia theo 3 muc nhu trong bang 1.

Béng 1: phdn tich cdc tiéu chi danh gia xép hang céng nghé

Mici  Mic?2 Muc 3 (chf s6 danh gia)
Tinh ) TR R )
athi 1. Nang luc trién kha, Nang liic to chic phat trién cong nghé
Vecong  Phaltiencongngié o ypan e vé oong nghe
nghé ' '
‘ 2.1 K&t qua R&D va cac gii thubng dat dugc
2.Bau tu cho R&D o
22 TylédautuchoR&D
Tinh kha 31 CAutric thi trudng
thivé thi 3. Nang lijc canh tranh
triong 32 Quy md thi trudng muyc tiéu
4.Kné nang canh ranh 41 Nhén thic cia Khéch hang vGi sén phém
clia san pham 42 Thiphdn

Sau khi phan tich van dé thanh céc tiéu chi danh
gia nhu trén, cac chuyén gia véi kién thuc, hiéu biét
va kinh nghiém cla minh sé& ti€n hanh so sanh cap
cac tiéu chi trén theo tiing mic dé xac dinh tam
quan trong va kha nang anh hudng cla méi tiéu chi
so véi nhau va so véi véi muc tiéu xép hang muc do
cdng nghé:

So sanh cac yéu t6 & muc 1:

L Qe [E| v > L
Tiéu chi Mic do quan trong Mic d6 quan trong Tiéu chi
Tihkhathivé s o |vle |0 |o |s |0 |o |Tinhknéthivéthi

cng nghé . tnitng
So sanh cac yéu t6 & muc 2:
_— G N I > _—
Tiéu chi L L Tiéu chi
e Mic 6 quan trong Mic d6 quan trong fue
Néng luc trién
hai,phattién |5 1@ @ |2 @ 12V 8 1@ |5 | paytuchoRaD
cong nghé
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Cac két qua danh gia, so sanh & trén sau do sé
dugc dua vao phan mém tinh todn AHP dé tinh ra
muc do quan trong cla tiing tiéu chi (bang 2).
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Béng 2: két qua tinh toan trong sé cho tung tidu chi

Mic 1 Mtic 2 Mtic 3 (tiéu chi) Trong s6
Tinh Néng Iyc 1 chic phét tié
thi v§ g 1. Nanglyctién 1.1 cgr?ggngiléo enic pnatnen 0,213
nghe khai, phat trién '
cong nghe 12 Nhén Ic vé cong nghé 0,228
Két qua R&D va cac giai
. sl thiing dat dugc L
2. Dau tu cho R&D
22 Tyl d4utui cho R&D 0,151
Tih K0 i 31 CAutrdc th trion 0,095
vé thitruong 5. Nang Iy canh ' g g :
tranh
e 32 Quymothituongmuctieu 0,081
- Nhén thic clia khach hang
4.Kna nang canh 4.1 i s3n phém 0,056
tranh cta san
phém 42 Thiphn 0,101

K&t qua phan mém tinh toan dugc sé la trong
s0 cla cac tiéu chi, trong s6 nay c6 y nghia cho
ngudi danh gia biét dugc do tin cay cling nhu tam
quan trong clia mot tiéu chi so vdi cac tiéu chi khac.
Trong s6 cla cac tiéu chi két hop véi diém danh gia
cla tiing tiéu chi sé cho ta chi s6 muc dé céng nghé,
xép hang ti V1 dén V10, véi V10 dai dién cho kha
nang thanh cong cao clia cong nghé khi ting dung
vao san xuét, kinh doanh.

M@ hinh tuyén chon, danh gia cac nhiém vu KH&CN
ctia Viét Nam va Han Quéc

C6é mot diém chung gilia viéc st dung méd hinh
AHP trong hé thong danh gia xép hang céng nghé
clia Han Quéc va hé théng chdm diém trong xét
chon nhiém vy KH&CN & nudc ta, d6 1a déu st dung
phuong phap chuyén gia. Phudng phap chuyén gia
la phuong phap téng hdp nhiéu phuong phap mang
tinh kinh nghiém cao cla cac chuyén gia, la phuong
phéap thu thap va x{ ly nhiing danh gia, du bao bang
cach tap hgp va hoi y ki€n cac chuyén gia gidi thudc
mot [inh vic nhat dinh. Chuyén gia gidi la ngudi thay
rd nhat nhiing mau thudn va nhiing van dé tén tai
trong Ilinh vuc hoat dong cGia minh, déng thgi luén
giai quyét nhiing van dé dé dya trén nhiing hiéu biét
sau sac, kinh nghiém phong phu va linh cdm nghé
nghiép nhay bén.
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Mo hinh AHP

Hinh 2: mé hinh tuyén chon nhiém vu KH&CN -
so sanh gidia Viét Nam va Han Quéc

Viéc sU dung phuong phap chuyén gia trong mo
hinh AHP c6 mot uu diém rat 16n la: khic phuc dugc
su chl quan cla con ngudi. Diém m&u chét quyét
dinh tinh ding dén cla két qua thu dugc nam & giai
doan xU ly thong ké cac cau tra 16i mét cach khoa
hoc. Tai Han Quéc, véi mdi md hinh AHP cén tinh
toan, nhiéu chuyén gia dugc st dung dong thdi. Ho
la ngudi dua ra nhiing nhan xét vé hién trang va du
bao khach quan vé tuong lai phéat trién clia cong
nghé trong doanh nghiép. M&i chuyén gia déc lap
sé dua ra y ki€n riéng clia minh vé tung tiéu chi.
NE&u nhu tai Viét Nam, mdi chuyén gia tu quyét dinh
diém cho tung tiéu chi va diém téng cho nhiém vuy/
du éan, réi tinh t6ng diém trung binh clia cac thanh
vién trong H6i déng KH&CN thi véi AHP, mi y kién
vé muc diém, mic x&p hang vdi tiing tiéu chi cla
cac chuyén gia sé& dudgc téng hgp bédng phan mém,
xU ly so sanh vé diém/x&p hang clia c4c tiéu chi v6i
nhau mot cach tuong quan va cé hé théng dé cho
ra trong sé dai dién cho mic dé quan trong clia cac
tiéu chi. Trong sé sau do6 sé dugc chuyén gia quan
ly dy &n chuyén trach tinh cung véi mic diém xép
hang cu thé cla tling chi s& (thudng 1a ti A dén E)
dé cho ra k&t qua cudi cung la chi s6 vé muc dé
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céng nghé (technology level). Cach lam nay da han
ché t6i da sy anh hudng do yéu té chl quan cla con
ngudi, vi nd tinh dugc muc dd quan trong cla ting
tiéu chi (thé hién bang trong s6) dua trén téng hap y
kién chuyén gia, sau d6 mdéi tinh x€p hang muc do
cong nghé thong qua trong sé nay.

Kha nang ap dung AHP tai Viét Nam

Cé thé thay, trong khi & nuéc ta, phan I6n viéc
danh gia, cho diém céac dé tai/dy an KH&CN déu
dya vao viéc chadm - cong diém rat don gian dé
co két qua xét duyét cudi cung, thi tai Han Qudc
da phat trién mét mé hinh danh gia céng nghé rat
khoa hoc, dya trén céac ky thuat khéng qua phtc
tap nhung c6 tinh chat téng hop toan hoc dé dua ra
dudc nhiing chi s6 dang tin cay giup cho viéc danh
gia dugc chinh xac, toan dién han. TU khi dugc phat
trién phién ban méi dén nay, AHP da chiing minh
dudc tinh chdc chan, én dinh cla minh trong viéc
du bao kha nang thanh cong clia cong nghé/du an
vG@i hdn 362.000 trudng hgp danh gia da dugc thuc
hién, cung cdp cac khoan béao lanh tin dung cho
doanh nghiép nhd va vua tai Han Quéc tri gia tdi
218 tj USD.

Hién nay trén thé gii, AHP dugc ap dung rong
rai trong cac linh vyc quan trong. Tai Viét Nam, da
c6 mot sé don vi Ging dung AHP trong linh vuc lya
chon nha cung Gng, san xuat va phan phéi. Cé hai
huéng nghién ctu chinh la xac dinh cac tiéu chi
danh gia va phat trién phuong phap hb trg ra quyét
dinh. P4 c6 nhiéu ca nhan/td chiic thanh cong Vi
viéc st dung AHP nhu moét phuong phap riéng 1é
dé tim ra phuong an t8t nhat. Khi viéc st dung AHP
da phé bién, nhiéu nghién clu da k&t hgp AHP véi
cac phuong phap va céng cu khac nhu cac mé hinh
toan hoc trong viéc giai quyét van dé.

Nhu vay, rd rang mé hinh phéan tich thi bac AHP
vGi bai hoc kinh nghiém ti Han Qudc la mot cong cu
quan trong, khdng nhiing hd trg cho cac nha hoach
dinh chinh sach ra quyét dinh da muc tiéu ma con
c6 thé 1a mot phuong phéap hiiu ich &p dung trong
viéc tuyén chon céc nhiém vu KH&CN thuc sy cé
tinh kha thi cao vé danh gia cong nghé va thuong
mai hoéa & nudc ta hién nay, gop phan thuc hién
déi méi co ché quan ly KH&CN trong b&i canh Luat
KH&CN n&m 2013 clia nudc ta sdp cé hiéu luc (tu
1.1.2014) =
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Ao tang hinh sé khoéng con la chuyén
vién tudng. Cac nha nghién ctu thudc

Pai hoc Toronto (Canada) da trinh dién mét
loai ao tang hinh mdi, co thé diéu chinh theo
kich thudc vat thé. Chiéc 4o tang hinh nay
dudc ti€p can theo mot hudng hoan toan mdi.
Thuc ra né 1a mot thiét bi bao trum vat thé
b&ng nhiing &ng ten nhd dé toa chiéu ra mot
trudng dién tu. Trudng dién ti nay loai bo bat
ky séng nao tac dong vao vat thé va tan xa
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chung ra khdi vat thé can dugc tang hinh. Trén
thuc t&, ching ta nhin thdy vat thé 1a nh& vao
nhiing séng trong dai séng kha kién tac dong
vao vat thé va truyén dén mét ching ta. Khi
thiét bi tang hinh hoat dong, n6 sé bao boc vat
thé béng trudng dién ti va loai bd cac séng
anh sang tac dong vao vat thé khién cho vat
thé trd thanh tang hinh trudc mat ngudi vi séng
anh sang da khéng thé di dén vat thé va bat
trd lai mat chung ta.

(Scitechdaily.com, 13.11.2013)

Céc nha khoa hoc may tinh thudéc Pai hoc Dallas
(My) da phat trién thanh céong mot ky thuat
tao hinh anh khoéng gian ba chiéu md| Ky thuat nay
st dung nhiing hinh tam giac khong déng huéng, Vi
nhiing chiéu dai canh khac nhau dé tao ra nhiing IUGi
ba chiéu lam khung tao nén cho nhiing hinh dé hoa
may tinh. Ky thuat méi nay giip thé hién hinh anh dé
hoa cé muc do giéng véi vat thé géc cao haon so VGi
nhiing ky thuat truéc day. Ngoai nhiing ting dung quen
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Hinh 1: cc tam giéc dang hudng khong dong dang hinh 2: c4c tam giac bét dang hudng

thudc nhu dién &nh, game, cac mo hinh tinh toan gia
lap trén may tinh..., cac nha khoa hoc hy vong ky thuat
nay sé giup tao ra nhiing mé hinh co quan ndi tang co
thé ngusi chinh xac hon, hé trg cho céng tac chdn doan
va diéu tri bénh. Budc ti€p theo clia nghién ctiu nay la
viéc phat trién ky thuat thé hién khdi luong cla vat thé
ba chiéu.

(Sciencedaily.com, 19.11.2013)

0t nghién cliu méi day cla cac nha khoa
hoc thudc Phong thi nghiém khoa hoc than
kinh (Vién KH&CN tién tién lllinois, My) da kham
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pha ra nhiing ¢ ché& cla néo bd vé kha nang nhan
thdc ngdn ngli. Nhédm nghién ctiu cling da lap dugc
ban do6 vé su hiéu biét cam xuc va nhiing chiic nang
nhan thiic cdp do cao trong ndo bd. Nném nghién
cliu da chup cong hudng tu cac vung nao cla cac
cuu chién binh (nhiing ngudi bi tn thuong nao trong
chién tranh) dé thu thap di liéu vé hoat dong cla
cac vung nao, ti dé xac dinh dugc mang luédi cla
nhiing viing ndo & vung tran va dinh cla vé nao co
vai trd thiét y&u dé nhan thic y nghia cta chii viét
hay IGi noi.

(Sciencedaily.com, 21.11.2013)



hu nang lugng tu gié va mat tréi khong

phai 1a diéu méi mé. Tuy vay, Cong ty
New Wave Energy co y tudng tao ra mét thiét
bi k&t hgp hai cong nghé nay véi nhau va dat
noé trén bau trdi. Cong ty dang phat trién céc
thiét bi nang lugng cé kich thudc 20 x 20 m, bay
béng bén canh véi nhiéu turbin gid va cac tdm
pin nang lugng mat trai. Thiét bi sé dugc dua lén
dod cao 15 km. O dd cao nay, téc dod gié va anh
sang mat troi rat én dinh, da tao ra nang lugng
cho nhu cau cla thiét bi bay va tao ra dugc 50
kW dién. Dy tinh, mot nha may dién trén khéng
c6 chiia hang nghin thiét bi nay cé thé san xuat
ra 400 MW dién (dd dung cho 205.000 ho gia

dinh). Dién san xudt ra sé& dugc truyén xudng
mat dat bang cong nghé khdng day qua séng
dién tir va sé dugc chuyén déi thanh dién dung
binh thudng.

(Gizmag.com, 25.11.2013)

ac nha khoa hoc thudc

Pai hoc Waseda (Nhat
Ban) da phat trién mot nguyén ly
dét nén mdi co thé gilip nang cao
hiéu qua chuyén déi nang lugng
clia dong cd. Nguyén ly nay dugc
phat trién nhd ly thuyét dong luc
nhiét 1bng (thermofluid) méi cling
nhu qua thuc nghiém va mé hinh
hoa trén may tinh. Nguyén tic
cG ban cla nguyén ly méi nay la
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ASA du kién sé thuyc hién mét thi nghiém quan

trong lién quan dén viéc trong cay trén mat
trang vao nam 2015. Loai cay thi nghiém sé dudc
trong trong céc vat chia co kich thudc nhu cac hop
dung ca phé, giup cay chéng lai thai tiét khadc nghiét
trén mat trang. Ngoai ra, con cé cac thiét bi dién td,
c&m bién, may quay dé ghi nhan va truyén tin hiéu vé
trai dat. Tat ca sé dudc sap dat vao mét budng tréng
cay thi nghiém kin va dugc dua Ién mat trang. NASA
tin rdng nd luc nay sé& mang lai Igi ich trén hai mat, mét

la kién thiic vé kh& n&ng phat trién cla thuc vat trén
mat trang, hai la c6 thém nhan thiic vé co hdi clia viéc
sOng trén mat trang.

(Phys.org, 27.11.2013)

budng doét. Phuong phap doét nay
c6 thé 1am gidm tiéng 6n dong co
va cé tiém nang loai bd viéc lam
mat trong tuong lai. Thanh coéng
clia nghién cliu nay sé giup phat
trién nhiing thé hé dong cd méi
trong tuong lai véi hiéu qua sl
dung nhién liéu cao hon nhiéu so
vGi cac thé hé déng ca hién nay.

(Sciencedaily, 27.11.2013)

hiéu sudt nhiét cé thé dugc nang
cao bang viéc c6 mét ty s6 nén
cao gilia cac thanh phan cla qua
trinh dét. Viéc nay dugc thuc hién

bang su va cham xung cla nhiéu
dong phun hén hop khi va nhién
liéu G tdc dd cao tai cac khu vuc
siéu nhd & khu vuc trung tam cutia
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