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PHAT TRIEN NHAN LUC KH&CN PHUC WU CONG NGHIEI’ HOA:
KINH NGHIEM CUA NHAT BAN

Nguyén Biic Minh
B KH&CN

Nhan Iuc néi chung, nhan luc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) ndi riéng la nhan t6 quyét dinh nhat
dai véi sy phat trién clia mdi quoc gia. B c6 nhiing quéc gia ngheo tai nguyén thién nhién, nhung
do phat trién dugc ngudn nhan luc KH&CN chat lugng cao nén da dat dudc thanh tuu phét trién kinh
té - xa hdi vt trdi, hoan thanh muc tiéu cdng nghiép hoa chi trong vai ba thap ky, ma Nhat Ban Ia
mét vi du dién hinh. Chiing ta sé& cung tim hiéu kinh nghiém cta “Dat nudc mat troi moc” trong van

dé nay qua bai viét dui day.

ién tai, Nhat Ban 1a nén

kinh t€ 16n thi ba thé

gi6i (sau My va Trung

Quéc) va la mot nudc
cong nghiép phat trién hang dau thé
giGi nh& khai thac dudc nhiing tiém
nang KH&CN cla thé gidi cling nhu
phat huy dugc stic manh ndi lyc trong
nudc. Kinh nghiém vé phét trién nhan
luc KH&CN cla Nhat Ban ngay tu
budi khéi dau thuc hién cong nghiép
hoa, hién dai hda khong chi la bai hoc
quy cho Viét Nam ma con cho cac
nudc trén thé gisi.

Nhiing bai hoc nitra

Thai ky cong nghiép hoa, hién dai
héa cla Nhat Ban dién ra dau tién
trong thai dai Meiji (1868-1912). Nha
nudc Meiji dugc thanh lap va diéu
hanh béi nhiing samurai tré tudi va
mot vai quy toc cé tam anh hudng
I6n. Chinh sach r6 rang va kién dinh
cla Nha nuéc Meiji thoi ky nay la
nhanh chong hién dai hoa dat nudc
theo con dudng cla phuong Tay. Mot
trong nhiing muc tiéu hang dau cla
Chinh phi Meiji 1a thic ddy nhanh
qua trinh céng nghiép hdéa khi ho
nhan ra ring ngusdi My va chau Au da
c6 nhiing tién bd vi dai vé ky thuat va
cdng nghiép trong khi Nhat Ban van
con la mét nude ndng nghiép lac hau.

Fan

P& nhanh chéng phat trién dat
nuéc, Nhat Ban da co nhiéu chinh
sach dot phd, trong do6 chu trong phat
trién nhan Iuc KH&CN nham dap ling
nhu cdu lam chd va phat trién cong
nghé phuc vu cac muc tiéu cla cong
nghiép héa, cu thé nhu:

Thué chuyén gia tu van nuéc
ngoai

Vao dau thoi ky Meiji, cac nha
may méi va co sG ha tang dugdc xay
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Pai hoc Céng nghé Tokyo ngay nay la ndi dao tao ky su cdng nghé nhiéu nhat tai Nhat Ban
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dung va van hanh véi sy hé trg chl
yéu tui cac ky su va quan ly ngudi
nudc ngoai. Vao cudi thé ky XIX, &
Anh ¢6 rét nhiéu ky su dudng sét bi
that nghiép vi hé thong dudng sét cla
Anh it nhiéu da hoan thién. Cac ky
su nay thudng di sang cac nudc khac
tim viéc lam. Nhat Ban da chd truong
thué cac chuyén gia nudc ngoai vao
lam viéc dé 14p dat day chuyén cong
nghé, dao tao, huéng dan chuyén gia
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trong nudc. Luong cho cac chuyén
gia tu van nudc ngoai nay rat cao, dén
ndi nd da trd thanh mot ganh nang tai
chinh cho Chinh phi lic dé. D& c¢é
thai diém, luong cho cac kj su nudc
ngoai chiém dén 34% tdng ngan sach
clia B6 Cong nghiép Nhat Ban.

Theo bao cédo cua Bo Cong
nghiép Nhat Ban, vao dau thdi ky
Meiji (khodng nam 1872) thi xudng
dong tau Yokosuka da thué 28 ngudi
nuéc ngoai, Cuc Dudng sat thué 80
ngudi, Sé Buc tién qudc gia thué 20
ngudi va Mé Ikuno cé 15 ngudi nudc
ngoai. Chi riéng bon c¢d quan do nha
nudc diéu hanh nay cé téi 143 ngudi
nudc ngoai (chi yéu la ngudi Anh va
Phép). Da phan trong s6 ho 1a nhiing
c6 van cap cao, hiéu biét vé cac ky
thuat tién tién. Ho dudc trd mot muc
th lao xting dang bdi nhiém vu cla
ho la tao ra nhitng nganh cong nghiép
hoan toan mai (vi du nhu nganh cong
nghiép dudng sat). Néu ngudi Nhat
khéng thué chuyén gia nudc ngoai thi
nhiing nganh céng nghiép d6 sé mai
mai nam trong tay ngudi nudc ngoai
va phai rat ton kém tién cla va thoi
gian dé tu ho c6 thé xay dung dugc
nhdng nganh céng nghiép cho nudc
Nhat.

Pao tao ky su Nhat Ban

Cac chuyén gia nudc ngoai da co
dong gop réat 16n trong viéc dua céac
kién thiic cong nghé méi vao Nhat
Ban, tuy nhién viéc thué cac chuyén
gia tu van nudc ngoai qua ton kém.
Chinh ph( Meiji d& tiéu gan 40% tn
s0 ngan sach tién luang clia minh dé
chi tr& cho cac chuyén gia nudc ngoai
ti ndm 1868-1872, sau dé gidm
xubng chi con 2,42% ti nam 1873-
1877 va con 1,2% trong thdi gian
1878-1882. Do quéa tén kém, Chinh
phl Meiji da nhanh chéng khuyén
khich viéc “thay thé nhap khau nhan
lyc chat lugng cao” bang cac ky su
ndi dia théng qua viéc cu sinh vién
di nudc ngoai hoc tap va tang cudng
dao tao ky su bac trung trong nudc.
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Tai Nhat Bén, dugc lam viéc trong cac phan xudng, nha mdy la niém yéu thich
cla céc sinh vién sau khi t6t nghiép

Cac sinh vién uu tu, véi danh nghia la
ngudi ctia Chinh pha, dugc hé trg tai
chinh dé di tu nghiép & nudc ngoai,
cap nhat nhiing tu tudng va céng
nghé tién tién nhat tai nhiing trudng
dai hoc hang dau & Anh, Dc, Phap,
Ha Lan... TU nd&m 1875 dén 1902,
khodng gan 1.000 sinh vién dugc cl
di hoc & nudc ngoai bang hoc bdng
cta Chinh pht, 2/3 trong s6 dé hoc
vé cac chuyén nganh khoa hoc, ky
thuat va y dugc. Ho la déi ngl nhan
lc KH&CN hung hau sau nay trg vé
dé xay dung dat nudc Nhat Ban.

Bén canh hoat dong trén, & trong
nudc, nam 1877 Chinh phd ciing
nhanh chong thanh lap Vién Cong
nghé (Kobu Daigakko), day la vién
nghién cliu cdp cao nhat vé cong
nghé & Nhat Ban. Vién trudng dau
tién la mot ngudi Anh. Vién hoan toan
thué cac gido su nudc ngoai giang
day bing tiéng Anh va tiéng Blic,
dao tao ky su trong 6 nam (2 nam
ly thuyét, 2 nam viia hoc via thuc
tap, 2 nam thyc tap chuyén sau) cac
chuyén nganh: dién t{, cd khi, dong
tau, xay dung, héa hoc, luyén kim -
khai khoang. Vién Céng nghé sau do
dudc nhap vao véi Khoa Co khi cla
Pai hoc Téng hop Tokyo. Ngoai ra,
cac trudng trung hoc, cao dang ky
thuat cling dudc thanh 1ap trén khip
dat nudc dé dao tao ra mot sé lugng
I6n céac ky su bac trung.

Nhat Ban dugdc goi la dat nudc
monozukuri (ché tao, san xudt). O
nhiéu nudc chau Au, cac ky su lam
viéc trong cac nha may day dau md
thudng khong cé dugc dia vi cao béng

cac nha quan ly, luat su hay ké toan,
nhiing ngudi thudng lam viéc & cac
van phong sach sé. Nhung 6 Nhat
Ban, cac sinh vién tot nghiép dai hoc
lai rat thich cong viéc ché tao, lap rap
va stia chiia may moc ciing nhu viéc
quan ly trong phan xudng, nha may.
Ho khdng gap tré ngai gi khi lam viéc
ngay bén canh nhiing cdng nhan van
hanh may. Diéu nay khéng chi dung
trong thoi ky Meiji ma cho dén tan
ngay nay. Nhing sinh vién xuét sac
nhat sé lya chon chuyén nganh co
khi, thay vi chon chuyén nganh luét
hay kinh té.. Do vy ma nang luc tiép
nhan cong nghé cla Nhat Ban ludn
dugc danh gia & muc do xuéat sac.

Céac ky su tot nghiép tir Vién Cong
nghé dong vai tro quan trong trong
viéc lya chon, ti€ép nhan va lam chd
cac cong nghé tién tién cta nudc
ngoai. Nhiéu may méc cla Hoa Ky
va chau Au da dudc ky su Nhat Ban
sao chép cong nghé. Dén dau thé ky
XX, mot s6 lugng I6n cac cong ty dién
may va san xuét 6 t6 Nhat Ban da ky
dugc cac hgp déng chuyén giao cong
nghé va cac hgp dong hé trg ky thuat
V@i cac cong ty phuang Tay.

C6 thé néi, dén dau thé ky XX,
sau 4 thap nién, Nhat Ban da hoan
thanh muc tiéu cong nghiép hoda clia
minh. Cd c&u céng nghiép thai ky nay
dugc xem la “nhan tao” do c6 su can
thiép manh mé cla Chinh phU. Chinh
phl ddy manh viéc bao ho cac nganh
céng nghiép trong nudc, trg cap va
giGi thiéu nhiing cdng nghé tién tién
cla thé gisi cho cac nganh coéng
nghiép néng va hoa chat. Nng nhiing



chinh sach nay, mic do tap trung san
xuat da tang I&n nhanh chéng, dic
biét thay ré qua su phat trién clia cac
tAp doan kinh t€. Ngay trudc Chién
tranh thé gidi thu hai, céng nghiép
nang clia Nhat Ban da thu hat téi
40% t6ng s6 lao dong va déng gop
50% vao san lugng cong nghiép cla
dat nudc. Nhat Ban da phat trién dudc
cac céng nghé tién tién nhat thoi bay
gid trong cac linh vuc déng tau, ché
tao may bay.

Ngay nay, Nhat Ban da trd thanh
nudc thu hit nhan lyc KH&CN & khap
ndi trén thé gisi dén hoc tap. Mot s6
chuong trinh dao tao ngén han tai
Nhat Ban hién nay nhu:

Tai cdc trudng dai hoc: 6 hau hét
cac trudng dai hoc clia Nhat Ban déu
c6 céc chuong trinh danh cho can
bo cla cac nudc sang hoc tap dudi
dang nghién ctu (tién sy va sau tién
sy). Da c6 rat nhiéu can bo cla Viét
Nam tham gia hoc tap tai Nhat Ban
théng qua cac chuong trinh hoc béng
cu thé. Cac chuong trinh nay thudng
duoc té chiic va quan ly bdi Co quan
Phat trién khoa hoc Nhat Ban.

Cac vién nghién cuu: Nhat Ban
c0 cac vién nghién ctiu hang dau thé
gidi. Viéc tuyén chon can bo nghién
clu ngan han dén hoc tap tai cac vién
nghién cliu ctia Nhat Ban chid yéu dua
trén cac trao déi hap tac nghién cu
dudi dang cac chuong trinh nghién
ctiu chung cla Nhat Ban véi cac doi
tac nudc ngoai.

Trong cdc doanh nghiép: céc
chuong trinh dao tao, nghién clu tai
cac doanh nghiép Nhat Ban chu yéu
gan vGi cac hoat dong san xudt, kinh
doanh va chuyén giao cong nghé ciia
doanh nghiép Nhat Ban véi doi tac
nudc ngoai. Do vay, cac chuadng trinh
dao tao, nghién cliu ngén han néu co6
sé danh cho cac can bd cla doi tac
c6 hop tac cu thé vé linh vuc chuyén
moén nao d6 ma doanh nghiép Nhat
Ban c6 thé dap tng dugc.

Bai hoc cho Viét Nam

Qua kinh nghiém dao tao, boi
dudng nhan luc KH&CN cta Nhat
Ban néu trén, c6 thé rit ra mot s6 bai
hoc cé y nghia cho Viét Nam la:

Nha nudc can dac biét cha trong
dau tu cho dao tao, phat trién ngudn
nhan luc KH&CN bing cac chuaong
trinh dao tao cu thé, gan véi viec
tryc tiép phat trién va nang cao nang
lyc nghién ctu cho doéi ngl can bd
nghién clu khoa hoc va phat trién
cbng nghé.

Viéc néng cao nang luc nghién
ctiu khoa hoc trong nudc can dugc
thuc hién théng qua tai trg, ho trg cho
nhan luc KH&CN di dao tao & nuéc
ngoai va cac hoat dong giao luu, trao
doi hoc thuat quéc té song phuadng va
da phuong. Xay dung mang ludi hgp
tac nghién cliu véi cac nha khoa hoc
nudc ngoai va mé réng cac chuang
trinh dao tao & nudc ngoai dé can b
KH&CN dugc co xat trong moi trudng
hoc thuat qudc té€ va dugc dao tao
trong hoat déng nghién clu - trién
khai qudc té.

Pao tao nhan lyc KH&CN cén gén
véi viéc trién khai nhiém vu nghién
ctiu cu thé va gén véi ting dung thuc
t€, qua cac phuong thiic nhu: 1) H6
trg cho nhan luc KH&CN trinh d6 cao
di thyc hién cac nghién ctu (ngén
han hodc trung han) tai cac trudng
dai hoc ndi tiéng thé gidi hodc céc
t§ chiic KH&CN, cac doanh nghiép
c6 hoat dong KH&CN manh trén thé
giGi; 2) Diéu dong nha khoa hoc, ky
su tU vién nghién ctu dén lam viéc
tai cac doanh nghiép (trong khoang 2
nam) nham hé trg doanh nghiép phat
trién nang Iuc nghién clu - trién khai
tai chd, tang cudng kha nang canh
tranh, thic ddy hiéu qua viéc Ung
dung va chuyén giao cong nghé. Hoat
dong nay co tac dung nang cao kha
nang tiép nhan cong nghe thic day
nghién clu va phat trién cho doanh
nghiép, dong thdi nang cao nhan thiic
vé viéc (ing dung thuc t& va hiéu biét
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thi tridng cho cac nha khoa hoc, gan
két nghién clu véi Ung dung, nang
cao hiéu qua hoat dong KH&CN.

Chu trong dao tao nhén lyc cho
cac nganh khoa hoc ty nhién, khoa
hoc ky thuat va cong nghé, cac linh
vuc cbng nghé uu tién, cong nghé
theo hudng coéng nghiép dé phat
trién cong nghé cao, cac nganh cong
nghiép c6 ham lugng tri thiic cao
nh&m nang cao chat lugng san phdm
hang hda, nang cao nang luc canh
tranh, thic ddy phat trién kinh té - xa
hoi. Xay dung cac muyc tiéu chién lugc
nham tao ra ngudn nhan luc KH&CN;
tao moi trudng hap dan cho nghién
cliu va phat trién, ting cudng nang
lyc cong nghé, déi méi sang tao va
thuong mai hoa két qua KH&CN.

Pat myc tiéu xay dung, phat trién
ngudn nhan lyc trinh d6 cao dat
trinh d6 quéc té. Thiét lap chuang
trinh hoc béng dao tao chuyén gia
KH&CN hang dau trong céac linh vuc
véi uu tién cao nhét cla quéc gia.
Ngudi dugc nhan hoc béng sé trg lai
lam viéc trong cac vién nghién cuu,
phong thi nghiém va céc trudng dai
hoc 16n nham gidi quyét tinh trang
thi€u hut can bd KH&CN trinh d6 cao,
dong thoi dinh hudng, dan dat su phat
trién clia nganh, linh viic KH&CN.

Pé lam dudc diéu nay, yéu cau
dét ra la can thiét phai ban hanh mot
chinh séach tdng thé, cé hé thdng cla
Nha nudc vé dao tao, phat trién nhan
luc KH&CN & trong nudc va nudc
ngoai, dong thdi ¢ nhiing giai phap
cu thé dé chinh sach di vao cudc
s6ng, nhdam muc tiéu trong khoang
5-10 ndm n{ia chudng ta c6 mot doéi
ngd nhan lyc KH&CN trinh do cao, ¢
kh& nang dan dat, 1am chl cac linh
vic cébng nghé mii nhon, dap Ung
dudc cac yéu cau cla cong nghiép
héa, hién dai hda dat nugc =
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