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NRCng yéu to mang dénsurtucha
vé& cong nghé clia mot s6 nudc Bong A

NGUYEN HOANG HAI

Cuc Ung dung va Phat trién Cong nghé, B6 KH&CN
VU PHUGNG LAN

Trudng Dai hoc Kinh t& - Ky thuat Cong nghiép

Cong nghé ludn 1a yéu td dong vai tro then chét trong viéc tao ra nang luc
canh tranh ctia doanh nghiép déi véi cac nén kinh té. Dé c6 dudc cac san
pham hang héa c6 chat luong, gia tri gia ting cao, kha ning canh tranh vut
tr6i, cac qudc gia noi chung, cac doanh nghiép noi riéng, da khong ngting
tim kiém cac phudng cach dé co thé sé hiiu hay lam chli cac cong nghé 16i,
cdng nghé ngudn nham phuc vu hoat déng san xuét, kinh doanh. Dya trén
trinh do phat trién va ning Iuc ndi sinh ca minh, ¢6 nhiing qudc gia tap
trung dau tu ngudn luc dé phat trién cac cong nghé dua trén nhiing nd luc tu
nghién clu cd ban, nhiing qudc gia khéc lai hudng su uu tién dén nhiing co
hoi s6 hiiu va lam chl cac cong nghé thong qua cac kénh chuyén giao cong

nghé (CGCN) tii nudc ngoai, hay con goi 13 nhap khdu cong nghé... D6 ciing
chinh Ia nhiing yéu t6 gop phan mang dén su tu chli vé cong nghé cho mot
s6 qudc gia Dong A nhu Nhét Ban, Han Quéc, Trung Quéc.

Bét chudc cong nghé

D6i v6i mét quoc gia dang phat
trién, khi nguén luc tai chinh con
han ché, viéc cé thé sd hiiu cac
cOng nghé tién tién thong qua cac
kénh nhap khau ti nudc ngoai la
sach lugc khén ngoan va hiéu
qua. Tuy nhién, néu chi nhap
khdu dé st dung cong nghé, thiét
bi cho san xudt thi khong thé tao
ra dugc budc phat trién dot pha,
tién t6i bat kip hay vugt 1én cac
quéc gia di truéc vé cong nghé.
Can phai cé nhiing sach lugc dé
sao chép hay bat chudc cong
nghé. M6t nghién clu cho thay
rdng, 60% cla nhiing sang ché

ddi méi da dugc bat chude mot
cach hgp phéap trong vong 4 nam
tu khi ra doi'. Steven Schnaars?
phan loai mét vai kiéu bat chudc
khac nhau: Thd nhdt 1a nhing
m6 phdng y nguyén. D6 cé thé la
ban sao tuong tu nhu ban géc (da
dudc dang ky bdo hd quyén sd
hGu tri tué), cé cung tén thucng
hiéu nhung chat lugng thap (hang
gia, hang nhai), tranh cudp bat
hop phap Igi nhuan véi ban géc.
Nhung ciing ¢6 nhiéu trudng hgp,
san pham bt chudc dugc xem 1a

'Kim, Imitation to Innovation: The Dynamics
of Korea’s Technological Learning.
2Managing Immitation Strategy: How later
entrants seize Markets from Pioneers.
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hgp phap, néu cac san pham géc
khéng déng ky bdo hd hodc da
hét han bao hd quyén sé hiu tri
tué. Trong nhiing trudng hgp nay,
ban sao thudng thap hon vé gia
cd, bdi viéc bat chudc nguyén ban
lic nay khong can dau tu chuyén
sau cho R&D va théng tin truyén
théng. Vi ly do nay, viéc bat chudc
nguyén ban l1a moét chién lugc
khén ngoan trong giai doan dau
cobng nghiép hoa clha cac qudc
gia cé muc luong thap, cac quéc
gia bam dudi, hon niia cac cong
nghé nay thong thudng la da hoan
thién va tuong déi dé thuc hién.
Thu hai, cac ban copy c6 sang
tao trong thiét k&, dot pha vé cong
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nghé, va co tinh thich nghi cao.
Ban copy bat chudc kiéu ciia san
phdm dang dan dau thi trudng
nhung mang thuong hiéu riéng
vGi nhiing dac diém ky thuat déc
déo. Vidu, cac mau xe hang sang
cla Nhat Ban, mé phéng kiéu
dang cla Blc nhung co6 tinh nang
ky thuat rieng cla minh. Thich
nghi sang tao la sang tao véi y
nghia la sang tao cai tién lay cam
hiing ti san phd&m hién cé. Dot
pha céng nghé mo ta Igi thé mot
ngudi di sau trong viéc tiép can
véi céng nghé mdi, véi su hiéu
biét chinh xac han mot thi trudng
dang phat trién, cho phép ngudi
sau bat chuéc chép nhay céc qua
ngudi sang tao. Bat chudc sang
tao nham tao ra cac ban sao san
phdm nhung véi cac dic diém,
tinh nang méi. Chdng khong chi
lién quan dén hoat déng nhu la
tiéu chuén va quy chuén ky thuat
ma con la viéc hoc hdi dang cha y
thong qua dau tu I16n cho cac hoat
dong nghién ctiu tu than dé tao ra
san pham mod phdng, san phdm
mdi c6 thé t6t hon rat nhiéu hoac
chi phi san xudt thap hon dang ké
so v6i san phdm ban dau.

Trong qua trinh thuc ddy céng
nghiép hoa hudng dén xuat khiu
cla cac nudc PBong A, sach lugc
bat chudc cong nghé da dugc ap
dung rat khon khéo va linh hoat.
Nhat Ban thudng chi cho phép
mot s& doanh nghiép nhap khau
thiét bi, may moc thudc thé hé
dau, va bat budc nhiing doanh
nghiép con lai phai s dung
nhing thiét bi, may méc da dugc
nodi dia héa. D& co thé thyc hién
dudc diéu nay, cac doanh nghiép
san xuét, cung Ung thiét bi cla
Nhat Ban phai cé hiéu biét viing
chéc vé céng nghé va cac thiét bi,
may méc da dudc nhap khiu. bai
Loan va Han Quéc déu da di theo
chién lugc nay dé nang cao trinh
do hiéu biét vé cong nghé nuéc
ngoai. Vi du, trong linh vuc céng

LG la mét tap doan manh cua Han Quéc trong linh vuc s&n xudt linh kién dién ti

nghé méy ty dong, Han Qudéc da
nhap khau dot dau tién cac may
moc tu déng, sau dé ho cai tién
cho hiéu qua hon. M6t khi da tiép
thu va lam quen véi cdng nghé
nudc ngoai, cac doanh nghiép
Han Quéc tu san xuéat thiét bi cho
riéng ho nham théa méan nhu céu
trong nudc théng qua nhing nd
I¥c nghién clu trong nudc.

Trén binh dién doanh nghiép,
c6 nhiing minh chiing cho thay
mot s6 doanh nghiép da dat dugc
nang lyc lam chid cong nghé thong
qua hoat ddng sao chép cdng
nghé. Vi duy, LG Electronics la
doanh nghiép san xuét hang dién
t tiéu dung dau tién tai Han Quaéc
da san xuat Radio ban dan ti nam
1958 bang cach sao chép céng
nghé. Samsung da gianh dugc
chd ding viing chac trong nganh

cong nghiép ban dan cing nhg
vao sao chép cbng nghé. Thanh
cong clia Samsung dat dugc nhé
xay dung cac phong thi nghiém
cho hoat déng nghién clu vé ban
dan vao nam 1982. Trong thdi
ky dau, Samsung da thanh cong
trong viéc sao chép cdéng nghé
chip nhé déng DRAM vdéi dung
lugng 1én t6i 256 KB. Dan dan,
Samsung da c6 thé san xuéat dudc
DRAM c6 dung lugng 1 MB. Cho
du cham hon Hoa Ky, Nhat Bén,
nhung ti dé tré di, cac chip nhé
DRAM c6 dung lugng 4 MB tré |1én
cla Samsung vugt troi hon cac
san pham cling loai clia Hoa Ky va
Nhat Ban. TU sao chép, Samsung
tién sang giai doan sang tao cong
nghé trong linh vuc ban dan, leo
Ién béac thang cong nghé phtc tap
hon nhiéu (bang 1).

Béng 1: qua trinh bt kijp trong céng nghé ché tao DRAM cua Han Quéc
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Nguén: The Ministry of Trade, Industry and Energy?

3Kiheung Kim (1998), Technology Tranfer: the case of the Korean Electronic Industry, IEEE
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Mua quyén si dung cong nghé va lam
chil cong nghé

Cac doanh nghiép c6 thé tiép
can cong nghé tu cac doanh
nghiép nuéc ngoai nhG kha nang
dam phan mua quyén si dung
céng nghé. Thuc té viéc chuyén
nhugng quyén st dung céng nghé
doi hdi nhiéu nang luc cong nghé
hon la thanh 1&p doanh nghiép
lien doanh. Bdi vi, cac nudc tiép
nhan coéng nghé can phai c6 hiéu
biét co ban vé cong nghé dé cé
thé st dung chiing mot cach hiéu
qua. Nhat Ban va Han Quéc la
nhiing nudc rat thanh cong trong
[inh vuc nay. Ho da tién hanh
cac cudc dam phan va ti€p nhan
dudc nhiing céng nghé chl chét
trong giai doan tao lap nang luc
canh tranh cong nghiép cla quoc
gia. Chang han, viéc mua quyén
sl dung cong nghé thiét ké xe
khach va cac cong nghé tu déng
héa tu cac doanh nghiép chau
Au va Hoa Ky da gitp cho Nhat
Ban phat trién nhanh chéng céac
[inh viic cdng nghiép ché tao, dac
biét la cdbng nghiép co khi, dién
tli. Han Quéc ciing da phat trién
mot s6 nganh cong nghiép chl
chét dua trén sy chuyén nhuong
quyén sl dung cbéng nghé cla
nudc ngoai, vi du: GoldStar san
xudt DRAM 4 MB va 16 MB dua
trén cong nghé cua Hitachi (Nhat
Ban). Pai Loan chl dong mua
ban quyén cla nudc ngoai, 1én
t6i 3.000 ban quyén trong khoang
thdi gian 1952-1988...

Tuy nhién, néu chi don gian
la mua lai quyén sl dung cong
nghé, sé khong thé bao dam cho
viéc tiép nhan céng nghé dat dugc
thanh céng nhu ky vong. D& khic
phuc nhiing kh6 khan do thiéu
kinh nghiém vé phat trién cong

Hitachi la mét trong nhiing tap doan luén di dau trong linh vuc céng nghé héa hoc

nghé, cac ky su cla Nhat Ban,
Han Quéc va Pai Loan da phai
lam viéc rét vat va, dé co thé tién
tGi viéc lam chid dugc cong nghé
sau khi dugc chuyén nhugng.
Do vay, ngoai gidy phép chuyén
nhugng st dung cong nghé, bén
ti€p nhan céng nghé con phai doi
hoi cac doanh nghiép cung cép
ban thiét ké chi tiét, hd trg trong
viéc dao tao ky su, nhan luc diéu
khién, van hanh thiét bi may maéc.
Vi dy, doanh nghiép LG cla Han
Quéc da yéu cau Coéng ty Hitachi
cla Nhat Ban thuc hién nhiing
cam két nhu vay khi mua ban
quyén san xuéat TV den trang.
DPai v4i cac cac nudc di sau,
ky vong théng qua nhap khiu cac
cong nghé hién dai phuc vu ngay
cho san xuét, kinh doanh sé& déng
thoi mang lai vi thé canh tranh va
dac biét 1a vuon Ién bat kip VGi
cac déi th( di trudc sé khong bao
gi¢ tré thanh hién thuc néu nhu
khéng cé cac nd luc dau tu riéng
cho R&D. Tuy nhién, cling céan
phai phan dinh tuong doi rang,

S& 8 nam 2015 II__E‘HL_I_IBIE_‘U;&
YWY NUNE

day la cac hoat déng nghién cuu
dua trén cac cong nghé, thiét bi
san xuat chd khong phai la cac
nghién clu co ban dé khai pha
cac tri thtic méi. N6i cach khac,
trong hoat déong KH&CN cla
quéc gia can chu trong dén ca
céc loai hinh nghién clu tap trung
vao mé phong, hoc hdi, cai tién
day chuyén san xuat, chi khong
phai la chi tap trung vao nghién
cliu theo céac budc tuyén tinh phd
bién*. Trén thuc té€, phan “phu trg
vé nghién cutu” trong cac nb luc
nhap khdu cong nghé tu nudc
ngoai co vai tro quyét dinh doi véi
doanh nghiép, quéc gia khi mudn
nang cao nang luc cong nghé dé
bat kip v&i cac déi tha phia trude.
Nhat Ban va Han Quéc déu tap
trung ngudn lyc xing dang vao

“Hoat déng nghién cutu theo cac phan loai
clia qudc té thudng bao gém céac giai doan
tuyén tinh nhu sau: nghién clu cd ban,
nghién ctu Ung dung, trién khai thé nghiém,
sén xuét thd. Bi cling v6i cac loai hinh nghién
clu nay thudng kém theo cac yéu cau, tiéu
chudn khoa hoc kém theo khi trién khai cac
néi dung nghién ciu.
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“tim hiéu viéc bép nuc” cong nghé
sau khi dugc nhap khdu. Ho danh
t6i 30% chi phi cho hoat ddng
nghién ctu dé tim hiéu, nghién
cliu chi tiét cong nghé nhap khiu.
Céac doanh nghiép cla Pai Loan
thi danh 27% chi phi cho hoat
déng nay. Mét buc tranh tuong
phan, Trung Quéc da danh nhiéu
nguén luc dé nhap khdu cong
nghé theo kiéu chia khéa trao tay
trong thai ky dau qua trinh phat
trién. Tuy nhién, 90% s& nha
may nhap khiu céng nghé trong
thdi ky 1960-1970 da khoéng hoat
dong hiéu qua nhu mong mudn,
nhiéu nha may bi déng clad.
Trong khi, véi cach lam clia Han
Qudc, nhiéu doanh nghiép c6 thé
dat dugc céng suat toi da sau mot
qua trinh hoc hoi, hodc san xuat
vugt céng suat thiét ké. Cho dén
nhiing nam 2000, Trung Quéc
mai thuc su nhan thic dugec tam
quan trong cta nhiing hoat déng
nghién clu kiéu nay, co cdu 1:3
da dugc xac dinh, theo do néu
nhu yéu cau dau tu 1 dong cho
nhap khdu, CGCN thi can phai
chudn bi 3 déng cho cac hoat
dong nghién ctiu dé giai ma, lam
chd hay cai ti€n cong nghé.

Phat trién nguén nhan luc trinh dé
cao

Pé hiéu thdu dao dudc cong
nghé mdéi, doanh nghiép can co
dd diéu kién nhat dinh vé nguén
luc. V& ban chat, nang luc nay
dugc thé hién théng qua chat
lugng cla cac nha quan ly va doi
ngl lao déng tai doanh nghiép.
Néu mutc ddé hoc van binh quan
th&p thi khad nang van hanh coéng
nghé chd chua néi t6i khd nang

534n xuét TV tai Trung Quéc nam 1998 chi
dat 25% cong suét thiét k&, do muc do tiép
thu cong nghé thép.

cdi tién cong nghé la rat thap. Nhu
vay, diéu kién can dé mot doanh
nghiép ti€p thu céng nghé thanh
cong la t8i thiéu doanh nghiép dé
phai cé dugc déi ngli nhan cong
¢0 k¥ nang, trinh dé nhat dinh nao
d6. Hoan canh cla cac nudc la rat
khac nhau, cho nén c6 dugc moét
déi ngl nhan lyc chat lugng cao
trd nén kho khan va dudng nhu
mot s6 nudc khong thé dat dudc
yéu cau nay. Do do, mot doanh
nghiép c6 thé b8 sung vao nguén
lao déng cé trinh dé chuyén mén
cao trong nudc bang cach thong
qua kénh di chuyén lao déng toan
cau. Trudng hop doanh nghiép
Acer cla Dbai Loan, Samsung
clia Han Quoc® hay mét sé doanh
nghiép khac da minh chiing cho
nhiing Igi ich cla phuadng thtc
nay. Hon thé nia, cac ky su, cac
nha khoa hoc nay con cé thé
mang t6i nhing tri thiic quy gia
ma néu nhu chi nhap khiu hang

8V&i Samsung, mot phan tich gan day da chi
ra cach ma doanh nghiép nay dan vuon I1én
14n at Sony cla Nhat Ban trong linh vuc dién
t0 1a ho da thu hit chinh ngudn nhan lyc trinh
do cao tir Sony dé 1am viéc cho cac bd phan
san xudt, nghién cu.
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Mét phong thi nghiém san xudt may tinh va thiét bj dién td tai Pai Loan

héa hoac chuyén nhugng ban
quyén coéng nghé thi kho long cé
dudgc.

Trong giai doan dau nhap
khau céng nghé, ngudi lao dong
chi can c6 trinh dé gido duc bac
phd théng co sd. Trong giai doan
sau, giai doan tiép thu va Ung
dung céng nghé, lao dong cén
dugc dao tao & bac dai hoc, dé
ho hiéu va theo kip vdi trinh do
cong nghé thé gidi. Tai cac nuéc
dang phat trién, thigu lao dong va
nhing nha nghién ctu cé trinh do
la mot tré ngai cho viéc ti€p thu
cong nghé ti nudc ngoai. Diéu
nay cho thay, nudc nao tich cuc
dau tu cho phat trién ngudn nhan
luc, nuéc dé sé co ca hdi ti€p thu
cong nghé tién ti€n hon so VvGi
nudc khac, déng thoi téc do tang
trudng va thu nhap binh quan dau
ngudi cao han nuéc khac. Nhat
Ban, Han Quéc, Singapore da rat
thanh céng khi thuyc hién nhiing
nd luc dau tu phat trién nguén
nhan luc trinh d6 cao mét cach
c6 hé thdng va nghiém tuc. Trong
qua trinh céng nghiép héa, Han
Quéc da sém danh ngudn luc dé



dau tu phat trién nguén nhan luc
dap Uing qua trinh CGCN, va dod la
mot trong nhiing chién Iugc phat
trién quan trong clia dat nudc nay.
Dén nay, Han Qudc la mot trong
nhiing quéc gia cé ty 1&é cac nha
khoa hoc va ky su/10 nghin dan
cao, xap xi véi Phap va Anh, gitp
cho Han Quéc nhay 1én néc thang
cdng nghé cao han so vdi nhiing
nugc c6 cung muc thu nhap binh
quan dau ngudi.

Nguén lao déng cé trinh do
ngay cang tang la diéu kién tién
quyét doi vGi cac nudc dang phat
trién, bdi vi hau hét cong nghé
ngay cang c6 ham lugng ky nang
cao han. Diéu dé cé nghia la
nhiéu cong nghé hién dai dudc
cac nudc dang phat trién tiép
nhan va s dung khong cé hiéu
qua. C6 hai giai phap dé giai
quyét van dé nay: mét la phat
trién cac céng nghé phu hop V6i
cac nuéc dang phat trién; hai la
tdng cudng cung cép ngudn lao
dbng c6 trinh d cao hon tai cac
nudc dang phat trién. Hau hét cac
két qua nghién clu thuc nghiém
déu cho thay giao duc trung hoc
va dai hoc c6 anh hudng I6n tdi
tang trudng kinh té, diéu nay lién
quan dén kh& nang ti€p thu cong
nghé mdi cla lao dong. Méi tucng
quan gilia gido duc vgi céng nghé
cho thay hé théng dao tao khong
dd kha nang cung cédp ky ning
riéng biét vé cong nghé dugc sl
dung cla ting doanh nghiép. Do
dé, cac doanh nghiép phai tham
gia dao tao lai nghé. Nhu vay, xuat
hién yéu cau la hé thdng gido duc
cling phai tich cuc tham gia vao
cong tac dao tao nghé. Diéu nay
da dugc minh chung tai Malayxia,
nGi ma rat nhiéu lao déng tham
gia cac khdéa dao tao nghé do
cac trung tam gido duc nghé thuc

hién. Nhiing nghién ctu & phuong
dién kinh t€ vi m6é déu cho thay
nguén nhan lyc cé anh hudng t6i
tang trudng clia doanh nghiép va
déng vai tro quyét dinh trong viéc
tiép thu céng nghé mdi.

Cac chinh sach hé ({1} Gllllvéll giao,
giai ma cong nghe ciia chinh phi
Mot van dé quan trong lién
quan t6i phat trién nang luc coéng
nghé qudc gia la vai trd chinh
sach cla nha nudc. Chinh phu
c6 thé giip dd cac doanh nghiép
bang cach cong bd cac thong tin
cbng nghé mdi, cac cong nghé co6
thé dudc hé trd nhuong quyén.
Nhiing Igi thé vé théng tin cong
nghé sé lam gidm chi phi thu thap
va phé bién théng tin cong nghé
cho doanh nghiép. Théng thudng,
cac bén chuyén giao va tiép nhan
cong nghé déu xem nhiing hé trg
cla chinh phd déng vai tro rat
quan trong trong qua trinh chuyén
giao. Trong giai doan dau cla
qua trinh phat trién, Chinh ph
Han Qudc chi dong hd trg cac
doanh nghiép ti€p thu cong nghé
nudc ngoai, vi du dat ra cac diéu
kién ngat nghéo doi véi cac nha
cung cdp cong nghé. Do do, cac
doanh nghiép cla Han Quéc dat
dudc cac muc tiéu Igi ich cla ho
va trd thanh nhiing doanh nghiép
xuat khau thanh céng. Pai Loan
trong giai doan nhiing nam 70, da
thanh lap Vién ITRI dé tiép nhan
céng nghé tii nuéc ngoai, t6 chuic
nghién clu lam chd céng nghé
réi chuyén giao, bao gédm ca cong
nghé va nhém nghién cudu cho
cac doanh nghiép lién quan hoac
thanh 1&p doanh nghiép mai”.

7Xem thém bai viét “Phat trién nang luc cong
nghé trong nganh céng nghiép vi mach cda
bai Loan”, Tap chi KH&CN Viét Nam, sO
22.2014, trang 37-40.
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Nhu vay cé thé thay, trong qua
trinh thyc hién cong nghiép héa
vao nhiing nam 70 cla thé ky
truéc, cac nuéc Bong A da sém
nang cao dugc nang luc san xuat
cdng nghiép, canh tranh dugc vdi
cac nuéc phat trién la do ho da uu
tién danh cac ngudn luc clda nha
nuéc va doanh nghiép cho nhép
khdu céng nghé. Nhin vao nhiing
trdi nghiém hiu ich clia cac quéc
gia Dong A c6 thé nhan thay, viéc
nhap kh&u céng nghé, thiét bi ctia
cac nudc nay luén phai gan kém
véi viéc chuyén giao tri thic. Bai
ho nhan thiic dugdc rang, néu chi
thuan tdy nhin nhan céng nghé
nhu la déi tugng dé phuc vu cho
muc tiéu sdn xuat ma khong xem
xét dén viéc khai thac, hoc hoi
céc tri thdc do thi vé 1au dai, cac
nganh san xuét cla nudc nhap
khau céng nghé, thiét bi sé chi la
nhiing ngudi “si dung céng nghé,
thiét bi” thuan thuc chi khéng thé
vuan |én tré thanh nhiing ngudi
phat trién, sang tao cac thiét bi,
cdng nghé mdéi mét cach c6 hé
théng.

Bén canh do, trong né luc
nhap khdu, nghién ctu lam chi
céng nghé clha minh, cac nudc
pong A cling cé nhiing uu tién
nhat dinh. Nhat Ban, Han Quéc
uu tién cho céng nghiép dién tl, 6
t6; trong khi Bai Loan lai tap trung
vao coéng nghiép ban dan. Dua
trén nhiing uu tién céng nghiép
nay, cac qudc gia da xac dinh
nhiing hudng di phu hgp cung vdéi
ngudn luc tai chinh dugc bao dam
dé thuc hién dén cung st ménh
tl mé phdng, bat chudc dén lam
chl, sang tao céng nghé trong
nganh cong nghiép do e
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